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Antes del triunfo de la Revolucién Popular
Sandinista, Nicaragua se encontraba en
manos de un gobierno con caracter de
exclusion del sistema educativo para los
hijos de la clase trabajadora y con privile-
gios para las élites. La educacion distaba
de ser un espacio de reflexiéon y accion
frente a las realidades sociales. Hoy, en
la segunda etapa de la revolucion el Go-
bierno de Reconciliacién y Unidad Nacio-
nal (GRUN), dirigido por el comandante
Daniel Ortega y la vicepresidenta Rosario
Murillo, conduce una educacion gratuita,
de calidad y de mejora continua, bajo un
modelo de trabajo conjunto en que los
subsistemas educativos Ministerio de

Educaciéon (MINED), Subsistema Educati-
vo Autonémico Regional (SEAR), Instituto
Nacional Técnico y Tecnolégico (INATEC) y
Consejo Nacional de Universidades (CNU)
articulan sus esfuerzos y recursos para
responder a las altas demandas sociales.

En la cuarta edicion de Indice, Revista
de Educacion de Nicaragua dialogamos
con la maestra Loyda Barreda Rodri-
guez, ministro directora del Instituto Na-
cional Técnico y Tecnoldgico (INATEC)
para conversar sobre la revolucién edu-
cativa en las acciones del trabajo con-
junto del Sistema Educativo Nacional.

iBuenos dias, maestral
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L.B.: Buenos dias, mucho gusto.

L.G.: Maestra, ¢cuales son los princi-
pios y filosofia del modelo educativo en
Nicaragua?

L.B.: En primer lugar, la educacién esta
enfocada en una vision revolucionaria. El
programa histérico del Frente Sandinista
de Liberacion Nacional (FSLN) fue asumi-
do desde el pensamiento vivo del Gene-
ral Augusto C. Sandino y el Comandante
Carlos Fonseca Amador, en quienes se
basan los principios histéricos e ideologi-
cos de la revolucion educativa y del mo-
delo centrado en la persona, la familia 'y
la comunidad.

La educacién en Nicaragua es un dere-
cho humano, tal como lo establece la Ley
582, Ley General de Educacién, la cual
fundamenta que el pueblo nicaragliense
tiene igualdad de oportunidades y esta
orientada al fortalecimiento de la identi-
dad nacional. Por otro lado, el FSLN ha
venido impulsando histéricamente expre-
siones de lucha desde antes de 1979 a
través de la incorporacion de la alfabeti-
zacion. Fue entonces que en 1980 tuvi-
mos la primera victoria educativa, la Gran
Cruzada Nacional de Alfabetizacion “Hé-
roes y Martires por la Liberacion de Nica-
ragua” (CNA) gesta heroica que marcé las
politicas educativas en nuestro pais, en
donde reducimos el indice de analfabe-
tismo de 50.35 % a 12.96 %.

Entonces, vemos en nuestro modelo un
principio ideolégico que articula los dife-
rentes subsistemas y niveles educativos;
desde 2007 trabajamos en una politica
de mejora continua de calidad, desde
esa concepcion de derecho humano para
nuestro pueblo, que permite la formacion
integral de ninos, ninas, adolescentes,
hombres y mujeres con una conciencia
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moral, critica, cientifica y humanista para
el desarrollo de las familias y las comu-
nidades.

L.G.: ¢Qué reconfiguraciones y trans-
formaciones advierten las politicas pu-
blicas con respecto a nuestro modelo
educativo?

L.B.: El modelo educativo en Nicaragua
se fundamenta en la concepcion basica
de derecho y, a partir de ella, en la edu-
cacioén gratuita y de calidad. En el perio-
do neoliberal (1990-2006), la educacién
en Nicaragua retrocedidé bajo el oscuro
sistema de privatizacion de la educacion
en el que se despreciaba a los sectores
desfavorecidos, porque la educacion se
privatizd, se convirti6 en una mercancia
y las politicas publicas del pais estaban
en abandono. Es por ello que, en el 2007
el Gobierno de Reconciliacion y Unidad
Nacional ratifica el acceso y gratuidad de
la educacién como un derecho humanoy
de desarrollo con igualdad para todos los
nicaraguenses.

La ampliacion de la cobertura educativa
es una de las principales transformacio-
nes evolutivas; hoy tenemos escuelas de
primaria, secundaria, centros tecnolégi-
cos y universidades en todo el territorio
nacional. Entonces vamos a ver educa-
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cion en distintas modalidades, incluyen-
do la virtual, pero también en el campo;
por esa razén, hablamos de una educa-
cion integral en todos los niveles.

Otra reconfiguracion en el modelo educa-
tivo actual es concebir la politica publica
desde el funcionamiento de un sistema.
Las instituciones educativas en el perio-
do neoliberal trabajaban de manera ais-
lada, casi en competencia entre si. Sin
embargo, en el contexto de la transfor-
macion evolutiva de la educacién en Ni-
caragua los subsistemas trabajamos de
manera articulada con un propésito co-
mdn, es el trabajo conjunto precisamente
entre MINED, SEAR, INATEC y CNU, que
permite tener una educacién de calidad
porque una nina, nino, joven, mujer y
adulto debe pasar por todos los niveles
educativos para tener esa formacion in-
tegral y plena, eso significa que debemos
ampliar la cobertura a nivel nacional y te-
rritorial. Todo ello marca esa pauta hacia
los cambios profundos, como un proceso
y una estrategia nacional que es la trans-
formacion evolutiva de la educacion en
nuestro pais para la mejora de la calidad.

L.G.: ¢De qué manera los subsistemas
educativos integran el desarrollo huma-
no pleno en la formacion de los estu-
diantes?

L.B.: El modelo educativo en Nicaragua
concentra un caracter participativo en
donde la persona, la familia y la comu-
nidad son los protagonistas del proceso.
Desde ahi la concepcion de una forma-
cion integral de hombres y mujeres ple-
nos que construyen su propio desarro-
llo. En este sentido, como subsistemas
educativos disenamos e implementamos
estrategias que contribuyen al desarrollo
cientifico, técnico y pedagogico, en con-
gruencia con las politicas educativas y la
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realidad social, politica, econémica y cul-
tural de los nicaraglienses.

Asimismo, la educacion para el desarro-
llo humano pleno implica que los subsis-
temas educativos aportamos a ese desa-
rrollo integral de las y los nicaraglienses
desde la formacion en valores, en todo
el sentido de la palabra, teniendo en
consideracion que Nicaragua es un pais
multicultural, multiétnico y multilingue;
ademas, nuestro pais es un pais libre,
soberano, independiente y autodetermi-
nado, un pueblo con identidad que sabe
defender sus derechos y conquistas. Por
ello, en todos los niveles se promueve
el orgullo de nuestras raices indigenas
y étnicas, se fomenta la memoria histo-
rica, rindiendo honor a nuestros héroes
y martires en un marco de unidad. Por
ejemplo, hablar de dignidad, soberania,
identidad y justicia social es parte de
esa formacion integral. Los subsistemas
educativos contribuyen a la formacion de
hombres y mujeres que cuidan nuestros
recursos naturales y protegen a nuestra
madre tierra; de la misma manera, como
un principio de vida se fomenta el respe-
to de mujeres, ninas y ninos, mediante la
promocién de una actitud de convivencia
libre de violencia.

Los subsistemas educativos promove-
mos el conocimiento de la cultura, cos-
tumbres, tradiciones y lengua de las co-
munidades de la Costa Caribe a través
de un curriculum universal, humanista,
cientifico, dinamico y flexible, capaz de
atender las diferentes necesidades del
pais; también, incentivamos las practicas
cotidianas e investigacion al servicio de
la comunidad. Por otro lado, trabajamos
por el desarrollo de capacidades, conoci-
mientos, habilidades y competencias en
el idioma inglés. En esencia, un derecho
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humano pleno desde la educacién tiene
que ver con un sentido de politica cohe-
rente entre lo que definimos, lo que pro-
movemos y 10 que practicamos para la
construccion de mejores nicaraglienses.

L.G.: ¢Como se destacan esas atribu-
ciones en el ambito de actuacion de los
subsistemas educativos?

L.B.: Desde un modelo de trabajo conjun-
to, ahi esta la base. Esa es una politica
que parte de la voluntad que tiene nues-
tro gobierno revolucionario. El presidente
Daniel Ortega Saavedray la vicepresiden-
ta Rosario Murillo promueven un modelo
de fomento al trabajo conjunto y comple-
mentario; complementamos capacida-
des humanas, recursos, infraestructura
fisica y tecnolégica, asi como acciones
de trabajo de manera directa para mejo-
rar la calidad de la educacion en nuestro
pais.

Dentro de esa mejora de la calidad de la
educacion se han incluido lineas estraté-
gicas de trabajo en las que ya hemos ob-
tenido resultados positivos. Por supues-
to, con otro modelo educativo, con otras
politicas publicas o con un gobierno sin
esa vision y sin esa voluntad no es po-
sible alcanzarlos. El Gobierno de Recon-
ciliacion y Unidad Nacional implementa
una politica hacia la reduccion y elimina-
cion del empirismo en los docentes. Ese
ha sido un resultado que ya esta cerca de
alcanzar el 100 % de cumplimiento y ha
sido producto de una politica de trabajo
conjunto.

Desde ese modelo de trabajo conjunto
estamos llegando a niveles de lineas de
accioén que trastocan realmente la educa-
cién y la formacién de ninas, ninos, ado-
lescentes, jévenes y adultos. Por ejemplo,
en el ano 2023 vamos a tener la primera
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generacion de ninos, ninas y adolescen-
tes que van a finalizar su primaria con
un nivel intermedio de inglés. Eso lo lo-
graremos de manera conjunta, todos los
ninos y las ninas de las escuelas publicas
estan aprendiendo las cuatro habilidades
para el aprendizaje del idioma inglés de
manera gratuita y en menor tiempo como
un derecho humano e integral. Es por
ello que desde los subsistemas educati-
vos estamos aportando para tener egre-
sados de los distintos niveles educativos
con mejores conocimientos, habilidades
y valores con énfasis en el desarrollo hu-
mano pleno.

Seguimos avanzando y trabajando en esa
linea de continuidad educativa. Hemos
atendido temas de fondo como la mejo-
ra de los planes de estudios en distintas
materias desde una mirada integral, por-
que un nino y una nina desde que entra a
preescolar o formacién inicial va a transi-
tar por todos los subsistemas educativos,
entonces todos debemos tener una mira-
da conjunta para poder conocer qué esta
sucediendo en el otro subsistema, pero
también como aportaremos a esa forma-
cion integral desde la educacion técnica
y superior, desde una perspectiva comu-
nitaria en que se involucra la familia, las
y los docentes y toda la comunidad edu-
cativa de los subsistemas MINED, SEAR,
INATEC y CNU.

Entonces, la base es contar con un go-
bierno con sabiduria, que tiene una vi-
sion humanista, extraordinaria de pre-
sente y de futuro, que conduce politicas
publicas a nivel educativo efectivas. Los
avances en el ambito de educacién han
sido posibles dada la voluntad politica
que conlleva a resultados en menor tiem-
po y en menores costos, que al igual es
un aspecto relevante. Lo mas importante
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es seguir aportando al desarrollo y a la
formacion de mujeres, jovenes, adultos,
hombres en el campo, en la ciudad, de
todas las edades y en todos los niveles
educativos.

L.G.: Cuando hablamos de revolucion
educativa es importante vincular la es-
trategia nacional de educacion en el
campo. {Como se articulan los subsis-
temas educativos desde el trabajo con-
junto para que niios, niias, jovenes y
adultos tengan acceso a una educacion
gratuita y de calidad en el campo?

L.B.: Hablamos de revolucién educativa
porque realmente se evidencian trans-
formaciones en todas sus modalidades.
La educacion en el campo ha sido una
prioridad del Gobierno de Reconciliacion
y Unidad Nacional, desde el 2007 se han
venido desarrollando programas de pri-
maria, secundaria, educacién técnica y
universidad en el campo. Hoy como sub-
sistemas educativos tenemos presencia
de los niveles y modalidades trabajando
en las comunidades; incluso, nos hemos
acercado a las comunidades mas aleja-
das, donde se han creado mecanismos,
metodologias de trabajo y de atencion;
tenemos programas emblematicos como
el Programa de Vocacion Productiva en el
Campo, un programa con estudiantes de
secundaria a distancia en el campo.

La revolucién educativa tiene como prin-
cipio el acceso gratuito y calidad para
que nuestro pueblo, esté donde esté,
tenga una oportunidad de estudio o0 una
oportunidad de prosperar desde la edu-
cacion y asi contribuir a la erradicacion
de la pobreza. En este sentido, las poli-
ticas publicas tienen mas impacto en la
medida que sumamos esfuerzos, todas
las acciones educativas tienen un fin;
ademas de alcanzar desarrollo humano
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pleno hay interés por continuar la lucha
permanente contra la pobreza desde la
educacion. Es una apuesta que ha venido
en evolucién. Los programas educativos
en el campo han alcanzado una cobertu-
ra en los territorios y trabajo conjunto con
los gobiernos locales. A esto se suma la
mejora de calidad de vida de las familias,
porque cuentan con bachilleres, técnicos
y universitarios que responden a las ne-
cesidades y realidades de su comunidad.
Es ahi cuando nos encaminamos hacia la
transformacion de las y los nicaraglien-
ses desde la educacion.

L.G.: ¢De qué manera los subsistemas
conducen la educacion desde una vi-
sion integral que aporta a la calidad de
vida de los nicaragiienses?

L.B.: Tenemos que ver la revolucion edu-
cativa vinculada con otros programas y
politicas publicas que estan al servicio
de las familias nicaraglienses; es decir,
la revolucion educativa esta a la par de
la salud gratuita y en la cobertura de
programas de ampliacion de la matriz
energética; también, a nivel nacional con-
tribuimos a las mejoras de caminos y ca-
rreteras, mejora de infraestructura, ener-
gia eléctrica, telecomunicaciones, agua,
saneamiento y espacios de recreacion,
porque la revolucién educativa aporta
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con estrategias en la erradicacion de la
pobreza.

Entonces, vemos una suma de espacios
en las que los subsistemas educativos
estamos aportando para mejorar y trans-
formar la vida de las familias nicaraglen-
ses desde todos sus derechos, porque
la revolucion educativa no esta aislada
de los programas de gobierno, mas bien
aportamos a la construcciéon de esos
grandes proyectos para alcanzar en con-
junto la transformacion y desarrollo hu-
mano pleno de los nicaraguenses.

L.G.: Podria decirnos ¢cuales son esos
logros significativos que hemos alcan-
zado con la Revolucion en lineamiento
con el Plan Nacional de Lucha contra la
Pobreza y para el Desarrollo Humano?

L.B.: En primer lugar, la restitucion de
derecho a la gratuidad de educacion pu-
blica para todos y todas en sus distintos
niveles parte de las politicas de desarro-
llo humano. Se traduce en la erradicacion
de la pobreza, y hoy tenemos una educa-
cion gratuita y de calidad en todas sus
modalidades desde el trabajo conjunto.
El Sistema Educativo Nacional funciona
de manera integrada y en correspon-
dencia con los planes nacionales para
asegurar la oportunidad a protagonistas
del campo, en las areas rurales y en la
ciudad.

La transformacion de los planes de estu-
dios ha permitido una oferta educativa
pertinente con la demanda de los territo-
rios y sector productivo. Se han incremen-
tado las ofertas de educacion técnica en
la educacion basica y superior. Dentro de
las politicas de desarrollo humano se han
creado programas como las Escuelas
Municipales de Oficio y cursos virtuales
especializados para la formacion de los
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docentes; ademas, se ha creado el Cen-
tro Nacional de Formacion Docente e Ins-
tructores de Educacion Técnica. Ademas,
hemos construido centros nacionales de
innovacioén, en donde se brinda acompa-
namiento técnico y tecnolégico a los em-
prendedores de nuestro pais.

De igual manera, desde los subsistemas
educativos se impulsa la transformacién
digital para la modernizacién de los pro-
cesos académicos, administrativos y de
servicio. En todas las politicas de desa-
rrollo del pais estan inmersos los logros
educativos, explicitamente en la erradica-
cion de la pobreza.

L.G.: ¢Desde qué perspectiva el mode-
lo educativo en Nicaragua posiciona a
nuestro pais como un ejemplo para el
mundo?

L.B.: La principal fortaleza que tenemos
como pais es esa articulacion conjunta
entre las instituciones que sirve de refe-
rente para el mundo. Hay paises que tie-
nen instituciones homologas al Ministerio
de Educacion, al Instituto Nacional Técni-
co y Tecnolégico (INATEC) o Instituciones
de Educacion Superior (IES). Cuando les
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contamos nuestra experiencia reconocen
todas las posibilidades que se tienen al
contar con un gobierno y un presidente
que mandata el trabajo conjunto entre
las instituciones, porque en otros paises
las instituciones trabajan cada una por
su lado.

Asimismo, a nivel internacional se recono-
cen grandes victorias educativas alcan-
zadas de manera colectiva como la gesta
heroica de la Gran Cruzada Nacional de
Alfabetizacion, asi como los programas
que continuaron en el campo y la ciudad
para seguir construyendo una nueva Ni-
caragua. De igual manera, la estrategia
nacional de educacion en el campo es un
referente para los paises del mundo, en
que se mantienen estandares de calidad
y una educacion integral.

Todo lo que nosotros hemos alcanzado
como modelo desde la revolucién y la
educacion gratuita en sus distintos nive-
les sorprende al mundo. Dia a dia traba-
jamos por la mejora de la calidad edu-
cativa y desde este modelo de trabajo
conjunto estamos siendo referencia para
otros modelos, incluyendo los paises de
la region centroamericana. Es motivo de
admiracion en la regién cuando compar-
timos nuestro modelo de educacion téc-
nica y su vinculacién con la educacién
béasica y superior, porque en otros paises
lo que hay son programas de becas, pero
la educaciéon no es gratuita, menos la
técnica y la universitaria, que en nuestro
pais tiene un esquema de calidad como
parte de una politica de dignificacion de
la educacion.

En Nicaragua los subsistemas educati-
vos hemos invertido en ambientes dig-
nos de infraestructura, hemos realizado
inversion en equipamiento, tecnologias,
en acceso al uso de internet de manera
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gratuita. A la vez, realizamos constantes
capacitaciones para la formacion de los
docentes de manera gratuita; el material
de estudio para los estudiantes es gratui-
to. Esto es el referente de una politica di-
senada para aportar desde la gratuidad y
la mejora continua de la calidad.

L.G.: ¢Cuales serian esos retos y desa-
fios de las transformaciones profundas
en la practica pedagogica del modelo
educativo?

L.B.: Nuestra meta y mision es erradicar
la pobreza en Nicaragua, constantemen-
te estamos en construccion, nos desafia-
mos frente a los avances significativos
que tenemos, identificamos retos para la
mejora continua de la calidad educativa,
porque precisamente la calidad son es-
labones o escalas que vamos a alcanzar
paso a paso.

La calidad en la educacion es infinita, va
en evolucién. Por ejemplo, el tema de las
tecnologias es un reto no solo para Nica-
ragua ni para este modelo educativo, lo
es para el mundo como aporte para el
desarrollo integral. La tecnologia sigue
siendo un reto con los nuevos avances;
debemos incorporar las TIC dentro de
nuestras practicas, habilidades y destre-
zas. También, como servidores publicos
dedicados a la educacion debemos incor-
porar la tecnologia sin reemplazar la for-
macioén en valores, porque no puede es-
tar una en sustitucion de la otra, porque
nuestro modelo es cercano de persona a
persona. Hablamos de nuestra profesio-
nalizacion y actualizacion como servido-
res publicos, tanto quienes estan frente
a un aula como los que estamos en otras
responsabilidades.

De igual forma, es un reto asegurar te-
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mas importantes como la investigacion,
las publicaciones educativas, puesto que
tenemos mucho que compartir como
estudiantes, docentes y personal técni-
co-administrativo. Es un reto la investi-
gacion vinculada a necesidades propias
del desarrollo de nuestro pueblo, investi-
gaciones vinculadas a la produccién y a
todos los sectores productivos; ya hemos
venido avanzando, pero continla siendo
un reto para trascender.

El fortalecimiento de la infraestructura
tecnolégica y todo lo que tiene que ver
con educacion pertinente para el desarro-
llo de la familia, para el desarrollo socioe-
condmico de nuestro pais y de nuestro
pueblo son igualmente retos que estan
establecidos en los planes estratégicos
institucionales de cada subsistema y los
tenemos en conjunto. En este contexto, la
continuidad educativa, la formacién y ac-
tualizacion docente, la evaluacion de los
aprendizajes son desafios que estamos
asumiendo como una necesidad de esa
transformacion evolutiva, a fin de consoli-
dar el trabajo desde el Sistema Nacional
de Formacion Docente. Estos también se
han convertido en lineas de trabajo en
nuestros planes estratégicos y planes
operativos para obtener resultados de
corto, mediano y largo plazo, sobre los
cuales estamos trabajando desde ese
principio basico de la revolucion, que es
la voluntad politica de un gobierno que
esta todo el dia empenado y orientando
por una educacion de calidad para las y
los nicaraguenses.

L.G.: Para finalizar, ¢podria destacar
algin elemento relevante sobre la revo-
lucion educativa que estan trabajando
los subsistemas MINED, SEAR, INATEC
y CNU?

L.B.: Si, de manera relevante es necesa-
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rio fortalecer nuestro modelo educativo.
El modelo de trabajo conjunto debe evo-
lucionar para continuar transformando
las realidades sociales a través de las
politicas educativas. La educacion en
el campo es un programa emblemati-
Co, pero de manera relevante tenemos
la reduccion del empirismo en nuestro
pais. Después del nefasto periodo neoli-
beral nos dimos cuenta de coémo estaba
la educacion y como la habian dejado, y
ese fue un indicador clave para conocer
como estaba condiciéndose la educa-
cion en nuestro pais. En el contexto del
aprendizaje del idioma inglés en ninas
y ninos seguimos avanzando con la es-
trategia nacional para la transicion de la
ensenanza del idioma de primaria a la
secundaria. Este es también otro de los
resultados de mayor relevancia. Por otro
lado, el desarrollo de habilidades para el
uso y aprovechamiento de las tecnolo-
gias como herramientas didacticas en la
educacion es otro de los resultados que
ya hemos alcanzado, pero que también
continda en crecimiento.

Considero que todos los resultados del
trabajo conjunto son relevantes. Lo ve-
mos en un nino, en una nina que egre-
sa de un nivel a otro, en un profesional
técnico o un profesional universitario que
egresa al servicio de su comunidad o en
el sector productivo. Estd en un maestro
0 una maestra que recibe su titulo para
desarrollar mejor su labor con resultados
que los debemos ver desde los testimo-
nios propios de las personas, que son los
protagonistas de este modelo; y si habla-
mos del Sistema Educativo Nacional son
los estudiantes, las y los docentes, los
servidores publicos quienes estamos al
servicio de la educacion.

L.G.: Maestra Loyda, muchas gracias
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por el espacio, por compartir con noso-
tros parte del contexto de la revolucion
educativa en Nicaragua, de esas trans-
formaciones que se ven integradas en
la formacion del niio, la niia, el joven
que va a una educacion técnica, el jo-
ven que va a la universidad. Le agrade-
cemos por colaborar en esta edicion
de la revista indice para conocer sobre
esos logros significativos que se han
alcanzado desde nuestro modelo edu-
cativo con el trabajo conjunto para el
desarrollo de la persona, la familia y la
comunidad.

L.B: Muchas gracias.

————————————— BAfio 2, nim. 4, julio-diciembre 2022
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MSc. Nohemi Rojas Icabalzeta
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