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Advances and challenges of innovation and educational research 
at the Ministry of Education

En este ensayo se abordan los avances y desafíos de la investigación e innovación 
educativa en el contexto del Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el 
Desarrollo Humano (2022-2026) implementado en todo el país, para la mejora de 
los procesos de gestión pedagógica y calidad del sector educación. Se destaca, en 
primer momento, el desarrollo de la innovación e investigación educativa desde 
el quehacer de los protagonistas, enfatizando en la importancia que el Gobierno 
de Reconciliación y Unidad Nacional (GRUN) ha dado en los planes quinquenales, 
agregando las acciones de los docentes desde la Red de Investigadores 
Educativos de Nicaragua (RIENIC) por medio de las acciones investigativas. 
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Abstract

Investigación educativa, innovación, gestión educativa, competencias tecnológicas.

This essay addresses the advances and challenges of educational research and 
innovation in the context of the National Plan for the Fight against Poverty and 
for Human Development (2022-2026) implemented throughout the country, 
for the improvement of pedagogical management process and quality of the 
education sector. First, the development of educational innovation and research 
is highlighted from the work of the protagonists, emphasizing the importance that 
the Government of Reconciliation and National Unity (GRUN, for its acronyms 
in Spanish) has given in the five-year plans, adding the actions of the teachers 
carried out by the Network of Educational Researchers of Nicaragua (RIENIC, for 
its acronyms in Spanish) through research actions. Similarly, initiatives to develop 
skills in the practice of research and the design of innovative strategies that 
contribute to the strengthening of learning processes are addressed, emphasizing 
to encourage the design and publication of research by public servants in the 
Ministry of Education (MINED, for its acronyms in Spanish), so that they are 
updated in the use of technologies to apply them in the classroom. The text also 
highlights the role of educational television as a means of innovation, which is 
consolidated as an influential platform from childhood and contributes to learning 
processes. The main challenges for MINED in the field of educational research 
and innovation are also presented. Thus, this work is presented as a theoretical, 
documentary and historical contribution, through a situational analysis of 
research and educational innovation in the country and the National Education 
System. Consequently, the need to strengthen pedagogical practice through the 
generation of results for decision-making.

Asimismo, se abordan las iniciativas para desarrollar habilidades en la práctica 
de la investigación y el diseño de estrategias innovadoras, que contribuyen al 
fortalecimiento de los procesos de aprendizaje, haciendo énfasis en la necesidad 
de incentivar la implementación y publicación de investigaciones de parte 
de funcionarios públicos del Ministerio de Educación (MINED), a fin de que se 
actualicen en manejo de tecnologías para aplicarlas en el aula. Por consiguiente, 
se destaca el papel de la Televisión Educativa como medio de innovación en la 
educación, la cual se consolida como una plataforma influyente desde la infancia 
y colabora con los procesos de aprendizaje. Se exponen los principales desafíos 
que se presentan para el MINED en el ámbito de investigación e innovación 
educativa. De esta manera, este escrito se presenta como un aporte teórico, 
documental e histórico, a través de un análisis situacional de las investigaciones 
y la innovación educativa del país y del Sistema Nacional de Educación. 
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La educación es un factor clave en la lu-
cha contra la pobreza y el desarrollo del 
ser humano. Las instituciones educativas 
tienen el desafío de la mejora permanen-
te para brindar servicios de educación 
con calidad y pertinencia, visualizando 
las necesidades de la sociedad para for-
mar hombres y mujeres con conciencia 
crítica, valores cívicos, morales, habili-
dades para indagar, descubrir, elaborar 
propuestas de mejora con innovación y 
generar cambios individuales y colectivos 
en sus entornos.

Para alcanzar una educación con cali-
dad se hace necesario la configuración 
del sistema educativo (Sancho, 2010) y 
cambio de modelo político, por uno que 
aplique estrategias de desarrollo huma-
no que se construyan en restitución de 
derechos del hombre y la mujer para sa-
tisfacer necesidades básicas que estén 
en convergencia con el Objetivo de De-
sarrollo Sostenible número 4 (Vanegas et 
al., 2021).

Los procesos de aprendizajes conllevan a 
un trabajo sistemático, con el desarrollo 
de actividades dirigidas al descubrimien-
to y a la invención de ese nuevo producto 
de la investigación. Para Navarro et al. 
(2017), “la investigación es un proceso 
sistemático de resolución, de interrogan-
tes y búsqueda de conocimiento que tie-
ne unas reglas propias, es decir, un mé-
todo” (p. 15).

La investigación educativa es “el con-
junto de acciones sistemáticas y delibe-
radas que llevan a la formación, diseño 
y producción de nuevos valores, teorías, 
modelos, sistemas, medios y evaluacio-
nes que persigue la innovación educativa 
de forma intencional y sistemática” (La-
tapí, 1994, citado en Suárez et al., 2010, 
pp. 2-3).

De acuerdo con Vásquez (2019), la inves-
tigación valida propuestas y establece 
nuevas acciones alternativas, que pone 
de manifiesto la creatividad del docente 
desde sus vivencias: 

La investigación educativa sirve 
no únicamente para validar una 
propuesta, sino también para es-
tablecer senderos alternativos y 
para generar cambios en las pro-
puestas, característica muy válida 
en nuestro medio donde la creativi-
dad del docente ha generado, des-
de sus vivencias, procesos que con 
alguna modificación o adaptación 
se ajustan a las dimensiones esta-
blecidas y podrán servir al sistema 
educativo nacional (p. 54).

En los procesos educativos es necesario 
enlazar las habilidades con la generación 
de conocimientos, ya que los resultados 
de la investigación producen transforma-
ciones en las prácticas dentro del sector 
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educativo vinculando la innovación con 
la investigación. En la primera existe una 
problemática que requiere solución, algo 
similar a la investigación donde hay una 
pregunta que responder. Para enfrentar 
los problemas en la innovación se pla-
nea, se instrumenta el plan y se evalúan 
los resultados, al igual que se realizan 
acciones que transforman las prácticas 
educativas. En la investigación, la res-
puesta a la pregunta implica la genera-
ción de conocimientos.

En el ámbito educativo la innovación im-
plica un cambio que busca la mejora de 
una práctica educativa y está encamina-
da a la mejora cualitativa de los procesos, 
conllevando un aprendizaje para quienes 
se involucran activamente en el proceso 
innovador. Margalef y Arenas (2006) su-
gieren que la innovación educativa gene-
ra bienestar colectivo y participación ac-
tiva y real en los sistemas educativos. Al 
respecto, Vásquez (2019) expresa: 

la innovación educativa ha de ge-
nerar los espacios para el bien-
estar colectivo del ser humano, 
construyendo las estrategias y 
herramientas que permitan un 
acceso pragmático al proceso 
educativo, es decir, superando la 
propuesta formal de ser parte del 
sistema y construyendo los medios 
instrumentales para que esa parti-
cipación sea activa y real” (p.50).

La innovación, desde la perspectiva edu-
cativa, se expresa en dos dimensiones: 
como estrategia didáctica y como compe-
tencia. En la primera dimensión se refiere 
a todo mecanismo que lleve a la genera-
ción y asimilación del conocimiento; con-
secuentemente, el estudiante ganará la 
habilidad de concebir soluciones innova-
doras. Cuando se conoce la realidad del 

entorno y los instrumentos para desarro-
llar una posible solución, la adaptabilidad 
constituye el factor clave para propender 
a la creación de soluciones innovadoras 
(Marmolejo, 2013).

De manera que la innovación educa-
tiva es “ingenio para crear nuevas es-
trategias y herramientas educativas de 
aprendizaje que movilicen la generación 
de competencias o cualidades humanas 
(conocimientos, habilidades, emociones, 
actitudes y valores) para el Buen Vivir” 
(Vilanova y Vásquez, 2017, citado en Vás-
quez 2019, p. 51).

La innovación educativa, por tanto, es 
mucho más que la construcción de didác-
ticas y materiales que facilitan los apren-
dizajes; sugiere algo más que procesos 
terminados. Es la aptitud que debe ca-
racterizar al docente para poder respon-
der a un contexto y generar prácticas que 
logren la construcción del conocimiento 
en los estudiantes, dejando de lado la 
individualidad y temporalidad. Se basa 
en la interacción social que ha de estar 
presente durante todo el proceso, toman-
do el riesgo como insumo, al error como 
posibilidad de aprendizaje y al éxito como 
una invitación para brindar la réplica de 
la experiencia o buenas prácticas.

Este ensayo se aborda desde lo descrip-
tivo y mediante el análisis documental 
como técnica para interpretar y relacio-
nar la situación de la investigación edu-
cativa y las innovaciones en el contexto 
del Ministerio de Educación (MINED), por 
medio de sus avances y desafíos. Se uti-
lizó el método histórico lógico para desta-
car cómo el Gobierno de Reconciliación 
y Unidad Nacional (GRUN), desde que 
asumió la administración del Estado en 
el año 2007 hasta la actualidad, ha dado 
relevancia a estos dos aspectos.
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La investigación educativa en el MINED 
se desarrolla de manera incipiente por 
medio de la Red de Investigadores Edu-
cativos de Nicaragua (RIENIC), coordi-
nada desde el Departamento de Investi-
gación educativa donde se abordan en 
mayor escala temas de currículo, gestión 
y evaluación educativa, que exponen las 
realidades de las problemáticas de los 
ambientes de aprendizaje y algunas ini-
ciativas para desarrollar la investigación 
tal como el uso y manejo de la aplicación 
TRACING II para la recolección de infor-
mación de los estudios. 

En el caso de las innovaciones se des-
taca como punto clave la incorporación 
de las Teleclases como un programa 
esencial para llegar a los hogares nicara-
güenses. Ha sido una herramienta para 
el desarrollo de contenidos y apoyo en el 
reforzamiento del proceso de aprendizaje 
por la alta influencia de la televisión en la 
niñez. Esta se enmarca en las estrategias 
que ayudan en la toma de decisiones y 
mejora de la calidad del Sistema Educa-
tivo Nacional.

Apuntes sobre la investigación 
educativa

Las sociedades han cambiado con el 
transcurso del tiempo, pero siempre ha 
estado presente la necesidad de avanzar 
en procesos de aprendizajes que conlle-
ven al desarrollo integral de los estudian-
tes, con la investigación se genera conoci-
miento, pero los cambios demandan que 
ese conocimiento incida en una situación 
dada para mejorarla. Los sistemas edu-
cativos utilizaron la investigación en edu-
cación como disciplina de base empírica 
a finales del siglo XIX, adoptando el méto-
do experimental (Puebla, 2022). Sin em-

bargo, la investigación educativa como 
muchas ciencias es bastante nueva, su 
función primordial en sus inicios fue brin-
dar a través de los resultados respuestas 
a las problemáticas políticas y sociales, 
siendo de gran importancia para la toma 
de decisiones que incidieron en las socie-
dades modernas del siglo XX.

Por otra parte, hablar de la estrecha re-
lación entre innovación en educación e 
investigación educativa es aún más re-
ciente, esta fue incorporándose a finales 
de la segunda mitad del siglo XX. En este 
contexto, se destaca la aplicación de la 
innovación a los docentes y en los mode-
los descentralizadores y autonomía de 
centros educativos. Es desde la primera 
década del siglo XXI, cuando la innova-
ción se vincula con la incorporación de 
las TIC (Tecnología de para la Información 
y Comunicación) en educación, generan-
do dinámicas de intercambio y trabajo 
compartido entre los distintos sistemas 
educativos (UNESCO, 2016).

Políticas educativas en Nicaragua 
desde 2007 a la actualidad

En Nicaragua, desde los años 90 del siglo 
XX hasta el 2007, el modelo neoliberal se 
impregnó en el sistema educativo, carac-
terizado por poco interés en la calidad 
educativa, la cobertura y equidad de es-
tudiantes de educación básica y media, 
la que elevó el analfabetismo y generó 
una reducción de presupuesto a los otros 
subsistemas (Vanegas, et al., 2021).

A partir del 2007, el GRUN cambió el 
modelo neoliberal por un modelo de de-
sarrollo humano, con prioridades hacia 
el derecho en la educación. Se aplica 
un nuevo concepto que es la educación 
como bien público y un derecho humano 
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que se debe garantizar a todo ciudadano 
nicaragüense; esto permite que toda con-
cepción que promovía la privatización de 
la educación en los instrumentos jurídi-
cos se eliminara en su totalidad. En este 
contexto, hay conciencia de que “la edu-
cación es la única garantía para derrotar 
la pobreza y alcanzar desarrollo humano, 
y de esta manera reducir las brechas de 
la desigualdad en todas sus formas: gé-
nero, oportunidades de empleo, salud, 
educación etc.” (Vanegas et al., 2021, p. 
41). 

Si bien es cierto que la Ley General 
de Educación establece el proceso 
de articulación del Sistema Educativo 
Nacional (SEN) y se clasifica en cuatro 
subsistemas (Ley 582, 2006, art. 12), es 
hasta 2008 como parte de una voluntad 
política del gobierno que se establece 
la Comisión Nacional de Educación 
conformada por la Dirección superior 
del Ministerio de Educación (MINED), 
Dirección ejecutiva del Instituto Nacional 
Tecnológico (INATEC), Presidencia del 
Consejo Nacional de Universidades 
(CNU), Dirección General del Subsistema 
Educativo Autonómico Regional (SEAR) 
como inicio del proceso de articulación, 
el cual fue integrado totalmente en el 
Plan Nacional de Desarrollo Humano 
(2012-2016). 

En este sentido, la política de educación 
en la acción número 381 refiere: “Con el 
nuevo modelo educativo se está desarro-
llando un sistema educativo coherente, 
integral, complementario y articulado 
entre los subsistemas de Educación Bá-
sica, Educación Media, Educación y For-
mación Técnica y la Educación Superior 
que ofrezca diferentes salidas a los es-
tudiantes para la valoración y utilidad de 
una educación flexible y vinculante entre 

la oferta educativa y demanda de la eco-
nomía y de la población” (p. 80).

Como resultado de lo antes descrito, en 
el 2015 se realizó el primer Encuentro 
Nacional de Educación, evento en que 
participaron miembros de los subsiste-
mas educativos MINED, INATEC y CNU. 
Una de las acciones vinculantes fue la 
definición de cinco ejes prioritarios para 
el año 2016, que fueron la actualización 
curricular; formación docente; programa 
nacional Aprender, Emprender, Prosperar 
(AEP); tecnología digital; e investigación 
educativa. Se organizaron cinco subco-
misiones técnicas, una por cada eje y, 
adicionalmente, se estableció una sexta 
comisión de vinculación y seguimiento 
(Chávez, 2015).

En este mismo contexto en el eje de de-
sarrollo social del Plan Nacional de De-
sarrollo Humano (PNDH 2018-2021), se 
indica la importancia de la investigación 
educativa al plantear la “promoción de 
la investigación educativa articulada con 
los diferentes subsistemas educativos 
para conocer los resultados e impacto 
en los protagonistas en relación con la 
puesta en práctica de las distintas accio-
nes para mejorar la calidad educativa ali-
neada a las prioridades de aprendizaje” 
(PNDH, 2017, p. 7). 

Para la operatividad y funcionamiento 
de la ruta de investigación educativa, se 
conformó la Comisión Nacional de Inves-
tigaciones Educativas (CNIE), como una 
necesidad del país para tomar decisio-
nes basadas en resultados científicos, 
que además permiten contar con infor-
mación de los avances y desafíos del Sis-
tema Educativo Nacional.

Respecto al tercer lineamiento se esta-
blece como tema de nación a través del 
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Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza 
y para el Desarrollo humano (PNLCPDH) 
2022-2026) fortalecer la investigación 
y la innovación en temas prioritarios del 
país, para generación y difusión de nue-
vos conocimientos. El Gobierno genera-
rá proyectos de investigación educativa, 
desarrollo e innovación tecnológica, que 
aporten al modelo de Economía Creativa 
complementario a la economía conven-
cional, desde la educación técnica y for-
mación profesional; para ello, se trabaja-
rá en lo siguiente: 

	→ Instalación de la Comisión Na-
cional de revisión y selección de 
escritos con méritos para publica-
ción. 

	→ Impulsar 48 iniciativas nacionales 
para la innovación y el desarrollo 
de tecnologías digitales realiza-
das, a través del Centro Nacional 
de Innovación y Tecnología.

	→ Producir 350 aplicaciones móviles 
y web en la plataforma de Hacka-
thon Nicaragua.

	→ Realizar 360 investigaciones edu-
cativas elaboradas por docentes, 
estudiantes y servidores públicos 
de la educación técnica. 

	→ Certificar a 1,500 protagonistas  a 
nivel nacional e internacional  en 
competencias y habilidades digi-
tales.

	→ Impulsar 300 proyectos de inves-
tigación, desarrollo e innovación, 
así como incubación de emprendi-
mientos tecnológicos. 

	→ Se desarrollarán capacitaciones 
sobre metodologías para el desa-
rrollo de investigaciones educa-
tivas, dirigidos a miembros de la 
Red Nacional de Investigadores. 

	→ Realización de talleres virtuales 
para fortalecer competencias en 
redacción de escritos científicos, 
dirigido a estudiantes y docentes 
de Escuelas Normales (p. 94).

Investigación e innovación 
educativa en el MINED

La investigación dentro del MINED desde 
el 2016 se encuentra coordinada por el 
Departamento de Investigación Educati-
va. Ha sido su propósito la promoción de 
la investigación como función sustantiva, 
para brindar información objetiva de ca-
rácter científico y contribuir a la mejora 
de la calidad de la práctica pedagógica. 
Desde el proceso de articulación del Sis-
tema Educativo Nacional, apunta al es-
tudio de la realidad de la educación en 
sus distintos niveles y dimensiones. El 
proceso de investigación está orientado 
bajo las líneas que se definieron por me-
dio del sistema, dando como resultado 
las siguientes: currículo y programación 
didáctica, evaluación educativa, tecno-
logía educativa, formación docente, ges-
tión educativa y educación intercultural 
bilingüe (Zapata, 2021).

De igual forma, se desarrollan activida-
des que promueven el espíritu investi-
gador de cada uno de los protagonistas 
que de alguna forma se ven inclinados a 
realizar investigación, para esto se con-
formó la RIENIC, que también se integra 
con otros miembros de los demás sub-
sistemas educativos nacionales. Para el 
funcionamiento de la Red, se han esta-
blecido nueve sedes con sus respecti-
vos enlaces. Las líneas de investigación 
están orientadas en currículo, gestión y 
evaluación educativa. Además, se enfa-
tizan las estrategias de aprendizaje que 



26

Revista de Educación de Nicaragua
Año 2, núm. 3, enero-junio 2022

Tema central: Avances y desafíos de la 
innovación e investigación educativa en el 
Ministerio de Educación 

 pág. 19-32

utilizan los docentes, comprensión lecto-
ra de estudiantes, ambientes de apren-
dizajes, entre otros temas. En este ám-
bito, también docentes de facultades de 
educación de las universidades del país 
participan en procesos de capacitación, 
revisión y orientación de temas de inves-
tigación como aporte al quehacer de RIE-
NIC.

Desde el contexto de la pandemia y pos-
tpandemia se ha utilizado la asistencia 
de aplicaciones tecnológicas para digitar 
instrumentos de recolección de informa-
ción, a fin de continuar con los procesos 
investigativos. Otro elemento que se debe 
destacar son los festivales nacionales de 
publicaciones y la plataforma Índice Nica-
ragua, que ha servido para divulgar parte 
de las investigaciones que realiza la co-
munidad educativa del MINED; de igual 
forma, se han desarrollado foros de in-
vestigación con especialistas nacionales 
e internacionales para abordar la impor-
tancia de la investigación y sus aportes a 
la educación.

En cuanto a innovación, el Ministerio de 
Educación ha evolucionado en los mode-
los de integración de tecnología. A partir 
de 2015 trascendió de un modelo de 
tecnología fija a un modelo de tecnología 
móvil con la dotación de Aulas Digitales 
Móviles (ADM) en centros educativos de 
la modalidad de secundaria regular y 
ha avanzado en las modalidades de pri-
maria regular y primaria multigrado. Asi-
mismo, se han integrado kit de robótica 
como elementos innovadores en los es-
pacios de aprendizaje de los estudiantes 
de secundaria regular, fortaleciendo así 
las competencias digitales y fomentando 
el pensamiento lógico y analítico en los 
procesos de toma de decisiones en ideas 
emprendedoras. Este ha sido considera-

do como un avance evolutivo en el desa-
fío del fortalecimiento de capacidades y 
competencias en los docentes.

Por otro lado, para garantizar el uso de 
las tecnologías educativas en los centros 
de estudio se han realizado capacitacio-
nes a docentes y estudiantes referente 
a conocimiento en plataformas y herra-
mientas informáticas, redes sociales y 
aplicaciones educativas, con el propósito 
de fortalecer el uso y manejo de las he-
rramientas tecnológicas para el apoyo 
de los procesos de aprendizajes en los 
ambientes áulicos, permitiendo con ello 
la creatividad e innovación de los estu-
diantes en las distintas asignaturas que 
reciben a diario.

La innovación educativa es planteada 
como la arista de impacto fundamental 
en la formación docente y en los contex-
tos educativos. Además, se establecen 
competencias o cualidades humanas a 
cumplir que requieren de la investigación 
educativa y deben evidenciarse durante 
o al final del proceso educativo innova-
dor. En el MINED se construye un nuevo 
modelo de gestión educativa a través del 
desarrollo de cursos de formación conti-
nua de docentes de educación primaria, 
multigrado y extra-edad. En este proceso 
los estudiantes concluyen con la pre-
sentación de trabajos que consisten en 
investigar y validar en el aula estrategias 
didácticas novedosas mediante la aplica-
ción del método de Investigación Acción 
(IA) en el aula.

La innovación educativa integra compo-
nentes como la tecnología, didáctica, 
pedagogía, procesos y personas. Su apli-
cación en los procesos de aprendizaje de 
los estudiantes desarrolla competencias 
digitales para la programación, habilida-
des blandas, trabajo en equipo, resolu-
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ción de problemas de la vida cotidiana 
y de su entorno, la lógica computacional 
y la equidad de género, permitiendo que 
los aprendizajes sean de calidad y signifi-
cativos para la vida.

Se ha incorporado en los procesos de 
aprendizaje una plataforma de aprendi-
zaje en educación primaria, un espacio 
donde el docente tiene acceso a la in-
formación de las cinco asignaturas del 
curso, estas son: Matemática, Lengua y 
Literatura, Ciencias Naturales, Estudios 
Sociales y Evaluación de los Aprendiza-
jes. Esto le permitirá aprender y enrique-
cer los conocimientos científicos y meto-
dológicos, en forma interactiva, confiable 
y segura. Además, se podrá experimen-
tar, aplicar, expresar, comunicar, medir 
sus logros y saber que el facilitador o res-
ponsable de la asignatura podrá guiarlo 
en el proceso de aprendizaje. 

Las plataformas virtuales toman más 
auge debido al contexto actual, relacio-
nado con la pandemia del Covid-19. En 
este caso, se realiza una adaptación del 
curso de forma presencial a virtual, con 
el fin de culminar de forma satisfactoria 
la actualización científica y metodológica 
de los docentes de tercero y cuarto; pri-
mero y segundo grado, aprovechando los 
recursos desde las Tecnologías de Infor-
mación y Comunicación (TIC). 

Los encuentros virtuales se desarrollaron 
haciendo uso de la plataforma de apren-
dizaje de educación primaria en línea, 
según las temáticas que corresponden 
a estos encuentros estructurados en los 
módulos auto formativos de las asignatu-
ras antes mencionadas. La metodología 
utilizada en este espacio virtual se im-
plementa de forma reflexiva, activa, par-
ticipativa y práctica, teniendo en cuenta 
como principio fundamental el autodi-

dactismo del docente, motor que impulsa 
la comprensión y desarrollo del proceso. 

El docente debe estar dispuesto a apren-
der, mediante el uso de la plataforma, 
teniendo en cuenta la pertinencia de las 
TIC. Las actividades de los encuentros 
virtuales se desarrollan usando tabletas, 
teléfonos inteligentes, laptops o compu-
tadoras de escritorio, dependiendo de las 
posibilidades de cada docente. 

Otro elemento innovador aplicado, inclu-
so antes de la pandemia del Covid-19, 
es la Televisión Eeducativa que, desde el 
MINED se considera como medio didác-
tico para dar respuestas a necesidades 
educativas propias de la institución. Este 
es un recurso que se aprovecha para pre-
sentar contenidos educativos atractivos, 
de interés y funciónales para el apren-
dizaje de los estudiantes. Este uso de 
la televisión no es con objeto de rating, 
sino como reforzamiento de contenidos. 
Está dirigida a la comunidad educativa y 
su misión es la producción de recursos 
educativos audiovisuales, con el fin de 
contribuir al fortalecimiento y desarrollo 
de capacidades en la educación de la ni-
ñez, jóvenes y adultos del país.

Los procesos de producciones de pro-
gramas de televisión que dieron pauta 
a lo que se conoce hoy como Televisión 
Educativa, es el resultado del trabajo 
conjunto realizado por el Ministerio de 
Educación y Canal 6. En un inicio se de-
sarrollaron programas educativos de en-
tretenimiento, culturales y académicos 
no sujetos a la currícula. En el contexto 
de la pandemia, se retomaron las telecla-
ses como una herramienta para el desa-
rrollo de contenidos de la Macro Unidad 
Pedagógica pensada como una opción. 

Posteriormente, se continuó con el en-
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foque de reforzamiento escolar dirigido 
a todas las modalidades, desarrollando 
contenidos seleccionados de las áreas 
básicas como Lengua y Literatura, Ma-
temática, Inglés, Ciencias Naturales, Es-
tudios Sociales para educación primaria. 
De esta manera, se proyectaron los pro-
gramas emblemáticos como el Progra-
ma Integral de Nutrición Escolar (PINE), 
Dirección de Infraestructura Escolar y la 
Dirección de Jóvenes y Adultos, como la 
nueva estrategia educativa en el campo 
para educación primaria (Cajina, 2022).

Desafíos de la innovación e 
investigación educativa en el 
MINED

La investigación educativa se fundamen-
ta en la necesidad de plantear y desarro-
llar proyectos investigativos, tendientes a 
analizar y elevar la calidad de la práctica 
docente que se desarrolla dentro de los 
centros escolares, vinculándose directa-
mente a la docencia, conllevando a que 
los educadores no solamente dentro de 
las aulas realicen procesos de aprendiza-
je, sino que desde ahí generen y compar-
tan nuevos conocimientos, promoviendo, 
de esta manera, que los estudiantes de-
sarrollen un espíritu y cultura de investi-
gación, donde se contextualicen proble-
máticas y solución en pro de la mejora 
continua. 

Las investigaciones realizadas desde los 
territorios en el MINED son desarrolladas 
en su mayoría por asesores pedagógicos; 
en menor cantidad, delegados y directo-
res de centros educativos, lo que supone 
una limitante porque estos desconocen 
las necesidades reales en los procesos 
de aprendizaje, a diferencia de los docen-
tes de aula. Lo anterior se convierte en 

un desafío para el subsistema educativo. 

La incorporación de los docentes en pro-
cesos de investigación es vinculante para 
la identificación de problemáticas, que 
permiten realizar propuestas estratégi-
cas para la mejora de la práctica didác-
tica en su desempeño como educadores. 
En este ámbito, el acompañamiento del 
Departamento de Investigación Educati-
va del MINED es esencial para orientar 
las líneas de investigación consolida-
das por el Sistema Educativo Nacional, 
al igual que la estructura, selección de 
temas y creación de metodologías para 
desarrollar estudios de calidad. En tal 
sentido, también es importante motivar a 
docentes y más directores a formar parte 
de RIENIC. 

En materia de investigación es necesa-
rio tener en consideración los contextos 
o realidades educativas. Sancho (2010) 
ha estudiado las limitantes que se pre-
sentan en la investigación cuando esta 
no cuenta con una alta calidad científica 
y con instrumentos estructurados. En-
tre los desafíos del MINED se evidencia 
la necesidad de que las investigaciones 
contengan una alta calidad científica; 
para ello, es necesario hacer una res-
tructuración del pensamiento, en primer 
lugar, partiendo de la base de que los re-
sultados de investigación se convierten 
en insumos para los tomadores de deci-
siones. 

Sancho (2010) argumenta que existe 
una crítica generalizada a la investiga-
ción educativa, una de estas es el poco 
impacto que ejercen en la comunidad por 
la falta de divulgación y publicaciones 
constantes de escritos que lleguen a los 
protagonistas de los aprendizajes. La es-
trategia para la divulgación de las investi-
gaciones que se realizan en las distintas 
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áreas sustantivas y la visibilidad de las 
publicaciones se convierte en un nuevo 
desafío para el MINED. 

Los avances tecnológicos en el contexto 
postpandemia (creación de aplicaciones 
digitales, sitios web y el auge de platafor-
mas de videoconferencias) han incidido 
en la investigación educativa de manera 
directa, conllevando a la incorporación de 
las tecnologías en sus procesos de crea-
ción, ya que se necesita aplicar nuevas 
estrategias para la obtención de la infor-
mación, auxiliándose así de nuevos pro-
gramas informáticos y aplicaciones digi-
tales para hacer más efectivo el alcance y 
participación de los sujetos de investiga-
ción. Uno de los principales desafíos para 
el MINED radica en divulgar y garantizar 
la capacitación a todos miembros de la 
comunidad educativa en el uso y manejo 
efectivo de la aplicación TRACING II, que 
tiene como principal funcionamiento el 
registro de información durante el trabajo 
de campo, lo que permite ahorrar tiempo 
y recursos económicos en este proceso.

Dentro de las acciones se han creado 
espacios donde la comunidad educativa 
accede de una manera fácil y dinámica 
a la información a través del Portal Edu-
cativo Nicaragua Educa. Desde este se 
pueden descargar en versión gratuita re-
cursos de las Teleclases, Macro Unidades 
Pedagógicas, libros digitales, enlaces de 
las plataformas educativas, plataformas 
formativas y una biblioteca digital. Estos 
son recursos sustanciales para la comu-
nidad educativa que sirven como apoyo 
tanto para el desarrollo de una clase o 
para informarse sobre un tema determi-
nado (Jimenéz, 2022). 

Al momento de consolidar las formas de 
aprendizajes de las diferentes platafor-
mas educativas se presenta otro desafío, 

que consiste en la divulgación y capaci-
tación de delegados, asesores pedagógi-
cos, directores, docentes y estudiantes, 
en el manejo de las plataformas educati-
vas y las herramientas de apoyo que faci-
litan el quehacer educativo.  

De igual modo, se identifica como desafío 
la dotación de recursos tecnológicos y las 
conectividades a la red, siendo necesa-
rio para que los centros educativos que 
no cuentan con estos equipos puedan vi-
sualizar e interactuar con los programas 
digitales elaborados para las plataformas 
en internet y al mismo tiempo descargar 
estos recursos para dinamizar y mejorar 
las estrategias de aprendizaje en las au-
las de clases, a fin de fortalecer la inte-
gración entre las diferentes asignaturas. 

De modo consecuente, se logra visua-
lizar un nuevo desafío, este consiste en 
aumentar el número de visitas de acom-
pañamiento pedagógico al territorio para 
el seguimiento oportuno en la implemen-
tación de estrategias pedagógicos y di-
dácticas en el uso de los recursos tecno-
lógicos en las diferentes asignaturas, en 
simultáneo se sensibiliza a los docentes 
y directores para el buen uso y manejo 
de las tecnologías dentro de las aulas de 
clase.

En lo que respecta a las teleclases, se tie-
nen como desafíos la elaboración de los 
propios recursos didácticos audiovisua-
les para el reforzamiento de las temáti-
cas abordadas en las producciones de te-
levisión y que puedan ser utilizados como 
herramientas de apoyo en las aulas, que 
se logrará asegurando las condiciones 
técnicas y tecnológicas requeridas para 
su creación. 

Otro, desafío es que la producción audio-
visual de teleclases se realiza con docen-
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tes presentadores que son maestros de 
aulas y no cuentan con la experiencia ne-
cesaria para estar frente a un equipo de 
grabación. De esta forma, será pertinen-
te que los docentes empiecen a utilizar 
los recursos audiovisuales adecuados al 
contexto educativo nacional, para hacer 
más dinámica, atractiva e interactiva el 
programa, y que se pueda irradiar a tra-
vés de la señal abierta de canal 15 (que 
aún la transmisión es limitada por cable) 
y que se haga masivo por las redes socia-
les y plataformas virtuales.

En el marco de la ruta de tecnología, 
como parte de la innovación en los pro-
cesos de aprendizaje, el principal desafío 
radica en fortalecer las capacidades y ha-
bilidades en la utilización de las platafor-
mas educativas, adaptativas, formativas 
y recursos tecnológicos para ser utiliza-
dos en el aula de clase y así romper la 
brecha digital y educativa, de una forma 
moderna y de aprovechamiento de los re-
cursos.

Conclusiones

Tomando en cuenta que la innovación y 
la investigación educativa están vincula-
das entre sí y que producen transforma-
ciones en las prácticas educativas y ge-
neran nuevos conocimientos, se llega a 
las siguientes conclusiones:

La investigación e innovación educativa 
han sido incluidas como temas priorita-
rios en el país y funcionan como fuentes 
de generación y difusión de nuevos cono-
cimientos, esto gracias a las políticas del 
GRUN, tras el cambio hacia el modelo de 
desarrollo humano y la garantía del de-
recho a la educación con pertinencia y 
calidad. 

La investigación en el MINED está orien-
tada bajo las líneas que se definieron 
por el Sistema Educativo Nacional, reali-
zada principalmente por la RIENIC y las 
áreas sustantivas del ministerio, divul-
gando sus estudios a través de Índice                       
Nicaragua. 

En el contexto de la pandemia y post-
pandemia se ha incorporado la utiliza-
ción de aplicaciones tecnológicas para la 
obtención de información, lo cual es un 
elemento innovador en la investigación 
educativa y como parte de la innovación 
se ha capacitado a docentes para que 
incorporen e implementen plataformas 
educativas en las aulas para desarrollar 
un cambio significativo en el proceso de 
aprendizaje. Además, se ha potenciado 
la televisión educativa como un medio 
didáctico que motive el interés y el apren-
dizaje del televidente.  

La investigación educativa se vincula di-
rectamente con la docencia, conllevando 
a que los profesores no solo desarrollen 
los procesos de aprendizaje dentro de 
las aulas, sino que desde la realización 
de investigaciones generen nuevos cono-
cimientos, promoviendo en los estudian-
tes un espíritu investigador en donde se 
contextualicen los problemas para la so-
lución y mejora de la calidad educativa y 
del ser humano. 

Las investigaciones educativas en el MI-
NED deben consignar alta calidad, de-
jando de realizar simples sondeos, estos 
deben ser estudios y diagnósticos que 
cumplan con el carácter científico y que 
brindan insumos a los tomadores de de-
cisiones. Asimismo, se debe realizar la 
divulgación de los resultados de investi-
gaciones y los docentes investigadores 
deben aprovechar las diferentes plata-
formas para visibilizar las publicaciones 
educativas. 
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