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The reflective process of the teacher in his mediating role of
learning in the technical educational context in Nicaragua

Resumen

El Instituto Nacional Técnico y Tecnologico (INATEC) es responsable de garantizar
la educacion técnica con calidad a nivel nacional. Ha establecido un modelo
educativo basado en competencias con enfoque socioconstructivista en que el
estudiante es el protagonista de su aprendizaje; ello ubica al docente en un rol de
mediador de los procesos de aprendizaje, un contexto que ha significado el transito
por una serie de etapas que permite su integracion en el quehacer educativo. En
este texto se intenta responder la pregunta ¢qué necesita el docente para asumir
un rol de mediador en el proceso de aprendizaje en el contexto educativo técnico
en Nicaragua? Por lo tanto, se aborda las implicaciones que el proceso reflexivo
tiene en los cambios que el docente asume en sus funciones educativas. Se ha
realizado una revision y lectura critica de articulos cientificos obtenidos en bases
de datos educativas, asi como documentos del INATEC referente a la formacion
docente. Como resultados se destaca que los docentes de educacion técnica
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han experimentado el transito por diferentes etapas (shock, descrédito, dudas,
bldsqueda de significados, experimentacion, aceptacion e integracion) debido a los
cambios que requiere el modelo educativo socioconstructivista asumido en este
ambito. Se enfatiza que los procesos de formacion a docentes, promovidos por el
subsistema de educacion técnica ha contribuido a una transicion fluida hacia el
nuevo rol docente. Sin embargo, esa transicion seria imposible si el docente no
reflexiona sobre sus concepciones y practicas, lo que implica saber qué, como y por
qué actla de la forma en que lo hace, y a partir de esa reflexion asumir cambios
conscientes en sus actuaciones.

Palabras clave
Docente, aprendizaje, ensenhanza técnica, modelo educativo, rol docente.
Abstract

The Instituto Nacional Técnico y Tecnolégico (INATEC, for its Acronyms in Spani-
sh), as responsible for ensuring quality technical education in Nicaragua, has es-
tablished an educational model based on competencies with a socioconstructivist
approach, where the student is the protagonist of their own learning. This implies
that the teacher becomes a mediator in the learning processes. However, change
is not easy as it requires going through a series of stages that allow its integra-
tion into educational practices. In this sense, it is necessary to inquire What is
needed for the teacher to assume a role as a mediator in the learning process in
the technical educational context? To answer this question, this paper addresses
the implications that the reflective process has on the changes that teachers as-
sume in their educational roles. A review and critical reading of scientific articles
obtained from educational databases and documents from the INATEC regarding
teacher training have been conducted. As a result, it is highlighted that teachers in
the technical educational field have experienced different stages (shock, discredit,
doubts, search for meaning, experimentation, acceptance, and integration) due to
the changes required by the socioconstructivist educational model adopted in this
context. It is emphasized that the teacher training processes promoted by INATEC
have contributed to a smooth transition towards the new teaching role. However,
this transition would be impossible if the teacher does not reflect on their concep-
tions and practices, which implies knowing what, how, and why they act the way
they do, and based on that reflection, consciously making changes in their actions.

Keywords

Teacher, learning, technical education, educational model, role of the teacher.

Ensayos y articulos: El proceso reflexivo del docente en su rol mediador del aprendizaje en
el contexto educativo técnico en Nicaragua
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Introduccion

El concepto de educary el contexto del rol
docente han experimentado cambios sig-
nificativos dados los avances cientificos
y tecnolégicos actuales. Estos cambios
se evidencian en los diferentes niveles
del sistema educativo nicaraglense, los
cuales han favorecido el desarrollo de las
aptitudes tanto cientificas como huma-
nisticas de los docentes que potencian
un mayor compromiso. Existen esfuerzos
evidentes mediante la implementacion
de programa de capacitacion y actualiza-
cién metodolégicas, pedagbgicas, didac-
ticas, técnicas y tecnolégicas, asi como
la necesidad de fortalecer a los docentes
en ese cambio de rol, que no solo requie-
re la construccién de nuevos conocimien-
tos, sino un proceso de desconstruccion
que permita al docente ser consciente de
qué hace, por qué lo hace y para qué lo
hace (Ribosa, 2020b).

El rol docente implica una serie de ca-
racteristicas y comportamientos que res-
ponde a la visién acerca de su practica
(Terrats et al., 2007). Sin embargo, esa
visibn no necesariamente concuerda con
las demandas sociales ni con las pers-
pectivas teéricas educativas sociocons-
tructivistas que hoy en dia son las mas
aceptadas. Esto hace que, aunque el do-
cente tenga conocimiento de las nuevas
perspectivas tedricas educativas no ne-
cesariamente lo aplica en su quehacer;
no es lo mismo el saber, que el saber ha-
cer. Esto Ultimo se requiere en las nuevas
funciones asignadas a los docentes.

En ese sentido, el INATEC se ha interesa-
do en desarrollar programas de forma-
cion que permitan, por una parte, asumir
los conocimientos de este nuevo rol vy,
por otra, contar con las herramientas ne-
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cesarias para aplicarlo en su quehacer,
considerando que el modelo nacional
de educacioén técnica y formacion profe-
sional por competencia se basa en un
proceso de aprender-haciendo orientado
a desarrollar conocimientos, actitudes,
habilidades y destrezas propias del cam-
po ocupacional de referencia (INATEC,
2017). Por consiguiente, el modelo edu-
cativo de INATEC sugiere la presencia de
un docente que acompane el aprendizaje
del estudiante como un mediador.

INATEC cuenta con el Centro Nacional de
Formacion de Docentes e Instructores,
cuyo propdsito principal “es formar y for-
talecer de manera integral e incluyente a
los protagonistas mediante el modelo de
formaciéon por competencias y las direc-
trices de nuestro buen Gobierno de Re-
conciliacién Unidad Nacional” (INATEC,
2017). Pese a estos esfuerzos, se recono-
ce la necesidad de seguir acompanando
a los docentes en este proceso de transi-
cioén, que implica cambio de un rol exper-
to o tradicional a uno mediador y de guia,
donde el docente disena, monitorea y
coordina la situacién de aprendizaje que
le permita al estudiante un mayor prota-
gonismo y actividad.

A la par de reconocer la importancia que
tienen los programas de formacién en
este contexto, se reconoce la imperante
necesidad para que el docente decida
hacer un cambio, por lo que surge la si-
guiente pregunta: ¢De qué manera el do-
cente puede asumir el rol mediador pro-
puesto por la teoria socioconstructivista?

Seglin Fuentes (2019), la reflexion do-
cente sobre su labor permite enfatizar las
experiencias para contrastar su practica
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y visualizar qué aspectos se deben me-
jorar en favor del estudiante, a fin de que
sea portador de conocimiento y atienda a
los estudiantes en sus diferentes dimen-
siones para que sean capaces de desen-
volverse efectivamente en el mundo.

Con base en esta premisa el presente
ensayo intenta evidenciar que la reflexion
del docente sobre las concepciones y
practicas educativas, desde una mira-
da socioconstructivista, es fundamental
para la integracion del rol mediador del
aprendizaje, es decir, para que asuman
un cambio de rol en sus practicas edu-
cativas, teniendo en consideracion que
asumir este rol de mediador implica una
deconstruccion de lo que ha significado
por mucho tiempo ser docente, y que en
muchas ocasiones es asumido de mane-
ra implicita sin ser consciente del impac-
to que ese significado tiene en lo que se
es como docente y sobre todo en lo que
se hace (Medina, 2016). Asi, el propdsito
de este ensayo es analizar como el pro-
ceso reflexivo en los docentes contribuye
a la generacion de cambios en los roles
que asume.

La elaboracién de este escrito conllevo la
revision de diferentes articulos cientificos
del area educativa referente a las pers-
pectivas teéricas educativas, el rol do-
cente, las etapas que implican cambios
en los roles, asi como procesos reflexivos
en las funciones docentes. Se revisé di-
ferentes documentos institucionales re-
ferente a la sistematizacion del proceso
de fortalecimiento de competencias e
informe de capacitaciones de formacion
docente.

El ensayo contiene, en principio, los con-
ceptos y caracteristicas del rol mediador
del docente desde la perspectiva de la
teoria socioconstructivista, a fin de expli-
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car la mediacion del docente y las condi-
ciones que se deben cumplir para asumir
dicho rol. Seguidamente, se describen
las fases en el proceso de cambio en la
docencia, con el interés de exponer los
diferentes momentos que experimentan
un docente antes de lograr un cambio en
su quehacer. Por Gltimo, se presenta una
caracterizacion del proceso reflexivo que
se requiere para que el docente asuma
este nuevo rol; por ello, se analizan las
implicaciones de la reflexion en el trans-
curso de las fases de cambio del docente
hasta lograr la integracion de nuevas fun-
ciones en su rutina educativa.

Rol mediador del docente

Con las revoluciones pedagogicas el rol
docente ha experimentado un renovado
cambio. El docente deja de ser el centro
de atencion y se transforma en un guia,
en un tutor, en un suscitador de apren-
dizajes; permite fomentar ambientes de
aprendizaje y destaca la importancia que
tiene el tipo de relacion que se estable-
ce con los estudiantes en el proceso de
ensenanza-aprendizaje como una unidad
dialéctica, teniendo en consideraciéon
el aprendizaje en primer plano (Tinner-
mann Bernheim, 2011).

El papel del docente como mediador fue
propuesto por la teoria socionstructivista
de Vygotsky. Se considera un constructi-
vismo dialéctico, en donde el conocimien-
to proviene de la interaccion del individuo
y su entorno, reflejando las consecuen-
cias de las contradicciones mentales que
resultan de las interacciones con el me-
dio (Bruning et al. 1995, citado en Zapata
Rendén, 2019).

Ensayos y articulos: El proceso reflexivo del docente en su rol mediador del aprendizaje en
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presentar las siguientes

Caracteristicas del docente desde la perspectiva sociocontructivista

Permite que el estudiante dirija
el aprendizaje, cambie la
estrategia y cuestione el

contenido.

Investiga la comprensién de
conceptos que tienen sus
alumnos, previo a compartir con
ellos su propia comprension de
los conceptos.

Fomenta el didlogo y la
colaboracién entre los
estudiantes y el maestro.

Ensefiar sobre el pensar-
estimular a los alumnos a
aprender.

Tomar conciencia de sus
propios prcesos y estrategias
mentales.

Ensenar a pensar-desarrollar en
los educandos un conjunto de
competencias cognitivas que le
permitan optimizar sus procesos
de razonamiento.

Fuente: Elaboracion propia con informacién tomada de Medina (2016).

Segln estas caracteristicas, el docente
sigue siendo fundamental y contribuye al
aprendizaje de los estudiantes; en primer
lugar, disena actividades que favorecen
un aprendizaje auténomo y significativo
en el estudiante, pero también acom-
pana al estudiante en ese aprendizaje
orientandolo hacia nuevas formas de
pensar y toma de decisiones que faciliten
ese aprendizaje. Tal como senala, Calvo
y Lépez de Maturana (2018) el docente
como mediador, “no solo ensena bien,
sino que debe ensenar a aprender a sus
estudiantes”. Por lo tanto, mas que domi-
nio de contenidos es que el docente me-
diador favorezca el desarrollo de estrate-
gias, que permita al estudiante regular
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Sus procesos cognitivos y optimizar sus
procesos de razonamientos (Woolfolk,
2010).

Todas estas caracteristicas se oponen
a las establecidas en el rol tradicional
propuesto por teorias conductistas del
aprendizaje, donde el docente es el que
sabe y transmite esos conocimientos a
sus estudiantes. Sin embargo, aunque
esas teorias han aportado elementos en
el ambito educativo (técnicas conductis-
tas en el manejo de comportamiento),
hoy en dia no van acorde a los cambios
que vive la sociedad (Castejon et al.,
2016).
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El cambio del rol docente requiere de un
proceso que implica una serie de fases
que inevitablemente debera experimen-
tar para integrar dicho cambio a su rea-
lidad educativa. En el siguiente apartado
se desarrollaran estas fases.

Fases de cambio en la actuacion
docente

Un cambio implica un proceso que exige
algo mas que buena voluntad, requiere
asumir su complejidad, conocer cuales
son las vias para llevarlo a cabo y cuales
son algunos de los factores que podrian
incidir de manera positiva o negativa en
su disefio e implementacién. El concebir
el cambio como un proceso permite tener
una vision clara de lo complejo y largo que
este puede resultar, teniendo en cuenta
que no todo cambio es lineal, sino que
muchas veces implica un modelo circular
constituido por diferentes ciclos (Murillo
y Krichesky, 2012), que no suelen darse
de un momento a otro. Por otro lado, con-
siderar los cambios como un continuo de
etapa permite saber donde se encuentra
el docente y lo que se necesita para tran-
sitar a la siguiente etapa.

La forma en que cada docente vive es-
tas etapas dependera de las caracte-
risticas del docente, los conocimientos
previos, la apertura a nueva experiencia
y las caracteristicas del contexto en que
esta inmerso (Castejon et al., 2016). Es
importante considerar los cambios como
una serie de etapas, a fin de comprender
cOmo se puede actuar y qué se necesita
para pasar a la siguiente fase.

A continuacion, se destacan las fases de
cambio del docente, tomando como re-
ferencia la propuesta establecida en el
modelo de Flipped Classroom (Medina,
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2016). Este resalta que no todos los do-
centes experimentan de igual manera las
etapas.

El shock: se presenta un desajuste entre
la realidad y lo que se espera, presen-
tando incertidumbre por no saber exac-
tamente qué se puede hacer ante las
dificultades. El docente queda paralizado
ante la situacién educativa. Es importan-
te insistir en que los programas de forma-
cién dirigidos a los docentes favorecen
el transito hacia esta fase, que, a pesar
de lo complicado que puede resultar, es
necesaria para dar los primeros pasos al
cambio de rol. En este sentido, solo cuan-
do se es consciente de que lo que se esta
haciendo no funciona, se genera una ne-
cesidad de cambios.

Descrédito: se experimenta una deva-
luacién de las estrategias utilizadas. El
docente se da cuenta de que las estra-
tegias utilizadas hasta ese momento no
le funcionan, que lo ha hecho por mucho
tiempo no esta obteniendo resultados es-
perados. Se podria senalar que muchos
docentes de INATEC ya han experimenta-
do esta etapa, sobre todo cuando en los
programas de formacion evidencian una
valoracion negativa hacia las estrategias
aplicadas en las que no han obtenido los
resultados esperados en el aprendiza-
je del estudiante, pero contribuye a que
el docente busque nuevas alternativas,
considerando las dificultades de las es-
trategias que no han funcionado.

Esto ha sido resultado del proceso de
acompanamiento brindado a los docen-
tes en los diferentes programas de en-
trenamiento, que ha permitido que el
docente busque otras estrategias o mo-
difique las utilizadas previamente segun
las caracteristicas de sus estudiantes.

Ensayos y articulos: El proceso reflexivo del docente en su rol mediador del aprendizaje en
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Este acompanamiento permite que el
docente mantenga una actitud proactiva
hacia las dificultades y, por ende, pue-
da transitar hacia la siguiente etapa. En
esta fase se evidencia la importancia del
acompanamiento.

Dudas: El docente presenta incertidum-
bre sobre lo qué puede hacer, qué imple-
mentar en su clase o como actuar ante
sus estudiantes. También puede expe-
rimentar desanimo y decepcién hacia
sus propias practicas, lo cual se compli-
ca cuando el docente no cuenta con las
competencias necesarias para abordar
esta situacion. En este contexto, el mo-
delo de Educacién Técnica y Formacién
Profesional basado en competencias de
INATEC se ha enfatizado en la constante
formacion e investigacion del docente en
nuevas metodologias, aplicacion de las
TICy retroalimentacion de forma sistema-
tica, destacando la experticia del docente
de los centros de formacion profesional,
los cuales se encuentran capacitados en
habilidades blandas desde 2019. Entre
las competencias en las que se han ca-
pacitado se destacan creatividad, apren-
der a aprender, comunicacion, proactivi-
dad, resolucion de problemas y trabajo
en equipo, de acuerdo con las demandas
reales en el aula de clase. Esta prepara-
cion facilita que los docentes avancen
hacia la siguiente fase.

Aceptacion: se asume la necesidad de
cambios. El docente se da cuenta de que
lo ha realizado hasta ese momento no
le funciona y que es necesario un cam-
bio de estrategia o de funciones. En este
punto el docente esta abierto a explorar
nuevas formas de interactuar con sus es-
tudiantes. En este sentido, basados en
los resultados de las evaluaciones reali-
zada en los programas de capacitacion
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de INATEC (2017), se ha identificado que
los docentes se encuentran en un proce-
so de aceptacion, en que buscan alterna-
tivas para afrontar estos desafios y adap-
tarse a los cambios educativos, siendo
fundamental para ellos el uso adecuado
de herramientas metodologicas para apli-
carlos en su aula de clase. Esta blsque-
da de alternativas se ha realizado bajo el
acompanamiento del departamento de
formacién docente.

Experimentacion: el docente comienza
a experimentar nuevas alternativas para
verificar los resultados obtenidos. Actual-
mente, el Departamento de Formacion
Docente de INATEC ha incluido en sus pro-
gramas de capacitacion temas de forta-
lecimiento de estrategias metodolégicas
que le permitan al docente experimentar
nuevas formas de ensenar, estrategias
que estan basadas en los procesos de in-
teraccion social que se pueden presentar
en el aula de clase como los trabajos co-
laborativos, debate, grupos de discusion
y otras estrategias que impliquen el desa-
rrollo de habilidades blandas y empren-
dedoras en estudiantes y docentes.

Significacion: se resignifican las estrate-
gias utilizadas y experimentadas anterior-
mente. Es decir, el docente por su propia
experiencia indaga la utilidad de su ac-
tuacién, asumiéndola como parte de sus
pautas de actuacion; para que se de esta
significacion, el docente debe estar cons-
ciente de que la estrategia o actuacion
implementada son necesarias para me-
jorar su ensenanza y aprendizaje en los
estudiantes.

Integracion: incorpora las nuevas estra-
tegias o roles a su quehacer profesional.
El docente comienza a utilizar de forma
consciente las funciones asumidas, regu-
lando la interaccién con sus estudiantes.
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Para lograr el alcance de estas dos eta-
pas INATEC ha disenado el programa de
fortalecimiento metodolégico, pedagogi-
co y didactico que permita al docente re-
significar su rol en el aula de clasey, por
ende, integrarlo a sus actuaciones. Preci-
samente, el cambio del modelo educativo
por objetivo a un modelo por competen-
cias permite visibilizar las dimensiones
del aprendizaje, tanto en conocimiento,
habilidades y actitudes, lo que ha facilita-
do llevar la informacién a la realidad que
les rodea y favorecido la transformacion
de esa informacion a conocimientos por
parte del estudiante.

Es importante destacar que estas dos Ul-
timas etapas suelen ser las mas dificiles
de alcanzar, porque requiere un esfuerzo
motivacional y cognitivo del docente. El
cambio del rol tradicional a un rol media-
dor requiere de dichas fases hasta llegar
a la integracion, que es ahi donde el rol
es asumido de manera consciente por el
docente, lo que le permite desempenarlo
en su quehacer. Sin embargo, cada fase
implica un proceso reflexivo que permite
evaluar lo que se tiene con lo que se pue-
de llegar a obtener. De esta manera, asu-
mir un nuevo rol implica cambios a nivel
de concepciones, actitudes y practicas
(Gaonac y Golder, 2005).

En ese proceso reflexivo se debe contar
con un acompanamiento de profesiona-
les con experiencia en el rol que se de-
sea asumir, para generar lo que Vygostky
(1978, citado en Ribosa, 2020) denomi-
naba como zona de desarrollo préxima
(ZDP), haciendo referencia a la distancia
entre el nivel real de desarrollo (capaci-
dad de resolver un problema de manera
independiente) y el nivel de desarrollo po-
tencial (resolucion del problema bajo la
guia de un companero mas capaz). Para
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facilitar esta ZDP, los cursos de formacion
mediante trabajos grupales pueden ser
una opcidn; precisamente, INATEC realiza
programas de capacitaciones a sus do-
centes basados en trabajos que faciliten
la cooperacion entre ellos. Sin embargo,
es importante remarcar la reflexion indi-
vidual que se debe generar para asumir
un nuevo rol como docente. Pero ¢como
promover esa reflexion en los docentes
para favorecer la integracion de ese rol
de mediador? A continuacion, se tratara
de responder a este cuestionamiento.

Concepcion y practica docente:
hacia una transformacion educativa

La reflexion del docente debe estar en-
focada en sus concepciones y practicas
considerando las perspectivas socio-
constructivistas de la educacién, que hoy
en dia se considera como el modelo pe-
dagégico de referencia.

Al hablar de reflexion, nos remontamos
a las concepciones ideologicas de John
Dewey, con su concepto de “accion re-
flexiva de los maestros” (Dewey, 1910
citado en Marin et al.,, 2018), accién
que se genera a partir de una dificultad
0 experiencia que no puede resolver de
manera inmediata. Asi, se hace una dis-
tincion entre la accion rutinaria y reflexi-
va. En la primera se enfatiza en un rol
docente rigido y estrictamente organiza-
do encapsulando el acto de la ensenan-
za; en cambio, la accion reflexiva implica
una consideracion activa, persistente y
cuidadosa de las concepciones o practi-
cas, considerando por qué se tienen, se
mantienen y como se implementan en el
quehacer docente.

Un docente con accion rutinaria, es decir,
con la repeticion de acciones en su que-

Ensayos y articulos: El proceso reflexivo del docente en su rol mediador del aprendizaje en
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hacer educativo, dificilmente generara
un cambio en su practica, a menos que
esta sea establecida como un mandato,
pero, aun asi, su practica sera muy rigida
sin la posibilidad de redireccionarla hacia
las necesidades educativas del estudian-
te. Este docente mantiene un rol tradicio-
nal como “experto” y “transmisor” de la
informacién. En cambio, la accién reflexi-
va promueve un docente capaz de hacer
cambios segln las circunstancias que se
presenten, porque su actuacién depende
de su reflexion y evaluacion de actuacio-
nes previas (Woolfolk, 2010). Estos do-
centes son flexibles y sus funciones se
acomodan a las necesidades educativas
del estudiante. Este proceso reflexivo im-
plica que los docentes aporten al proceso
de la ensenanza con base en sus expe-
riencias educativas, analicen sus creen-
cias y teorias sobre los aprendizajes, el
contenido, el contexto y el aprendizaje,
y verifiquen la validez de dichas teorias
(Gaonac & Golder, 2005).

Henderson (1996 citado en Gaonac y
Golder, 2005) establecio que la reflexion
docente o ensenanza reflexiva involu-
cra una serie de componentes entre los
que se destacan la toma de decisiones
basadas en el contexto, utilizacion de
conocimientos personales (creencias y
percepciones que tienen sobre la educa-
cion), utilizaciéon de conocimientos profe-
sionales (conocimiento de la materia, de
técnicasy estrategias pedagogicas), dise-
no de planes fluidos (modificables segin
caracteristicas de los estudiantes) y com-
promiso con su crecimiento profesional
(actualizacion y apertura para innovar en
su quehacer).

A fin de generar ese proceso reflexivo en
los docentes se requiere ensenanza y
practica, por lo que INATEC ha creado el
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Centro Nacional de Formacion de Docen-
tes en Educaciéon Técnica, para actualizar
y profesionalizar las competencias peda-
gogicas de los docentes instructores de
educacion técnica, brindando un acom-
panamiento que permita destacar los lo-
gros obtenidos y mantener una visién cri-
tica sobre las dificultades que persisten.

Sin embargo, para generar un cambio en
el rol docente se requiere que la reflexion
se centre en dos componentes basicos:
las concepciones y practicas educativas.
Asi, cuando hablamos de concepciones
docentes nos referimos a los pensamien-
tos que tienen estos sobre qué es edu-
cacion y qué es aprendizaje (Wittrock,
1997, citado en Pacheco Lora, 2013).
La reflexion de las concepciones implica
pensar sobre dos conocimientos: perso-
nales y profesionales.

Los conocimientos personales implican
conocimientos de las materias, conoci-
miento pedagoégico y conocimiento de
las capacidades de los estudiantes. Por
lo tanto,

Los docentes deben evaluar y re-
flexionar acerca de esas creen-
cias, generando cuestionamientos
personales como “;Qué sé acer-
ca de las materias que imparto?”
“¢Cuanta confianza tengo de poder
ensenar estas materias de mane-
ra que los estudiantes adquieran
habilidades?” “sCuanta confianza
tengo de poder establecer una at-
mosfera adecuada en el aula para
facilitar el aprendizaje?” “¢;Cuales
son mis creencias acerca de las
maneras en que los estudiantes
aprenden?” “;Tengo prejuicios?
(Gaonac y Golder, 2005)
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La reflexién sobre estas concepciones es
indispensable ya que permiten mediar
las acciones y practicas pedagbgicas que
se desarrollan en el aula de clase. Estas
concepciones estan basadas en la propia
experiencia del docente, en la experien-
cia colectiva, en las ideas sociales y cul-
turales del contexto inmerso, asi como en
las caracteristicas de la formacion y del
contexto en que se presenta esta forma-
cion. Si el docente no explora qué ideas
hay detras de lo que hace, desconocera
qué lo hace actuar como actia y no ex-
perimentara control en dicha actuacion.
De esta manera, no podra asumir un rol
de mediador, sino que repetird patrones
ya conocidos con algunos elementos del
nuevo rol (Woolfolk, 2010).

En cuanto a la practica docente, esta
implica un proceso de investigacion que
trata de comprender de forma critica el
aula, considerando los mensajes. Los
docentes cuestionan sus propias ideas,
creencias y contrastan interpretaciones
que permiten configurar su actuar ante
la realidad escolar (Rodriguez, 2015); y
lo mas importante, qué tan necesario es
generar un cambio y qué limita ese cam-
bio. Por lo tanto, en la practica no solo es
indispensable que el maestro tenga un
buen dominio sobre lo que se va a ense-
nar (Robinson y Aronica, 2015).

Tal como senala Perreneud (2008) re-
flexionar sobre la accién o practica re-
quiere presentar lo que pasa o va a pa-
sar, lo que se puede hacer, lo que hay que
hacer, qué orientaciones y qué precaucio-
nes hay que tomar, los riesgos existentes
que permitan tomar accién basada en un
modelo prescriptivo, en este caso en la
teoria socioconstructivista.

Por lo tanto, reflexionar sobre la practica
docente permite valorar lo que se ha
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realizado, teniendo en cuenta el referente
tedrico que permitira definir su viabilidad
para reorientar las propias acciones
de manera justificada, estimulando el
desarrollo metacognitivo del docente,
que servira de guia para una actuacion
consciente.

Esta reflexion en la practica facilita los
procesos de planificacion y evaluacion, lo
que permite que el docente se cuestione
sobre como evaluar los aprendizajes de
los estudiantes y verificar qué tanto su
practica cumple con las metas propues-
tas (Gaonac y Golder, 2005). Ello pro-
mueve en el docente un aprendizaje pro-
fundo y significativo sobre su ensenanza,
y tal como plantea Brockbank y MacGill
(2008) el conocimiento solo llega a tener
un significativo interiorizado cuando se
es capaz de aplicar ese saber a si mis-
mo Yy relacionarlo con las experiencias
propias. Este ejercicio reflexivo permite
que el docente se convierta en protago-
nista de su ensenanza, lo que, a su vez,
sirve como modelo de referencia para
el estudiantado.

Conclusiones

En el presente ensayo se ha enfatizado
la importancia que tiene la reflexion en el
proceso de cambio del rol del docente, en
que deja de ser una figura experta para
convertirse en un experto que media el
aprendizaje del estudiante. Esta funcién
es congruente con el modelo educativo
que INATEC ha establecido en el contexto
de la educacioén técnica nicaragliense y
con las exigencias sociales actuales.

Este proceso reflexivo debe ser una cons-
tante en la practica del docente, para que
le permita transitar las diferentes fases
que implican los cambios de roles en la
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educacién, para que actle sobre sus
concepciones acerca de lo que signifi-
ca ensenar y aprender, resignifique sus
logros y dificultades que ha presentado
en su quehacer para buscar y probar de
manera consciente alternativas que favo-
rezcan la construccion del aprendizaje en
sus estudiantes.

Es importante destacar que, si el docente
no se implica en un proceso reflexivo no
podra asumir un rol mediador, limitando
su actuacioén a repeticiones de patrones
tradicionales educativos.

INATEC, interesado en ese proceso re-
flexivo, ha implementado programas de
formacion docente que brinda, ademas
de conocimientos y herramientas meto-
dologicas, oportunidades para “pensar”
en lo que se hace o se deberia hacer,
dotando al docente de conocimientos
personales y profesionales, que les faci-
lita la integracién de ese nuevo rol en su
quehacer. Estos programas de formacion
han tenido presente la implementacion
de estrategias basadas en interacciones
grupales (trabajo cooperativo, grupos de
discusion, etc.) que promueven ese pro-
ceso reflexivo, desde la cooperacién y sin-
gularidad de los docentes, para que ellos
se conviertan en verdaderos protagonis-
tas de la ensenanza y en mediadores del
aprendizaje, reconociendo que aln que-
da camino por recorrer.
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