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Desde los anos 80 se ha promovido la
alfabetizaciéon de la poblaciéon y en la
segunda etapa de la Revolucién no es la
excepcion. Esto se refleja en el aumento
del nivel educativo, las oportunidades
de estudio y el aumento de la poblacion
alfabetizada. Ademas, ha facilitado el
acceso a la educacion formal, lo que
permite a mas personas la oportunidad
de recibir una educacién de calidad,
centrada en el desarrollo pleno de la
familia, la comunidad y el ser humano.

El texto presenta los resultados del
proceso de sistematizacion que se
desarrolld a partir de la experiencia
de la ejecucion del Censo Nacional
de Alfabetizacion en el Distrito 1.1 del
municipio de Managua, especificamente
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en el Recinto Universitario Rubén Dario
(RURD) de la Universidad Nacional
Autébnoma de Nicaragua, Managua
(UNAN-Managua). El tema es relevante
por ser el primer proyecto educativo
de esta naturaleza y por los hallazgos
obtenidos para la erradicacion del
analfabetismo en Nicaragua.

Entonces, surge la siguiente interrogante:
¢Cual es el propésito del Censo Nacional
de Alfabetizacion? Las respuestas son
las siguientes:

— En primer lugar, identificar y
zonificar donde haya personas
analfabetas.

— En segunda instancia, el impacto
es bidireccional: 1) nos permitid
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esforzarnos en este tema en
general y 2) el impacto de las
movilizaciones en los 12,000
espacios.

La sistematizacion de experiencias en
educacion es un proceso reflexivo y
analitico que documenta las experiencias
educativas. Esto implica recopilar
informacion y detallar actividades,
metodologias, resultados para identificar
las lecciones aprendidas (Van de Velde,
2008).

Punto de partida

La historia de Nicaragua registra que
quince dias después del triunfo de
la Revolucién Popular Sandinista, la
Direccion Nacional del Frente Sandinista
de Liberacion Nacional (FSLN) orientd
la planificacién y organizacion de esta
gran campana que cambiaria la vida de
miles de nicaraglenses, la Gran Cruzada
Nacional de Alfabetizacion.

Figura 1
Ejército Popular de Alfabetizacion (EPA)

Nota. La imagen muestra al Ejército
Popular de Alfabetizacion (EPA).
Fuente: MINED

La creacion del Ejército Popular de
Alfabetizacion (EPA) fue una labor
intensa porque integr6 a 95,582
voluntarios, entre estudiantes, maestros,
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trabajadores de la salud, asesores
pedagbgicos, conductores, oficinistas
y amas de casa que se desempenaron
como alfabetizadores para asumir el
compromiso de capacitarse y viajar por
toda Nicaragua, con el fin de realizar la
accion de amor y bien comun por las
familias.

Los brigadistas ensenaron a leery escribir
a 406,056 nicaraglenses, contribuyb a la
reduccion de la tasa de analfabetismo de
un 50.35 % a un 12.96 %. La Campana
de Alfabetizacion en espanol terminé
oficialmente el 23 de agosto de 1980; sin
embargo, el 30 de septiembre del mismo
ano comenzd la alfabetizacion en Inglés,
Miskito y Mayagna, con el objetivo de
alfabetizar a 16,500 nicaragliienses en la
Costa Atlantica. El trabajo continué hasta
1990 por el Viceministerio de Educacion
de Adultos.

El 23 de agosto en Nicaragua se celebra
el aniversario de la Gran Cruzada
Nacional de Alfabetizacion, con la firme
mistica revolucionaria y la apuesta por
los cambios, transformaciones y porvenir
de las familias nicaraguenses, con el
propésito de continuar beneficiando a
la poblacion de los contextos urbanos
y rurales, entre estos, campesinos,
obreros y estudiantes como accién
progresiva para restituir el derecho a la
paz, educacién de calidad y con calidez
humana, sin ningun calificativo que limite
el avance personal y colectivo.

Cuando recordamos este proceso se
activa la luz que se encendid para
iluminar la vida de los nicaragienses.
La tarea que iniciaron las generaciones
pasadas se basa en los principios y
continuidad del legado del comandante
en jefe Carlos Fonseca Amador, quien
expresd “Y también ensénenles a leer”
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con la fuerza, amor, dignidad y vigor. El
objetivo principal del alfabetizador en
Nicaragua representa una necesidad
fundamental para la educacién de las
familias. Este proceso en los 80, mas
alla de ensenar a leer y escribir, significd
contribuir a la superacion cultural del
pueblo y promover la practica consciente
de la responsabilidad en derechos y
deberes como ciudadanos para lograr
una participacion ciudadana activa de
su propio desarrollo. Por tanto, la accion
de alfabetizar implica impulsar valores
que afiancen el respeto a los derechos
humanos y la convivencia pacifica.

Al visualizar los objetivos del por qué
iniciar esta mision se generan varias
preguntas claves, entre estas: ¢a quién
alfabetizar?, ;qué vamos a ensenar?,
scomo?, squé estrategia se ejecutara?
La respuesta para la primera pregunta
es identificar a las personas analfabetas
y cuantas hay, esto implica alfabetizar
a personas adultas o jovenes que por
diferentes razones no lograron estudiar
y que demuestran deseos por aprender
a leer y escribir. Para la segunda
pregunta es necesario considerar que
las personas alfabetizadas son adultas
con gran experiencia, lo que implica que
en el proceso también se compartiran
aprendizajes. Con respecto a la tercera
pregunta, se debe tomar en cuenta la
situacién econdémica, los problemas
de trabajo y las responsabilidades
familiares, por lo que es posible que en
determinado momento las personas
tengan que ausentarse o lleguen
cansados. Ante ello, se hace necesaria
una atencion individualizada.

En el contenido del Manual para el
alfabetizador, en aquel momento
histérico de 1980 se hacia la siguiente
pregunta: ¢Qué se queria lograr con el
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estudio de lecto-escritura? Los objetivos
principales eran tres: 1) Contribuir
con la formacion basica integral de los
trabajadores de los diferentes sectores,
desarrollando en ellos la capacidad de
analisis, la interpretacion y generalizacion
de la correspondiente practica laboral;
2) Iniciar el proceso de aprendizaje
de la lectura, escritura y el desarrollo
de habilidades basicas de expresion
oral y escrita. 3) Impulsar el caracter
democratico en nuestra sociedad,
proporcionando la participacion social,
la reflexion critica y la discusion abierta
y pluralista a través del proceso de la
alfabetizacion.

Organizacion y participacion de
la UNAN-Managua en el Censo
Nacional de Alfabetizacion

El trabajo del Censo Nacional de
Alfabetizacion se guia mediante el
compromiso social con el pueblo. En
ese sentido, la UNAN-Managua sigue
trabajando para aportar a la erradicacion
del analfabetismo. La comunidad
universitaria de la instituciébn ha
acompanado los procesos que emanan
de las politicas de Estado, basadas en
el proyecto de pais que tiene el GRUN,
orientadas a metas y resultados para el
desarrollo econémico, social, tecnolégico,
agropecuario, educativo y humano.
Por tanto, las politicas del Gobierno
de Reconciliacion y Unidad Nacional,
a través de la educacion gratuita de
calidad y calidez, promueven progreso y
desarrollo para el pueblo nicaraguense.

La UNAN-Managua, como universidad
plablica al servicio del pueblo
nicaraguense, es un proyecto
revolucionario.Lasareasdelconocimiento
en esta institucién universitaria son
educacion, arte 'y humanidades,
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ciencias econ6micas y administrativas,
ciencias de la salud, ciencias sociales y
juridicas, ciencias basicas y tecnolégicas
y ciencias agropecuarias. La institucion
universitaria promueve principios, valores
éticos y revolucionarios para el fomento
de la identidad nacional, la cultura de
paz, humanismo, equidad, respeto a la
diversidad, multiculturalidad, proteccion
del medioambiente, asi como aquellas
acciones que rigen la labor académica y
administrativa.

El objetivo de este escrito es explicar
la participacion de la UNAN-Managua
en el Censo Nacional de Alfabetizacion,
desde las experiencias significativas que
se vivieron durante su implementacion.
Ademas, se busca interiorizar
las lecciones aprendidas para el
fortalecimiento de las buenas practicas,
mediante una mirada introspectiva y
reflexiva para la presentacion de datos
actuales del porcentaje de personas que

Figura 2

Mapa del Distrito 1, municipio de Managua

Ciudad Sandino

El Crucero

Nota. En la figura se indica el area geografica del Distrito 1.

Elaboracion propia

Lago Xolotlan
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no pueden leer ni escribir en el Distrito
1.1.

Durante la Revolucién Popular Sandinista
se realizd el primer Censo Nacional
de Alfabetizacion. Hoy, a 43 anos de
la Insurreciéon cultural, en la segunda
etapa de Revolucion, se desarrolla un
proceso vinculado con la educacién y su
transformacion evolutiva. El propésito es
atender de manera oportunay pertinente
todos aquellos casos que resulten de la
informacién indagada para planificar
estrategias y brindar la atencién
educativa a los nicaraguenses que lo
requieran.

En la Figura 3 se visualiza el area
geograficadel Distrito 1.1. Estaorganizado
en siete territorios divididos en 50 barrios
en la zona urbana y 11 comarcas en
la zona rural. El trabajo del censo se
organiz6 con los lideres y lideresas de
barrios y comarcas, con los ciudadanos y

Tipitapa

Nindiri

Ticuantepe

Fuente:
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las instituciones del Estado en el Distrito.
La UNAN-Managua esta ubicada en la
circunscripcion de este distrito. Cabe
resaltar que esta mision fue un reto para
la comunidad universitaria, puesto que se
debia cumplir con las tareas académicas
en los horarios y turnos distribuidos. El
trabajo fue arduo, pero se cumplié con
la tarea encomendada, que permitid
construir nexos cada vez mas fuertes
con la poblacién y vincular el quehacer
universitario para el cumplimiento de
las politicas publicas y programas que
contribuyan al desarrollo humano y social
del pueblo.

El Rol de Ia universidad en Ia
ejecucion de las politicas del Estado
Nicaragiiense

La universidad, como institucion
centrada en la construccion del
conocimiento y la formacion de

profesionales, juega un papel esencial
en el plan de desarrollo humano integral
de las familias nicaraguenses. En primer
lugar, su responsabilidad educativa es la
preparacion de personas para enfrentar
los desafios del siglo XXI. Los programas
académicos deben ser disefados no
solo para transmitir conocimientos, sino

Figura 3

Encuentro  para  sensibilizacion  al

personal de la UNAN-Managua

Nota. En la imagen se muestra un
encuentro que se sostuvo con personal
de la UNAN-Managua.
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también para disenar estrategias de
aprendizaje centradas en las personas
y para cultivar habilidades sociales y
éticas que contribuyan al bienestar de las
familias y comunidades.

Ademas de la formacion académica,
la universidad tiene la funcién de ser
un motor de investigacion aplicada,
orientada en identificar las necesidades
especificas del pais para generar
soluciones innovadoras  pertinentes
con las problematicas concretas que
afectan a las familias nicaraglienses.
Por lo tanto, a la par de la generacién de
conocimientos, se necesita la aplicacion
de estrategias para contribuir con la
calidad de vida de la poblacion.

Figura 4
Capacitacion realizada con personal de
la UNAN-Managua

Nota. La imagen refiere la participacion
de personal de la UNAN-Managua
durante el proceso de capacitacion.

La participaciéon en el Censo Nacional de
Alfabetizacion se inicia desde la Unidad de
Victoria de la UNAN-Managua “Segundo
Lezama”, integrada por la comunidad
universitaria. Es decir, ciudadanos
revolucionarios comprometidos y
conscientes del deber social con el pais.

Desde la organizacion politica del Distrito
1.1 se solicité voluntarios para participar
en el levantamiento de la informacion
relacionada con aspectos académicos de
la poblacion. De esta manera, se procedio
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a levantar los datos de los companeros
voluntarios para iniciar con el proceso
de sensibilizacion sobre la importancia
de aportar en el cumplimiento de tareas
y asi colaborar en el Censo Nacional de
Alfabetizacion.

Figura 5
Capacitacion alacomunidad universitaria
de la UNAN-Managua

Nota. En la imagen se observa uno de los
encuentros dentro del plan de capacitacion al
personal de la UNAN-Managua.

La comunidad universitaria se prepard
para participar en el Censo Nacional de
Alfabetizacion 2023. Se capacitd sobre
el llenado de la ficha a 500 companeros
seleccionados de la universidad. Se
organizaron en equipos por dias y
turnos. En las practicas participaron 300
miembros de la institucion. El censo se
desarrolld6 en un periodo de 35 dias,
a partir del 10 de junio. Se realizaron
visitas en 61 barrios del Distrito 1.1.

La participacion de la comunidad
universitaria de la UNAN-Managua
evidencio el rol de la institucion en su
vinculacién social, como un agente
activo que aporta al progreso del pais,
particularmente en las ciencias sociales,
salud, tecnologia, educacion, artes y
desarrollo humano integral. A través de la
formacion, la investigacion, la extension
y la innovacién, la universidad disena e
implementa estrategias que impulsan el
bienestar de las familias nicaraglienses.
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En este ambito, es fundamental
reflexionar con base en la siguiente
pregunta: ¢Cuales son los avances

significativos  relacionados con los
procesos de transformacion evolutiva
de la educaciéon en Nicaragua, dejando
atras los 16 anos de oscurantismo que
heredaron los gobiernos neoliberales?
Al respecto, se realizé una blsqueda de
informacioén relacionada con la situacion
actual de la educacion en el pais. Se
encontraron datos en el Plan Nacional
de Lucha contra la Pobreza y para el
Desarrollo Humano (PNCL-DH 2022-
2026), en el que se expresa que a partir
del cambio de politica educativa se ha
venido avanzando en lo siguiente:

— La matricula escolar de ninos,
jovenes, adolescentes y adultos
en las diferentes modalidades ha
pasado de 1,672,000 estudiantes
en 2006 a 1,800,293 en 2020
(+7.7 %), aun con la disminucion
en la tasa de natalidad del pais.

En 2020 el porcentaje de
aprobacion en educacion primaria
y secundaria fue de 90.9 %
(+79.4 % en relacion a 20086). (p.

29)
En Nicaragua, la educacion inicial,
primaria, secundaria y universitaria,

ha sido gratuita con el mandato del
presidente Daniel Ortega Saavedra
a partir de 2007. El presupuesto de
educacion ha aumentado un 45.7 %, con
ello se logré la restitucion de derechos de
las familias nicaraguenses y se concibe
al ser humano como el centro de las
politicas educativas.

Los avances en la educacion se ven
reflejados en el desarrollo de un modelo
multicultural e inclusivo centrado en la
persona. En la formacion preescolar,
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secundaria, educacién técnica y
superior se fomenta la construccion de
comunidades sostenibles, resilientes,
plenas, integrales y en paz. En el ano
2023 se sigue cumpliendo con proyectos
en la mejora de la infraestructura de
diferentes instituciones educativas. Se
garantiza la merienda escolar, paquete
escolar para maestros y estudiantes, el
bono econémico para bachilleres, entre
otros avances significativos que dan
cuenta de que las familias, los ninos, las
ninas y los jovenes son los protagonistas
de la educacion en Nicaragua.

Las politicas ejecutadas por los gobiernos
neoliberales incidieron de forma negativa
en el progreso de la educacion en el

Figura 6
Resultados finales de la CNA
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periodo de 1990 a 2006. Asi, la labor
realizada en la primera etapa de la
Revolucion sobre la erradicacion del
analfabetismo se vio afectada por los
16 anos de gobiernos neoliberales que
se encargaron de incrementar la tasa de
analfabetismo en un 22 % en el 2007
(Gobierno de Reconciliacion y Unidad
Nacional, 2021). Sin embargo, a partir
de 2007 se trabaja por la reduccion
de la brecha escolar, para garantizar la
equidad y justicia social en nuestro pais,
tal como lo declara el Plan Nacional
de Lucha Contra la Pobreza y para el
Desarrollo Humano (PNLCP-DH 2022-
2026).
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Nota. La figura muestra la estadistica de alfabetismo durante los anos 80. Fuente:

Ministerio de Educacién (MINED).
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Experiencias de los Protagonistas

Figura 7
Organizacion del personal administrativo
de la UNAN-Managua

Nota. La figura muestra la participacion
del personal de la UNAN-Managua en el
proceso de organizacion del Censo.

En la blsqueda constante por mejorar
la calidad de vida de las familias
nicaraguenses, en 2007 el presidente
Daniel Ortega Saavedra promulgo el
Decreto Ejecutivo No. 116-2007, que
restituyd el derecho a la educacion
gratuita en el pais y contribuyo al
desarrollo humano pleno. Asi, la
educacion en Nicaragua transita por 16
anos de transformaciones que posicionan
a las familias nicaragliienses como parte
esencial del crecimiento econémico y
social del pais.

Experiencia de docentes que
participaron como encuestadores
del Censo Nacional de Alfabetizacion

En el proceso de organizacién e
implementacion del Censo Nacional
de Alfabetizacion participaron como
encuestadoras docentes universitarias
de la UNAN-Managua. Esta tarea incluyo
capacitaciones en dos grandes bloques:
8 de junio de 2023 y 13 junio de 2023.
Esto permitid conocer el trabajo que
se realizaria para el levantamiento de
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informacion en el Censo. Adicionalmente,
los companeros del Distrito 1.1 explicaron
la metodologia que se utilizaria para la
ejecucion del proyecto educativo. Asi,
caracterizaron a la poblacion meta vy
explicaron las caracteristicas del terreno.

Figura 8
Participantes del Censo Nacional de
Alfabetizacion

Nota. En la imagen se observa a los
participantes del Censo Nacional
de Educacion durante el proceso de
organizacion e implementacion.

Durante el proceso de implementacion
del Censo, como parte del compromiso
con las familias nicaraguenses, con la
Revolucion Popular Sandinista y con la
memoria de nuestros héroes y martires,
la comunidad universitaria de la UNAN-
Managua contribuyd a las diferentes
demandas de la sociedad. Este aporte
se realizd mediante capacitaciones
para realizar visitas casa a casa para
abordar el tema de cultura de paz,
prevencion del Covid-19, gestion de
riesgos ante desastres naturales, planes
de emergencia familiar, participacion en
los ejercicios multiamenazas, censo de
extrema pobreza, censo de alfabetizacion
2023, entre otros.

Con este trabajo se logré empatia con las
familias en la comunidad, solidaridad,
respeto, bien comdn, amor al projimo
y buenas practicas de acercamiento e
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involucramiento con las familias. Esto
permiti6 crear una vinculacién con
la comunidad, basada en el trabajo
proactivo, respeto, comunicacién, apoyo,
bien comun entre nuestra institucion, los
lideres, las familias y la comunidad.

La metodologia utilizada en el Censo
Nacional de Alfabetizacion se basé en
un enfoque sistematico y participativo.
La ejecucién incluyd acciones como el
diseno metodolégico, se establecié una
ficha para la recopilacién de aspectos de
la vida académica y social de las familias
nicaragliensesy se oriento la recopilacion
de datos casa a casa. Antes de realizar
la visita casa a casa se capacitd en la
metodologia de visita, el acercamiento
a la poblaciéon, familiarizaciéon con el
instrumento y la importancia del llenado
de manera adecuada, para garantizar la
consistenciay precision en la recopilacion
de datos. Asimismo, se ejecuté una
campana de divulgacion para que la
poblacién permitiera el acceso a los
encuestadoresy, a su vez, se hizo énfasis
en los objetivos y la importancia de la
participacion activa de la poblacién.

Después de la recopilacion de
informacion se oriento la verificacion de
datos, con el fin de garantizar la calidad
de la informacion y la fidelidad de los
datos. En esta labor, a los encuestadores
los acompanaron lideres de la comunidad
que conocen la dinamica social de la
poblacion local.

En resumen, el Censo Nacional de
Alfabetizacion requirié6 de una minuciosa
planificacion, ejecucion, control vy
seguimientoen el desarrollo. Serealizaron
filtros de evaluacion-reflexion para
asegurar que la informacién recopilada
fuera precisa y Util para la formulacion
de estrategias de continuidad educativa.
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Los datos se actualizaron y se detallaron
aspectos del sistema educativo
como matricula, niveles educativos,
infraestructura y docentes, teniendo un
impacto significativo como informacion
precisa y actualizada.

El censo permitié identificar necesidades
y desafios especificos, para asi desarrollar
estrategias y politicas efectivas que
aporten a la calidad educativa y con ello
promover el aprendizaje y la prosperidad
en cada rincon del pais. En este enfoque,
se considera necesario continuar con el
proceso de la practica de cultura de paz
para lograr la participacién ciudadana
activa, el fortalecimiento de la red vecinal,
red de amistad, red parental, red de
liderazgo, entre otras, que han permitido
las buenas practicas proactivas del bien
comun en los diversos contextos de las
familias nicaraglense a nivel nacional.

Vivencia de los dirigentes
territoriales: una mirada desde Ia
organizacion politica

El proceso de planificacion, organizacion
e implementacion del censo tiene una
direccion y coordinacion desde el orden
politico, puesto que fue un trabajo
articulado de las instituciones estatales,
para el cumplimiento de las tareas
propuestas a fin de elevar los niveles
educativos de la poblacion.

En Nicaragua no existen diferencias entre
areas urbanas y rurales para acceder
a la educacion y a la alfabetizacion.
La organizacién y planificaciéon debe
mejorar para que se obtenga informacion
actualizada de la cantidad de poblacion
que falta por alfabetizar, asi como
informacion referida a la ubicacion
respecto a sus domicilios y escuelas en
su entorno. De esa forma, se tendra una
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vision mas profunda de la situacion de
las personas analfabetas.

Otro aspecto relevante y fundamental
para el éxito del Censo Nacional de
Alfabetizacion ha sido la coordinacion
interinstitucional entre las diferentes
instituciones del Distrito 1.1. Se visito
conjuntamente a las familias de los
barrios de este distrito y se recopilaron
los datos para construir una estrategia
que posibilite erradicar el analfabetismo.

Lecciones aprendidas

Al finalizar las visitas cada encuestador
entregaba las fichas, ellos se encargaron
de digitalizar, procesar y consolidar la
informacion recopilada.

En la Figura 9 se presentan los resultados
cuantificados del Distrito 1.1. Se logré
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y Unidad Nacional se desarrollaran para
erradicar el analfabetismo. Con estos
resultados, el Gobierno implementara
programas y politicas para contribuir con
la calidad de la educacion, mediante el
acceso, participacion comunitaria y otros
indicadores.

Practicas significativas durante el

proceso de ejecucion del Censo
Nacional de Alfabetizacion 2023
1. El Censo Nacional de

Alfabetizacion movilizo a una parte
de la comunidad universitaria de
la UNAN-Managua, que mostro su
compromiso con la sociedad.

2. El esfuerzo y dedicacion de los
equipos de trabajo se evidencio
en el cumplimiento de las tareas
asignadas para realizacion del

identificar a 2,942 ciudadanos que no censo.
saben leer ni escribir. Estos son los . .
L . . 3. lLa metodologia activa y
beneficiarios directos de las estrategias S
. oo participativa destaca la
que desde el Gobierno de Reconciliacion
Figura 9
Resultados del Censo Nacional de Alfabetizacion 2023
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 | TOTAL
D1.1
m Casas visitadas 4,098 | 6,480 | 5,519 | 4,526 | 4,700 | 2,520 | 2,630 | 30,473
M Personas que no saben leer | 434 609 640 257 414 345 243 2,942

m Casas visitadas

M Personas que no saben leer

Nota. En la figura se muestran los resultados del censo de alfabetizacion llevado a

cabo en el ano 2023.
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importancia del trabajo de los
miembros de la comunidad
universitaria en el cumplimiento
de las tareas encomendadas por
el Gobierno de Reconciliacion y
Unidad Nacional.

4. Los equipos del proceso de
organizacion e implementacién
pusieron en practica sus
habilidades y experiencias para la
ejecucion del trabajo.

5. El conocimiento de los procesos
histéricos permite que se retomen
las buenas practicas para mejorar
el trabajo que se delega.

6. La coordinacion interinstitucional
es un factor clave para el
cumplimiento de las tareas
asignadas.

7. La vinculacion de la universidad
con la poblacion nicaragliense
permite  crear vinculos de
solidaridad, empatia, bien comun
y desarrollo.

Finalmente, se ratifica el compromiso
de la UNAN-Managua con el pueblo
nicaraguense, para brindar  una
educaciéon de calidad que contribuya
al desarrollo integral de nuestro pais.
iPUNO EN ALTO, LIBRO ABIERTO!
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