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Editorial

Cuando reflexionamos sobre el concepto de
educacion para la vida, inevitablemente nos
enfrentamos a preguntas fundamentales
como “.Qué es educacion?” y “¢Qué es la
vida?”. Pero para comprender la educacion
como un proceso integral, es esencial
abordar la pregunta primordial: “;Qué es la
vida?”.

Los primeros pensadores que se plantearon
esta interrogante fueron los Illamados
“filésofos de la naturaleza” o presocraticos,
quienes, a través de un enfoque cientifico
cuestionaron el origen y la esencia de la vida
mediante teorias sobre el principio y origen
natural de la materia. Elementos como
el agua, el orden del cosmos y el origen
de la tierra fundamentan las categorias
pensadas sobre el surgimiento de la vida
y su esencia. El ser humano se cuestiona
su existencia y rol en la tierra desde el “yo”
con los “otros” y lo “otro”, pues la vida no se
consigue “fuera de” sino en concomitancia
con la naturaleza, en una estrecha relacion
con el mundo desde un enfoque holistico.

Las primeras posturas filosoficas sobre la
vida sentaron las bases para el desarrollo
de teorias avanzadas que contindan
vigentes en la actualidad. La comprension
de la existencia humana ha evolucionado
hacia una perspectiva antropoldgica,
dejando atras la visién antropocéntrica. Asi,
el ser humano se concibe como una parte
integrante del universo y no como el centro
de él.

A fin de alcanzar la comprension de la vida,
el ser humano primero debe asignarle
valor a la vida como la primera escala
cognitiva para poder desarrollarse. El
filosofo existencialista Karl Jaspers (1932)
estableci6 una distincion fundamental
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entre “existir’ y “vivir. En su obra
Philosophie expone que existir va mas alla
de simplemente estar en el mundo. Para él,
en la existencia se esta en el mundo y con el
mundo, implica la conciencia plena del ser,
asi como la libertad y el proposito dentro
de él. En contraste, vivir refiere a la mera
supervivencia biologica o a la experiencia
cotidiana desprovista de una blsqueda de
sentido en el mundo.

La vida, desde el enfoque de los
bidlogos Francisco Varela y Humberto
Maturana, es entendida a través de su
teoria de la autopoiesis, que explica la
autorreproduccion de los sistemas vivos.
Esta teoria describe la capacidad de
los seres vivos para autorregenerarse y
mantenerse en una propia organizacion
mediante la interaccion continua de sus
componentes (Varela, 2021, pp. 27-31).

En un enfoque similar,
al. (2011), desde wuna perspectiva
biopedagdgica sostienen que, para
fomentar el didlogo entre los seres, la vida
debe vivirse poieticamente, esto es “vivir la
vida creativamente”. Aseguran que: “Esto
lo hacemos a partir de la comprension
de que somos parte de una familia, de
una comunidad, de una regién, de un
pais, y tras esa comprension entendemos
y construimos nuestro propio mundo y
nuestras propias relaciones” (pp. 31-32).

Patarroyo et

La educacion para la vida como enfoque
pedagogico

En la busqueda de una educacion
enfocada en la vida para el cambio y la
transformacién, se hacen necesarias
nuevas perspectivas que converjan con
la realidad actual para darle sentido.
Ello implica nuevos desafios para una
educacion abierta a los procesos de
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cambios actuales entramados en nuevos
aprendizajes en relacion con el mundo
para transformarlo.

En este enfoque, Hugo Assman argumenta
que las Ciencias de la Vida han descubierto
que la vida es “basicamente una
persistencia de procesos de aprendizaje.
Los seres vivos son seres que consiguen
mantener, de forma flexible y adaptativa, la
dinamica de seguir aprendiendo” (Assman,
2002, p. 23).

Siguiendo a Varela (2000), la vida es un
permanente acto de aprender, pues no hay
vida sin aprendizaje. El aprendizaje se da
mediante la construcciéon de conocimientos
con los otros seres de la naturaleza y en
sociedad; por ello, desde el hecho educativo
es urgente la conducciéon de procesos de
aprendizajes significativos desde y para la
vida con sentido.

El aprendizaje en la vida es un proceso
constante, y en ello se superpone la
biopedagogia como la vinculacion del
conocimiento a la vida por medio de la
conciencia del ser vivo. La biopedagogia
integra los principios de la biologia y la
pedagogia para entender el aprendizaje
como un proceso integral que incluye
los aspectos cognitivos, emocionales vy
sociales. El ser humano aprende eny desde
su propio entorno del cual forma parte.

El aprendizaje se genera de manera
autoorganizada y como una necesidad
humana que incorpora experiencias
previas, cultura y otros elementos. Cuando
aprendemos se modifica nuestro sistema
por completo y surge un cambio global en
nuestro cerebro. El conocimiento surge de
manera auténtica como una necesidad
de encontrar sentido. En este caso, la
biopedagogia nos invita a vincular el
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conocimiento a la vida “por medio de la
conciencia del ser vivo, es decir, de sentir,
de percibir, de emocionar y de razonar
que nos permite construir mundo” (Varela,
2000).

Maturana (2021) en su libro Transformacion
en la convivencia expone que la tarea de
la educaciéon esta determinada por las
dimensiones de la vida diaria en la que
guian tanto los padres como los maestros.
Asi, formula el concepto de la educacion
como “un proceso de transformacion de
vida conjunta con una orientacion definida
por la manera de vivir de esa persona que
actlia como padre, madre o maestro” (p.
43).

Por su parte, Varela (2000) reflexiona la
educacion como el “territorio”, el “espacio
vital de aprendizaje y transformacion”.
Aborda la ruta necesaria por la que se
debe transitar la educacién sobre las
multiples dimensiones de la vida, como un
proceso de reconocimiento del derecho y
la responsabilidad en tanto son posibles
las relaciones entre los seres humanos con
la naturaleza, a fin de crear capacidades
y oportunidades para la solidaridad y el
ejercicio de la libertad.

La educacion para la vida desde un enfoque
pedagdgico reconoce que el aprendizaje
no esta sujeto o limitado a las aulas de
clases, y que los estudiantes requieren
desarrollar capacidades integrales para
avanzar y enfrentar situaciones claves en
sus vidas para contribuir a los cambios y
transformaciones sociales.

En su obra Pedagogia del oprimido, Freire
(1970) argumenta que el ser humano
posee una “vocacién ontoldgica”, que
es innata de los seres humanos para
ser sujetos activos de sus propias vidas



... jnd-i_ce Revista de Educacién de Nicaragua

en la sociedad. Esto es, los individuos
con la capacidad y responsabilidad de
reflexionar sobre su existencia, asi como
tomar decisiones y actuar para contribuir
a la transformacion de sus realidades.

La aspiracion de la educacion para el
cambio social se encauza en el enfoque
de la educacion como una herramienta
para la liberacién y transformacion social.
Freire (1970) plantea que la educacion
debe ser liberadora y debe brindar una
oportunidad para transformar la situacion
opresora. En este aspecto, cuestiona la
educacion “bancaria” o tradicionalista
en que se asume el “deposito” a los
educandos, como una alegoria de la
transmisién de conocimientos de aquellos
que saben —los educadores — frente a los
educandos, quienes reciben los depodsitos,
los guardan y los archivan, limitando asi
su creatividad y transformacion. La idea
de Freire es que la educacién debe ser
praxis, reflexion y accion para entender el
mundo y transformarlo.

Educacion para la vida en el modelo
educativo nicaragiiense

El modelo educativo en Nicaragua transita
por una transformacién profunda, que
busca trascender de la vision tradicional
de la educacién como simple transmision
de contenidos académicos. Este
proceso pone énfasis en una formacién
integral que permita a los estudiantes
adaptarse a las realidades y desafios
de un mundo cada vez mas globalizado,
interconectado y en constante cambio.
El objetivo es que, a través del desarrollo
de sus capacidades, los estudiantes
se conviertan en protagonistas de las
transformaciones necesarias para
enfrentar las demandas de la sociedad
actual.

Vol. 4, afio 4, nim. 7,

La educaciéon en Nicaragua se basa en
un enfoque pedagbgico orientado al
desarrollo humano pleno de cada individuo,
promoviendo su formacién en todas las
dimensiones para que pueda adaptarse
a los cambios y, a la vez, contribuir al
desarrollo de una sociedad mas justa,
equitativa y sostenible.

Los principios y valores que sustentan
la educacién para la vida en Nicaragua
se centran en el desarrollo integral de
los estudiantes; esta abarca aspectos
cognitivos, emocionales, sociales y fisicos.
El protagonismo de la familia y comunidad
es un pilar esencial e indispensable en los
procesos de aprendizaje porque garantiza
su efectividad y significacién. Ademas, se
promueven valores éticos y morales como el
respeto, la responsabilidad, la solidaridad,
la justicia social, la inclusividad y la cultura
de paz, los cuales son claves para la
formacion de ciudadanos comprometidos
con sus realidades y con el bien comdn.

La educacion en Nicaragua coloca al ser
humano en el centro de los procesos, con
énfasis en sus necesidades y capacidades
individuales y colectivas. Esta vision dialoga
con el enfoque de desarrollo a escala
humana propuesto por Max-Neef, Elizalde
y Hopenhayn (2010), quienes argumentan
que el verdadero desarrollo debe centrarse
en satisfacer las necesidades humanas
de manera integral y sostenible. En este
marco teérico, la educacién se concibe
como un satisfactor de la “necesidad de
entendimiento”, fundamentada en la idea
de que las personas deben vivir de manera
plenay significativa.

Por su parte, Sen (1999) argumenta que
la educacion es uno de los principales
indicadores de desarrollo humano y una
herramienta fundamental para la expansion
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de las libertades. La educacion es para este
autor un fin en si mismo que contribuye a la
ampliacion de oportunidades y capacidades
de las personas para optar a una mejora en
su calidad de vida.

En este orden de ideas, Morin (1999, p.
40) aduce que: “Transformar la especie
humana en verdadera humanidad se vuelve
el objetivo fundamental y global de toda
educacion, aspirando no sélo al progreso
sino a la supervivencia de la humanidad”.

De esta manera, educacién para la vida
posiciona la educacibn como un eje
transversal que orienta al ser humano hacia
la maximizacion de su potencial social,
emocional, fisico y cognitivo, con fomento
del pensamiento critico y la practica de
valores. La formacién no se limita al aula,
sino que se extiende a todas las esferas
de la vida social. En este sentido Ivan llich
(1971) sostiene que el aprendizaje no es
simplemente el resultado de la instruccion,
sino que surge a partir de la participacion en
un ambito significativo.

La educacion para la vida en Nicaragua
tiene implicaciones practicas desde un
enfoque humanista. Es un proceso integral
que abarca no solo el desarrollo cognitivo,
sino también el social, emocional y fisico de
los individuos. Este enfoque es disruptivo
porque trasciende el esquema tradicional
con el aseguramiento del protagonismo de
los educandos para que, de manera critica
y responsable, actien en los procesos
de transformacion de sus entornos y
contribuyan a la construccion de una
sociedad mas justa, equitativa y sostenible.

©
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El Sistema Educativo Nacional de
Nicaragua reconoce que el aprendizaje no
es simplemente un acto instructivo, sino
una experiencia continua de relaciones
significativas que permiten interactuar con
el mundo. Al centrarse en el desarrollo
humano pleno de las personas, familias y
comunidades, la educacion en Nicaragua
se convierte en una herramienta liberadora
y transformadora de vidas, con el potencial
de generar cambios profundos y aportar a
la calidad de vida de los nicaraglienses.
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Presentacidn

El Sistema Educativo Nacional de la
Replblica de Nicaragua, a través de
las instituciones educativas: Ministerio
de Educacién (MINED), Instituto
Nacional Técnico y Tecnolégico (INATEC),
Subsistema Educativo  Autonomico
Regional (SEAR) y Consejo Nacional de
Universidades (CNU), ponen a disposicion
la séptima edicién de Indice, Revista de
Educacién de Nicaragua.

El tema central en esta edicion es
Educacion para la vida: avances y retos
para la transformacion y el desarrollo
humano sostenible. La educacién para
la vida desde el modelo educativo
en Nicaragua funda sus bases en los
aprendizajes significativos y vinculantes
para la vida, desde el protagonismo
de estudiantes, docentes, familias y
comunidades, para quienes se busca no
solo mejorar la calidad educativa, sino
también abordar los problemas sociales
amplios para enfrentarlos y con ello
contribuir a su calidad de vida.

Las politicas educativas, que promueven
una educacién integral mediante
programas y proyectos estan en
coherencia con el Plan Nacional de Lucha
contra la Pobreza y para el Desarrollo
Humano (2022-2026), asi como los ejes,
lineamientos y acciones de la Estrategia
Nacional de Educacion en todas sus
modalidades “Bendiciones y Victorias”
2024-2026. Estas politicas reflejan el
compromiso y avances significativos al
centrarse en temas como la Educacion
incluyente, Interculturalidad, Igualdad
de género, Desarrollo sostenible,
preservacion de la Madre Tierra,
Escuelas saludables, Alfabetizacion,
Educacion de adultos, Transformacion
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digital y Formacion docente. Estos se han
convertido en el marco de las acciones
que se dirigen desde el protagonismo
de las personas, las familias y las
comunidades con equidad, inclusién y
justicia social.

En esta edicion, investigadores vy
escritores nacionales e internacionales
presentan una diversidad de temas en
los niveles de educacion basica, media,
técnica y superior con énfasis en la
educacion para la vida. Las propuestas
versan en resultados de investigaciones
y reflexiones en torno al cuido de la vida y
la formacién integral como un continuo y
permanente proceso de aprendizaje que
nos permite contribuir a los procesos de
transformacion social.

La seccion TEMA CENTRAL esta integrada
por cuatro textos. El primero, Estrategia
Nacional de Educacion en Nicaragua
(2024-2026): enfoques, resultados y
perspectivas, de las colaboradoras Maria
Esmeralda Aguilar Gutiérrez, Jazmina
Angélica Vargas Rodriguez, Nora
Mercedes Cuadra Baquedano y Mariana
del Socorro Saborio Rodriguez, describe
el proceso de implementacién de la
Estrategia Nacional de Educacién en
todas sus Modalidades “Bendiciones y
Victorias” 2024-2026 a cargo del Sistema
Educativo Nacional de Nicaragua.

El manuscrito presenta la trascendencia
del proceso de implementacion de la
estrategia centrada en el desarrollo
humano pleno de las personas, familias
y comunidades, con enfoque de una
formacion integral para la construccion
de una sociedad mas inclusiva, equitativa
y sostenible. Finalmente, las autoras
destacan la participacion, movilizacion,
asi como espacios de intercambios y

®
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dialogos para la valoracion y reflexion de
estudiantes, madres, padres, maestros,
personal académico y administrativo
en la implementacion de la Estrategia
Nacional de Educacién

El segundo texto es un articulo titulado
Educacion y capacitacion técnica para
la vida y desarrollo humano de pueblos
originarios nicaraglienses, escrito por
Carlos Aguirre Salinas. El aporte de este
estudio radica en analizar la contribucion
de la educacién y capacitacion técnica
para la vida y el desarrollo humano de
los pueblos originarios nicaragiienses,
en el contexto de las politicas, planes
y estrategias educativas nacionales
que han orientado el quehacer del
Instituto Nacional Técnico y Tecnolégico
(INATEC) durante el periodo 2013-2023.
El autor reafirma que los pueblos
originarios en Nicaragua cuentan con
oportunidades educativas desdey para la
interculturalidad, con el protagonismo de
hombres y mujeres que han fortalecido
Sus conocimientos y competencias en
el marco del rescate y la preservacion
de sus culturas, patrimonios y saberes
ancestrales.

Una siguiente propuesta es el articulo
elaborado por Enoc Geremias Rivas
Suazo, Billy Francis Ebanks Mongalo,
Eduardo Alexander Siu Estrada y Juan
Asdribal Flores-Pacheco, quienes
proponen la Prevencién de incendios
forestales en Bluefields a través de
la educacion ambiental y accion
comunitaria. En el texto plantean el
problema de los incendios forestales y
agropecuarios en la ciudad de Bluefields
durante el periodo de marzo-abril de
2023, asi como la efectividad de las
estrategias de prevencion basadas
en la educacién ambiental y la accién
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comunitaria. Como resultados de la
investigacion se muestra un incremento
significativo en la adopcion de medidas
preventivas por parte de la comunidad,
asi como evidencias de la importancia de
la educaciéon ambiental como clave para
la reduccion de los incendios forestales
y la restauracion de los ecosistemas
afectados, teniendo en consideracion la
participacion activa de las juventudes y
los pueblos indigenas para la apropiacion
de las estrategias de prevencion.

La seccidon finaliza con el articulo El
cuidado de la vida como alternativa para
promover la ciudadania global en las
organizaciones educativas inteligentes,
presentado por Frankarlo NGfez Bravo. En
este, el autor propone las organizaciones
educativas inteligentes como espacios
de aprendizaje complejos, donde se
promueven experiencias de aprendizaje
mediado  como posibilidad para
transformar las practicas educativas y
promover comunidades interconectadas.
Finalmente, el académico argumenta que
lasorganizaciones educativasinteligentes
deben ser reconceptualizadas como
centros de convivencia y cuidado, donde
el aprendizaje se perciba como un
proceso de autoorganizacién de la vida
en constante interaccién con el entorno
global.

La seccion ENSAYOS y ARTICULOS
estd conformada por cinco textos. El
primero es de la académica Teresa de
Jesis Aleman Rivera con su estudio
Innovacién digital en salud: aporte de
las IES al Modelo de Salud en Nicaragua.
En el texto, proporciona una valiosa
contribucién al conocimiento sobre el
impacto de la innovacion digital en el
ambito de la salud con énfasis en el
papel de las Instituciones de Educacion
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Superior (IES) para el desarrollo del
pais y la implementacion de estrategias
de salud comunitarias centradas en la
persona, la familia y la comunidad, en
correspondencia con el Modelo de Salud
Familiar y Comunitario (MOSAFC).

Los resultados de este estudio muestran
que, el Gobierno de Reconciliacion vy
Unidad Nacional (GRUN), mediante
el Ministerio de Salud (MINSA), ha
priorizado el bienestar de la comunidad
y ha logrado mejorar la calidad de vida
de los nicaraglienses. Ademas, se
evidencia que el MOSAFC sirve como
referente en la implementacion y gestion
de iniciativas que integran la tecnologia y
la salud comunitaria de manera eficaz y
sostenible en paises en desarrollo.

El articulo titulado Por una educacion
agroecologica campesina: Metodologia
Campesino a Campesino en la apuesta
pedagégica del IALA Iximulew en
Nicaragua es una colaboracion de
Yeimi Yunieth Martinez Rodriguez. En
este estudio la autora comparte la
experiencia en el Instituto Agroecolégico
Latinoamericano (IALA) Iximulew durante
la implementacion de estrategias
pedagogicas encaminadas a promover
una educacién agroecolégica campesina
que responda a las necesidades de
formacion agroecoldgica de la region.
Los resultados de la investigacion
muestran que, para lograr una educacion
agroecolégica comunitaria, es necesario
retomar metodologias propias de las
pedagogias criticas que fomenten Ia
transmisiéon de conocimiento horizontal
y coloque el didlogo en el centro del
aprendizaje.

En otro ambito, los profesores Bosco
José Diaz Téllez y Pablo José Diaz Téllez

Vol. 4, afio 4, nim. 7,

presentan un articulo titulado Formacién
en valores para la calidad educativa
en la Universidad Nacional Casimiro
Sotelo Montenegro. En este, destacan
la percepcion del estudiantado de
nuevo ingreso de la universidad sobre
el curso Introduccién a los Desempenos
Ciudadanos y Profesionales, que
tiene como propdsito fomentar una
comprension critica y activa de los
roles ciudadanos y profesionales en la
sociedad actual. Los estudiantes valoran
como efectivo el curso porque contribuye
a su desarrollo integral y aporta al modelo
educativo centrado en la persona, la
familia y la comunidad.

El articulo La ensenanza de la Literatura
en la educacion media: una reflexion
desde la  percepcion  estudiantil
universitaria y algunas propuestas para
una mejora didactica, de Javier Ernesto
Gonzalez Blandino se centra en los
desafios en la ensenanza de la Literatura
en la educacion media nicaragliense. En
esta linea de trabajo, el autor explora la
apreciacion que tienen los estudiantes
universitarios de Lengua y Literatura
sobre la ensenanza de la materia en
secundaria, a partir de sus practicas
profesionales o de especializacion.
Los resultados del estudio permitieron
plantear propuestas didacticas que los
discentes elaboraron en un curso de
Literatura, con el propésito de motivar
la innovaciébn en las estrategias de
ensenanza en esta asignatura.

El Gltimo texto de la seccion Modelo de
educacion a distancia en el contexto
nicaragliense. Retos y desafios lo
presentan Norma del Rosario Rivas
Manzanaresy Miguel Roman Vazquez
Marti. Este estudio propone un modelo
de educacion a distancia adaptado al

enero-junio 2024
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contexto nicaraglense, con el objetivo
de facilitar la transicion a modalidades
virtuales en las instituciones y promover
el acceso a programas educativos de
calidad, alineados con las estrategias
nacionales para la educacion superior
2022-2030. ElI aporte académico
radica en ofrecer a las Instituciones de
Educacién Superior (IES) un modelo de
educacién a distancia virtual que sirva
como referente, ajustado a los niveles
educativos de pregrado, grado, posgrado
y educacién continua, aplicable en
modalidades b-learning y e-learning.

En la seccion ENTREVISTA, el académico
Carlos Eduardo Maldonado reflexiona
en torno al enfoque de la Educacién
para la vida. En una amena y reflexiva
conversacion, el autor comparte que la
educacién no es suficiente y, por tanto,
las instituciones educativas deben
contribuir al aprendizaje para la vida,
trascendiendo de laformacién académica
a los aprendizajes y a la sabiduria. “La
principal fuente de sabiduria esta en la
naturaleza” —argumenta Maldonado—,
y el ser humano debe conectarse con
ella. Asimismo sostiene que la educaciéon
debe ser radicalmente transformada
en términos circulares, en términos de
horizontalidad.

En COMENTARIOS DE LIBROS Virginia
Gonfiantini comparte una resefa critica
del libro Educacién e Investigacion
en Complejidad. De la educacion al
aprendizaje y mas alla (2% ed.), del
profesor, escritor y fildsofo Carlos Eduardo
Maldonado. En esta colaboracion,
Gonfiantini invita a reflexionar acerca del
trinomio  educacién-investigacion-ética
en clave compleja que el autor propone
en su obra. La autora destaca la pregunta
que guia todo el libro: la necesidad de

o
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pensar hoy la educacion y la investigacion
desde la complejidad, especificamente
desde los sistemas abiertos y complejos.

En la seccion MEMORIA DOCUMENTAL se
proponen dos capitulos del libro 5 afios de
Educacion en la Revolucion (1979-1984)
del Ministerio de Educacion. El primer
capitulo aborda la realidad educativa
en el periodo histérico, y el segundo, la
evolucion del sistema educativo después
de la Revolucién Popular Sandinista. Los
textos exponen los esfuerzos y resultados
inmediatos del Frente Sandinista de
Liberacion Nacional (FSLN), que aboné a
la reorganizacion del Sistema Educativo
con propuestas de transformacion
integral de un nuevo hombre y una nueva
mujer en una nueva Nicaragua.

La ediciébn concluye con la seccion
POIESIS Y PRAXIS que incluye cuatro
escritos. Se presenta el escrito de los
autores Cecilia Maria Teresa Costay Victor
del Cid Lucero, quienes proponen el texto
titulado El uso de las lenguas maternas
para promover la interculturalidad.
Experiencias desde la UNAN-Managua.
En el escrito los autores destacan la
diversidad lingliistica como medio para
fomentar la interculturalidad y propiciar
ambientes educativos inclusivos.
Enseguida, el lector encontrard tres
poemas escritos por Herman Van de
Velde; el primero, Educacion desde y
para la Vida, toda la Vida es una reflexion
sobre la educacién para la vida; el
segundo, SER “EcoPerSocial” aborda el
desarrollo del ser humano en comunidad;
y finalmente, Vivir el Aprender es Ser
siendo expresa que el aprendizaje es un
proceso vital para la construccion del ser.
La vida misma es un aprendizaje.
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National Strategy of Education in all Levels “Bendiciones y
Victorias V” 2024-2026: Approaches, Outcomes, and Perspectives

Resumen

El texto describe el proceso de implementacion de la Estrategia Nacional de
Educacion en todas sus Modalidades “Bendiciones y Victorias” 2024-2026
mediante la revision documental de las propuestas elaboradas por las comisiones
de trabajo y equipos técnicos. Se plantean como objetivos reconstruir el proceso
desarrollado en el Sistema Nacional de Educacién y rescatar las buenas practicas
de este. Se presenta el contexto de la implementacion de la Estrategia Nacional
de Educacion; la estructura organizativa que coordina y operativiza las acciones
y procesos educativos sistémicos por cada eje y lineamiento de la Estrategia. Se

Marfa Aguilar e Jazmina Vargas e Nora Cuadra e Mariana Saborio @


https://orcid.org/0000-0002-2619-45588

20

Revista de Educacién de Nicaragua pag. 19-31

Vol. 4, afio 4, ném. 7, enero-junio 2024

describen las cuatro etapas de su implementacion: mapeo situacional, que permitio
conocer el estado actual del Sistema Educativo Nacional; analisis curricular, para
la definicion del curriculo marco de la educacion nicaragliense; formacion inicial
y continua de maestras y maestros para identificar las necesidades de formacion
; validacion de resultados por expertos e internos, que aportaron a la mejora de
las acciones. Como resultado de estas fases, se cuenta con un Curriculo Marco
Sistémico con Competencias por nivel educativo, el disefio del Sistema Nacional
de Desarrollo Profesional de Maestras y Maestros, la creacion de programas
nacionales para el fortalecimiento y complementacion de la formacion integral
de los aprendizajes. En conclusion, la implementacion de la Estrategia Nacional
trasciende a una educacioén centrada en el ser humano para su desarrollo integral,
desde una perspectiva holistica, evolutiva, transformadora, con un enfoque
humanista mediante el fortalecimiento del trabajo sistémico, bajo la direccion de la
Comision Nacional de Educacion.

Palabras clave: Transformacion social, evolucion, desarrollo humano.

Abstract:

This paper presents the implementation of the National Strategy of Education in
all Levels “Bendiciones y Victorias” 2024-2026 through the literature review by
the work commissions and technical teams’ proposals. The goal is to reconstruct
the National Education System process and select its good practices. The National
Education Strategy context is described; the organizational framework coordinating
and enforcing each axis and guideline’s actions and systemic educational
process. There were four stages: situation assessment to understand the National
Education System’s current state; curriculum analysis to define the Nicaraguan
education’s curricular framework; teachers’ foundational and continuous education
to find development needs; result verification by experts and interns for actions’
improvement. The outcome was the Systemic Framework Competencies by
educational level Curriculum, National System of Professional Teacher Development,
establishment of national programs for learning full development reinforcement
and integration. Ultimately, the National Strategy enforcement goes beyond an
education revolving around the human being for their holistic development, from
a comprehensive, evolutionary, transformational perspective with a humanistic
approach through the systemic work’s enhancement under the guidance of National
Education Comission.

Keywords: Social transformation, evolution, human development

Tema central: Estrategia Nacional de Educacién en todas sus Modalidades ““Bendiciones y Victorias”
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Introduccion

La educacién en Nicaragua se orienta
bajo el enfoque pedagbégico humanista,
que ubica a la persona en el centro de
su propio aprendizaje a fin de que pueda
transformar su realidad y contribuir
a su desarrollo individual y colectivo.
Se fundamenta en el pensamiento
nacionalista del General de Hombres y
Mujeres Libres, Augusto Nicolas Calderén
Sandino, cuyos principios de lucha
histérica se reflejan en la Revolucién
Popular Sandinista.

Cada dia se consolida en nuestro pais con
mayor fuerza el pensamiento de nuestros
grandes héroes y martires en el desarrollo
humano, comunitario y social. En este
sentido, una de las figuras de mayor
impacto es la del General de Hombres y
Mujeres Libres, Augusto Nicolas Calderén
Sandino, quien con sus principios nos
heredé un legado en la soberania, la
dignidad y el patriotismo, valores que se
materializan actualmente en la educacién
nicaragliense, siendo el estandarte del
Gobierno de Reconciliacion y Unidad
Nacional (GRUN), a través de acciones
trascendentales que mejoran la calidad
de nuestros escenarios pedagogicos.

Acorde con este objetivo, se encuentra el
ideal de lucha del General de Hombres y
Mujeres Libres, Augusto Nicolas Calderén
Sandino, en palabras de Jarquin M.
(2024):

El legado de Sandino ha sido y
es de vital para la educaciéon en
Nicaragua, pues forma las bases
para asumir los desafios que
su lucha dejé como un ejemplo
para las futuras generaciones.
Hablar del General Sandino

Marfa Aguilar e Jazmina Vargas
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significa traducir los valores que
el demostré en la defensa de la
paz, igualdad, soberania, justica y
dignificacion por las personas mas
desvalidas. La educacion asumié
y sigue asumiendo el reto de
transmitir los ideales de Sandino,
de Carlos y de todas los héroes y
martires que dieron su vida para
ver una Nicaragua linda, prospera,
segura y gozar de paz, fuera de
cualquier sometimiento u opresion
de gobiernos extranjeros, con
actividades dentro de laformaciéne
integracion en sus curriculos, como
parte de las competencias que
los estudiantes deben presentar.
Educar al pueblo es significado de
avance de una nacién, gozar de la
gratuidad en la educacion en todas
sus modalidades es el simbolo de
la lucha que tuvo Sandino de querer
ver a su pais libre de cualquier
injerencia extranjera, pero también
de gozar con la independencia al
asumir una democracia limpia sin
imposiciones o forzadas, un pueblo
con la capacidad de elegir sin
miedo a ser sehalado. (p. 66)

Es asi que, el pensamiento del General
resuena hoy en la Estrategia Nacional
de Educacion en todas sus modalidades
“Bendiciones y Victorias 2024-20267,
priorizando la educacién como pilar
del desarrollo humano, garantizando la
inclusion y la equidad en el aprendizaje,
donde la vision del General Sandino sobre
la educacién como un derecho y una
herramienta de soberania nacional se
materializa, mediante el fortalecimiento
de la formacién integral del ser humano
como protagonista de su aprendizaje,
promoviendo valores de identidad
nacional, solidaridad y justicia social.

® Nora Cuadra e Mariana Saborio
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Educacion con sentido humanista en
Nicaragua

El Gobierno de Reconciliacion y Unidad
Nacional (GRUN), con el liderazgo del
Copresidente Daniel Ortega Saavedra y la
Copresidenta, Rosario Murillo Zambrana,
impulsa el modelo de restitucién de los
derechos para brindar una educacion
integral, digna, gratuita, de calidad, con
calidez e inclusividad para las familias
nicaraglienses, fundamentado en el
Programa Histérico del Frente Sandinista de
Liberacion Nacional (FSLN).

El principio humanista de la educacién en
Nicaragua implica un proceso en el que el
ser humano, por su naturaleza, responde al
didlogo, al espiritu critico y autocritico para
propiciar un cambio a nivel personal y social.

En este contexto, el objetivo de Ila
educacion en Nicaragua es:

[.] la formacion plena e integral

del nicaragliense; dotarlo de
una conciencia critica, cientifica
y  humanista; desarrollar  su

personalidad y el sentido de su
dignidad y capacitarlo para asumir
las tareas de interés comdin que
demanda el progreso de la nacion; por
consiguiente, la educacion es factor
fundamental para la transformacion
y el desarrollo del individuo y la
sociedad. (Constitucion Politica de
Nicaragua, 2014, articulo 116).

Lo anterior se corresponde con el
planteamiento de Freire (1971), quien
argumenta que la tarea de educar es
auténticamente  humanistica cuando
procura la integracién del ser humano a
su realidad nacional con principios de
solidaridad.
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En la actualidad, la educacién con
enfoque humanista se centra en fomentar
la participacion del estudiantado en el
proceso de aprendizaje, la comunicacion
y cooperacién a partir del trabajo en
equipo. La pedagogia humanista, como
indican Figueroa y Bernal (2022), es una
corriente educativa que se caracteriza
por colocar al ser humano en el centro
del proceso educativo, reconociendo su
potencial Unico y valioso. En este enfoque,
se busca promover el desarrollo integral
de la persona, considerando tanto su
dimensién cognitiva como emocional y
social. Cada persona tiene la capacidad de
autorrealizarse y crecer profesionalmente.

De acuerdo con Ochoa (2021), el enfoque
humanista busca el desarrollo integral
de la persona, a través de una relacién
basada en el respeto, la empatia y la
valoracion de la individualidad de cada
estudiante para crear ambientes propicios
para el aprendizaje.

Los maestros y maestras desempenan
un papel crucial como facilitadores
del aprendizaje y como guias en el
proceso educativo de los estudiantes.
Tal como menciona Torres (2023),
los educadores adoptan una actitud
empatica y comprensiva, reconociendo las
necesidades y caracteristicas individuales
de cada estudiante para conocer sus
intereses, motivaciones y experiencias
de vida, lo que les permite establecer un
vinculo mas profundo y significativo.

El articulo describe el proceso de
implementacion de la Estrategia Nacional
de Educacion en todas sus modalidades
“Bendiciones y Victorias” 2024-2026.
En primer lugar, se presentan algunas
bases teédricas que sustentan el modelo
educativo en Nicaragua: el pensamiento

Tema central: Estrategia Nacional de Educacién en todas sus Modalidades ““Bendiciones y Victorias”
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nacionalista del General Sandino vy
el enfoque pedagogico humanista.
Seguidamente, se expone el contexto de
implementacion de la Estrategia Nacional
de Educacion, asi como los planes de
accion elaborados a partir de las areas
de oportunidad identificadas.

Contexto de implementacion de Ila
Estrategia Nacional de Educacion

En el ano 2014 se crea, por mandato de la
presidencia de la Replblica de Nicaragua,
la Comisién Nacional de Educacion como
ente rector de la articulacién entre los
Subsistemas Educativos del pais: (Ministerio
de Educacion (MINED), Instituto Nacional
Técnico y Tecnolégico (INATEC), Subsistema
Educativo Autonémico Regional (SEAR) y
Consejo Nacional de Universidades (CNU)).,
esto “permite sumar capacidades [...] para
fortalecer la calidad educativa, aportar a la
coherencia del sistema y al desarrollo de
capacidades para alcanzar impactos en el
aprendizaje”, (MINED, citado por Vanegas.
S, Collado, A. y Cuadra, N. p 43) De la
articulacion al Trabajo Conjunto: Sistema
Educativo Nacional 2014-2021).

La articulacion del Sistema Educativo
Nacional tiene su base legal en la Ley
General de Educacion, Ley 582, articulo
3, inciso d: “La Educacién es un proceso
integrador, continuo y permanente, que
articula los diferentes subsistemas, niveles
y formas del quehacer educativo” y articulo
94: “El Sistema educativo es uno solo,
en él se articulan todos los subsistemas,
niveles y modalidades, de manera que
se eviten las brechas existentes entre La
Educaciéon General Basica y Media, Técnica
y Universidad”.

La Comision Nacional de Educacion,
conformada por 14 comisiones de
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trabajo conjunto, trabaja para brindar
una educacién de calidad, mediante
la elaboracién, evaluacién, control vy
seguimiento de los planes y programas
de desarrollo educativo en el pais.

Para Vanegas et al. (2021, p. 47)), la
ventaja de la articulacion es que permite
una visién integral y sistémica de la
Educacién Nacional, que facilita:

- ldentificacion de oportunidades de
mejora, que luego se convierten
en acciones estructuradas que se
implementan en aras de la calidad
educativa.

- Disefo y ejecucion de planes para
la mejora continua que potencian
el desarrollo de competencias
y el fortalecimiento del Sistema
Educativo Nacional.

- Intercambio de experiencias
y saberes entre los diferentes
subsistemas, con el fin de desarrollar
acciones y procesos que conlleven
a la Evoluciébn de la Educacion
Nacional.

- Posibilita un didlogo de saberes
entre la educacion media, técnica
y superior, lo que permite el acceso
a conocimiento practico para
enfrentar y superar los desafios.

- Facilita la continuidad educativa de
los egresados de un Subsistema
a otro, de manera que logren la
profesionalizacion o su continuidad
formativa a través de una carrera
técnica.

Estos mismos autores afirman que
la voluntad del Gobierno, de las
instituciones educativas, autoridades y
comunidad educativa en este proceso
de articulacién ha sido clave para aunar
esfuerzos en identificar los desafios

®
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e impulsar avances en el desarrollo
educativo nacional. La sinergia de los
subsistemas hace efectiva la politica
del Gobierno de Reconciliacion y Unidad
Nacional, que tiene como una de sus
prioridades la erradicacion de la pobreza
y restitucion del derecho a la educacion
como “Un derecho de vida, un derecho
de la familia de los jovenes para seguir
prosperando en la vida, sobre la Ruta
de Educacion que les permite crecer
como seres humanos, ademas de crecer
en la formacién profesional o técnica”
(Vanegas, 2018, citado en Blas, 2018 y
citado en Vanegas et al.).

Actualmente, la Comisién Nacional
de Educacién lidera el proceso de
construccion e implementaciéon de la
Estrategia Nacional de Educacion en
todas sus modalidades “Bendiciones
y Victorias” 2024-2026. Esta iniciativa

Figura 1l
Ejes de la Estrategia Nacional de Educacion

Fuente: Comision Nacional de Educacion
(2024).
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se destaca por ser participativa,
movilizativa y de construccién colectiva.
De igual manera, promueve espacios de
intercambio y dialogo para la valoracion
y reflexion de estudiantes, madres,
padres, maestros, personal académico y
administrativo.

La Estrategia se enmarca hacia la
consolidacion de un enfoque sistémico,
que evoluciona el proceso educativo con
aprendizajes de calidad para la vida, como
un derecho humano de ninas y ninos,
adolescentes, jovenes y adultos. También,
promueve valores fundamentales para el
fortalecimiento de la identidad nacional,
multicultural y multiétnica; cualidades
para el amor a la vida, el cuido a la Madre
Tierra; cultura de paz para el buen vivir;
la practica de actividad fisica y deportiva;
la creatividad, el arte y la cultura, asi
como el dominio de conocimientos
fundamentales en Ciencias, Historia,
Literatura, Matematicas y otras areas que
fomentan el desarrollo humano pleno de
la comunidad educativa.
Estructura organizativa para la
implementacion de la estrategia

La Estrategia Nacional de Educacién se
ha elaborado mediante el trabajo conjunto
de las instituciones que forman parte
del Sistema Educativo Nacional (MINED,
INATEC, SEAR y CNU). En este sentido, se
han conformado comisiones y equipos
técnicos que colaboran para garantizar su
implementacion de la estrategia.

La Comisiébn Nacional de Educacion
estda conformada por autoridades de las
instituciones  educativas. Este 6rgano
rector es el encargado de asegurar las
transformaciones evolutivas de los procesos

Tema central: Estrategia Nacional de Educacién en todas sus Modalidades ““Bendiciones y Victorias”
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de aprendizaje en todos los niveles y
modalidades educativas. Asimismo,
orienta, monitorea y evalla el proceso
de implementacién de la Estrategia. La
comisién coordinadora desempena un rol
estratégico para determinar propuestas
de accion y evaluacion de resultados. Esta
constituida por la Comisién Académica,
encargada de consolidar los avances de
los procesos curriculares y de formacion
continua de maestras y maestros y la
Comision de Planificaciéon, encargada de
consolidar los planes y evaluaciones de
avance de la Estrategia.

También, se cuenta con el apoyo de equipos
técnicos, conformados por especialistas de
las direcciones curriculares y especialistas
de las areas del conocimiento del Sistema
Educativo Nacional. Estos se encargan de
organizar las acciones encaminadas para el
aseguramiento y desarrollo de la estrategia.

Las comisiones departamentales estan
constituidas por directivos de Centros
Educativos, Centros Tecnolégicos,

Figura 2
Comisiones de trabajo departamentales y equipos de direccion de Centros educativos,
técnicos y universitarios
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Universitarios, lideres comunitarios vy
representantes de instituciones del
Estado. Su finalidad es acompanar la
implementacion del modelo educativo,
centrado en la persona, la familia y la
comunidad.

Los Centros Educativos, Centros
Tecnolégicos y Universitarios son un
equipo con directivos conformado por
docentes, estudiantes y padres de
familia. Esta comunidad debe garantizar
la implementacion de los procesos de
aprendizaje para el desarrollo humano
pleno de los estudiantes, durante su
transicion por el Sistema Nacional de
Educacién

Por (ltimo, la Comisién de Comunicacion
y Proyeccion, conformada por equipos del
area de comunicacion de cada institucion
educativa, tiene el propdsito de asegurar
la proyeccién de los diferentes procesos
que conlleva la implementacion de la
Estrategia.

Fuente: Comision Nacional de Educacion (2024).
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Proceso de
estrategia

implementacion de la

La implementacion de la Estrategia tiene
una ruta metodologica con enfoque
sistémico, esta se estructurd a partir de
las siguientes etapas:

Figura 4

Comision técnica del Eje Ambiente,
naturaleza y cambio climatico

Fuente: Comision Nacional de Educacion
(2024).

En primer lugar, se realizd el mapeo
situacional del Sistema Educativo Nacional.
Este proceso consisti6 en analizar el
estado situacional en relacion con los ejes
y lineamientos de la Estrategia Nacional de
Educacién. De esta manera, se identificaron
distintas areas de oportunidad, que
sugieren el punto de partida para la creacion
y el desarrollo de programas educativos
que respondan a las necesidades de la
poblacién nicaragliense.

Seguidamente, realiz6 el analisis
curricular. Para ello, se revisaron
documentos curriculares vigentes en todos
los niveles educativos, a fin de reconocer
alguna relacién con los ejes y lineamientos
de la estrategia. A partir del analisis
curricular de los programas educativos
se defini6 un curriculo marco sistémico,
que considera competencias marco

se
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del estudiante, asi como de maestras y
maestros nicaraglienses. Este proceso
oriento la actualizacion, adecuaciény diseno
curricular de los programas educativos en
todos sus niveles.

Para el fortalecimiento del Sistema
Nacional de Desarrollo Profesional de
Maestras y Maestros, se diseid el plan
Formacioén Inicial y Continua de Maestras
y Maestros, dada la identificacién de
necesidades de formacion permanente
para la apropiacion de los ejes,
lineamientos y acciones de la estrategia.

La Ultima etapa fue la fase de validacion
deresultados, enlo que respecta al Marco
Curricular Sistémico, valoracion del perfil
de egreso, competencias marco y nivel
educativo, asi como su correspondencia
con los ejes, lineamientos y acciones de
la Estrategia Nacional de Educacion. En
este proceso de validacion se conté con la
colaboraciéon de expertos y especialistas
externos para cada eje y lineamiento.
Figura 5

Etapas de la implementacion de Ila
estrategia
Mapeo situacional del
Sistema Educativo
Nacional

() Analisis Curricular

Formacién Inicial y
Continua de Maestrasy
Maestros

() Validacién de
Resultados

Fuente: Comision Nacional de Educacion
(2024).
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Los Ejes se conceptualizan de acuerdo
con el modelo, definiendo lineas desde
una vision integral del Sistema Educativo
Nacional que aseguran los aprendizajes
con pertinencia y relevancia al desarrollo
socioproductivo, que facilita la continuidad
en todos los niveles educativos,
integrando la cosmovisién de nuestros
pueblos; asegurando los aprendizajes con
pertinencia y relevancia.

Creacion del Curriculo Marco Sistémico

Este curriculo contempla categorias
del perfil de egreso del estudiante
nicaragliense. Describe caracteristicas
que el discente debe poseer mediante el
alineamiento e interrelacion de los ejes
de la estrategia. Se enfoca en desarrollar
competencias para el saber, saber hacer
y saber ser. Asimismo, se definen las
competencias por nivel educativo de
estudiantes y docentes nicaragliienses
(Comision Nacional de Educacién, 2024).

Competencias por nivel educativo

Los estudiantes que transitan por el
Sistema Educativo Nacional desde
Educacion Inicial hasta el nivel superior
podran desarrollar distintas capacidades
y actuar de manera pertinente en
escenarios reales. Ademas, los maestros
deben fortalecer competencias cientificas,
didacticas, metodolégicas y actitudinales
que aporten a la calidad de los procesos
de aprendizaje.

Interrelacion de los ejes de la Estrategia
Nacional

La Estrategia Nacional de Educacion en
todas sus modalidades “Bendiciones y
Victorias” 2024-2026 esta compuesta
por 16 ejes, cada uno con lineamientos
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y acciones encaminadas a fortalecer
la educacion en el pais. Estos ejes,
consideran las realidades y necesidades
de la comunidad educativa, facilitando asi
una experiencia educativa que favorezca
la formacién integral de los estudiantes
y su continuidad educativa en todos los
niveles y modalidades.

Educacion para la vida

Lapromociéndeunaeducacion paralavida
es vital para el desarrollo de competencias
que contribuyan al desarrollo integral de
las personas. Ademas, se promueve el
aprendizaje continuo de capacidades,
habilidades y valores para la formacion
integral como persona, para el trabajo y
demas ambitos de la vida.

En este contexto, se fortalecera el
aprendizaje del idioma inglés en
estudiantes y su integracion en los planes
de estudios y programas del Sistema
Educativo Nacional, enfatizando el
desarrollo de competencias basicas que
responden a las necesidades y exigencias
del pais. El aprendizaje de un nuevo idioma
fomentara habilidades linglisticas que
permitiran a los estudiantes enfrentar los
retos y demandas de su entorno, utilizando
una segunda lengua para comunicarse de
manera eficaz, asi como de comprender
el contexto cultural en el que se sitla el
idioma que se aprende.

Historia e identidad nacional

Con el objetivo de fomentar el conocimiento
histérico, se integrara, como asignatura
fundamental, Historia e Identidad Nacional y
Orgullo Patrio entodos los planes de estudios
para la consolidacion de la apropiacion
cultural e histérica. Para ello, se reforzaran
los planes de estudio, se elaboraran

Tema central: Estrategia Nacional de Educacién en todas sus Modalidades ““Bendiciones y Victorias”
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materiales didacticos y se impulsara la
investigacion en esta area.

Diseno del Sistema Nacional de
Desarrollo Profesional de Maestras y
Maestros

Este sistema fue elaborado con el fin de
fortalecer las competencias y capacidades
a maestras y maestros, a través de la
formacion continua y la actualizacion
permanente para contribuir al desarrollo
humano pleno de la persona, familia
y la comunidad (Comision Nacional de
Educacién, 2024, Sistema Nacional de
Desarrollo Profesional de Maestras y
Maestros, trabajo en progreso).

Creacion de programas nacionales para
el fortalecimiento y complementacion
de la formacion integral

Se constituyen como programas nacionales
Educacién para la Vida y en Valores;
Educacién Creativa; Educacion Especial
Incluyente; Educacion Fisica y Deportiva;
Educaciébn Ambiental; Arte y Cultura;
Tecnologia Educativa y, finalmente, Historia
e ldentidad Nacional.

Iniciativas para el uso de tecnologias

Latecnologiarepresenta una herramienta
sustancial en el proceso de aprendizaje.
Por ello, en el marco de laimplementacion
de la estrategia se han impulsado
iniciativas que promuevan el uso de las
tecnologias. En este contexto, se han
habilitado laboratorios de computacion,
aulas digitales moviles y redes para
conexioén a internet en centro de estudios
en todos los niveles educativos.

Asimismo, se han desarrollado plataformas
virtuales como entornos virtuales de
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aprendizaje en las universidades, la
Universidad Abierta en Linea de Nicaragua
(UALN), Campus virtual INATEC, Campus
virtual MINED, plataforma para el
aprendizaje del idioma inglés y plataformas
que promueven el desarrollo creativo en
innovacién y tecnologias como Hackathon
Nicaragua, Rally, jornadas, y ferias de
desarrollo cientifico. De igual manera, se han
creado plataformas para la proyeccion de
investigaciones e innovaciones enfocadas
en las principales lineas de desarrollo del
pais.

También, se han elaborado materiales
educativos digitales vinculados a los
ejes de la Estrategia Nacional y se han
integrado tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial y la realidad virtual para
enriquecer las experiencias de aprendizaje
en el Sistema Educativo Nacional.

Conclusiones

El Sistema Educativo Nacional ha
impulsado iniciativas extracurriculares que
conllevan al uso de las tecnologias como
herramientas didacticas complementarias
a los procesos de formacion, enfocadas
en el fortalecimiento de capacidades a
maestras y maestros, intercambio de
experiencias y buenas practicas, asi como el
uso de herramientas, recursos y materiales
digitales educativos.

En este marco, la Estrategia Nacional en
todas sus Modalidades “Bendiciones y
Victorias” 2024-2026 aporta e impacta de
manera directa al modelo politico para el de
las personas, familias y comunidades, que
enfatiza la restitucion del derecho a una
educacion gratuita, integral y de calidad,
para trascender frente a los desafios de
estos nuevos tiempos, en la lucha contra
la pobreza y para el desarrollo humano

® Nora Cuadra e Mariana Saborio
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pleno de las y los nicaraglienses (Comision
Nacional de Educacion, p. 5).

La implementacion de la Estrategia es
un proceso de construccién permanente
que se continuard durante los afnos
2025-2026. En este escrito se presentan
Unicamente los acciones desarrolladas y
resultados alcanzados en 2024.

Una vez finalizado este proceso, se
han obtenido algunos logros. En primer
lugar, se ha fortalecido el modelo de
trabajo como sistema educativo, lo que
facilita la mejora continua de la calidad
educativa. La educacién nicaragliense se
fortalece desde una perspectiva integral,
evolutiva, transformadora y sistémica
aportando al desarrollo humano pleno del
nicaraguense.

En este contexto, los ejesy lineamientos de
la Estrategia Nacional de Educacién han
aportan a la consolidacion y apropiacién
de nuestra cultura, historia e identidad
nacional.

Asimismo, se ha avanzado en el
fortalecimiento de los planes de estudio
de arte y cultura, como herramienta
transformadora para la manifestacion
de ideas, emociones y sentimientos.
vinculando a la comunidad educativa con
su herencia cultural.

De igual manera, se ha fortalecido la
formacion inicial y continua a través
del Sistema Nacional de Desarrollo
Profesional de maestras y maestros,
desde un enfoque sistémico.

También, se continla con la Evolucién del
Sistema Educativo Nacional que trasciende
hacia un enfoque sistémico con un curriculo
marco, organizado e interconectado, que

®
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declara el perfil de egreso, competencias
marco, competencias por nivel educativo
del estudiante y de maestras y maestros
nicaraguenses.

Adicionalmente, trabajamos en el
fortalecimiento y trascendencia hacia
una educacion para la vida, gratuita y
de calidad, inclusiva, intercultural y con
equidad e igualdad de género desde
el Modelo Educativo centrado en el
protagonismo de estudiantes, maestras,
maestros, familias y comunidades.

Finalmente, hemos logrado la adecuacion
de la planificacién estratégica de las
instituciones educativas, a partir de
los Ejes, Lineamientos y Acciones de
la Estrategia Nacional de Educacion,
lo que facilitara su implementacion y
seguimiento.
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Resumen

Este texto presenta los resultados de una investigacion cualitativa, basada
en el paradigma interpretativo, que se realizé6 con el propésito de analizar la
contribucion de la educacion y capacitacion técnica para la vida y el desarrollo
humano de los pueblos originarios nicaraglienses en el contexto de las politicas,
planes y estrategias educativas nacionales que han orientado el quehacer del
Instituto Nacional Técnico y Tecnol6gico (INATEC) durante el periodo 2013 a 2023.
Los hallazgos confirman que los pueblos originarios en Nicaragua cuentan con
oportunidades educativas desde y para la interculturalidad, con el protagonismo
de hombres y mujeres del campo y la ciudad, preservando su riqueza cultural y
patrimonial. Existe un contexto favorable por las politicas implementadas por el
Buen Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN), que ha reivindicado
la multiculturalidad de la poblacion. Esto ha facilitado una atencion territorial y
cobertura inclusiva e integral en todo el pais. Se han fortalecido conocimientos,
competencias y habilidades para el trabajo, el emprendimiento y la prosperidad,
asi como el fomento del rescate y la continuidad de las culturas, patrimonios y
saberes de nuestros ancestros. Las entrevistas a estudiantes y protagonistas de
los pueblos originarios y afrodescendientes atendidos en los centros tecnologicos
de INATEC, el monitoreo de medios de comunicacion del GRUN, asi como la revision
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documental y bibliografica mostraron experiencias positivas de personas con
mejores condiciones de vida para sus familias y comunidades, como resultado de
la formaciéon en el Tecnolégico Nacional.

Palabras clave: Pueblos originarios, interculturalidad, desarrollo humano, calidad
de vida.

Abstract

This qualitative research, founded in the interpretative paradigm, aimed to
analyse the input by education and technical development for life and human
development of Nicaraguan indigenous peoples, in the national educational
policies, plans and strategies context that has led the Instituto Nacional Técnico
y Tecnologico (INATEC, National Technical and Technological Institute) during
2013 to 2023. Findings state Nicaraguan indigenous villages have educational
chance from and for interculturality with the protagonism of countryside and city
men and women, keeping their cultural and heritage wealth. There is a positive
context for the applied politics by the Good Government that has asserted
people’s multiculturality. It has helped an inclusive and integral territorial
attention and coverage nationally, knowledge, competencies and abilities for
work, entrepreneurship and abundance has been strengthened; as well as
boosting rescue and continuity of cultures, heritage and ancestral knowledge.
Interviews to students and protagonists from indigenous and afro-descendant
villages assisted in Technological Centers, GRUN’s media monitoring, literary
review, showed positive people’s experiences with better life conditions for their
families and communities as the outcome of the education at INATEC.

Keywords: Native peoples, interculturality, human development, quality of life.

Introduccion

La educacién nacional es incluyente
para la vida y el desarrollo humano
pleno. El fundamento supremo esta en
los articulos 5, 8 y 89 de la Constitucion
Politica de la Republica de Nicaragua,
que expresa la naturaleza multiétnica
de Nicaragua y la existencia de los
pueblos originarios. Asimismo, constata
“el derecho a mantener su identidad
y cultura, tener sus propias formas de
organizacion social, administrar asuntos
locales y mantener las formas comunales
de propiedad de sus tierras” (URACCAN,
2019, p. 14).

@

de pueblos originarios nicaragiienses

Los pueblos originarios no comparten
la misma historia con las regiones del
pacifico, centro y norte de Nicaragua.
Fueron casi exterminados desde
la conquista y la colonia espanola,
mientras que los sobrevivientes sufrieron
procesos forzados de culturizaciéon vy
asimilacién de culturas dominantes. En
la costa caribe de Nicaragua, los pueblos
originarios presentaron una tenacidad
inquebrantable frente al peligro de
avance de la colonizacion espanola
y favorecidos por las caracteristicas
adversas de la naturaleza para el avance
de los invasores. Sin embargo, los
ingleses establecieron su hegemonia y
crearon un reino monarquico conformado
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por la etnia miskita, sin ser sometidos a
formas de colonizacion, quienes lograron
conservar su idioma, costumbres,
instituciones sociales y posesion de sus
territorios (APRODIN y URACCAN, 2019).

Estas particularidades histéricas
son importantes para resaltar las
singularidades en las estrategias

educativas y capacitacion técnica y
tecnolégica en los pueblos originarios de
la costa caribe y regiones del pacifico,
centro y norte del pais. Es menester
destacar la voluntad politica educativa
del Buen Gobierno de Reconciliacion y
Unidad Nacional, ademas del compromiso
del Instituto Nacional Técnico vy
Tecnolégico (INATEC) por asegurar una
educacion que responda a la realidad
de una sociedad pluricultural a través
de ofertas formativas pertinentes que
muestran respeto a la idiosincrasia de
esta poblacién.

La educacién es un derecho de los
pueblos originarios con oportunidades
de igualdad de condiciones (IWGIA - OIT,
2021). Asimismo, es el resultado de un
proceso de transformacién estructural
y sistémica basado en la justicia que
asegura que todos y todas, desde
su diversidad, tengan el derecho de
“recibir servicios educativos con calidad,
reduciendo de manera apreciable los
efectos que se derivan de la desigualdad
social y econdmica, la discapacidad,
la discriminacién étnica, cultural y de
género” (SISCA, s.f.).

En Nicaragua han sido posibles las
condiciones para una educacién
gratuita, de calidad y calidez, con el
protagonismo de personas, familias y
comunidades de la diversidad cultural de
la poblaciéon nacional. La investigacion
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analiza la contribucion de la educacion
y capacitacion técnica para la vida y
el desarrollo humano de los pueblos
originarios nicaraglienses en el contexto
de las politicas, planes y estrategias
educativas nacionales que han orientado
el quehacer del Tecnologico Nacional
durante el periodo comprendido de 2013
a 2023.

Materiales y métodos

El articulo presenta los resultados de una
investigacion cualitativa basada en el
paradigma interpretativo y fundamentada
en un analisis situacional. El estudio
profundizé en los significados construidos
por los sujetos de investigacion en su
interaccion con las particularidades de la
vida cotidiana, utilizando una recoleccion
sistematica de datos. La investigacion se
respalda en datos recolectados mediante
entrevistas a una muestra teérica de 30
directivos, docentes y representantes de
pueblos originarios atendidos en Centros
Tecnolégicos, complementadas con el
monitoreo de medios de comunicacién
del Gobierno de Reconciliacion y Unidad
Nacional (GRUN), ademas de la revision
de documentos y bibliografia relevante.
A cada participante, como sujetos
de estudio, se le asigndé un codigo de
referencia  especifico que permitid
identificar y diferenciar las diversas
opiniones sobre el valor de la educacién y
la capacitacion técnica y tecnolégica.

El proceso de andlisis se desarroll6 en
tres fases interrelacionadas. La primera
consistié en la organizacién de los datos a
través de matrices de triangulacion, en las
gue se establecio cinco categorias clave: 1)
legado histérico de los pueblos originarios,
2) identidad cultural y linguistica, 3)
ubicacion territorial y atencion educativa,
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4) transformaciones en la vida de los
individuos, y 5) oportunidades para
aprender y emprender. Est estructura
facilité una clasificaciébn coherente y
sistematica de la informacion recolectada,
garantizando de esta manera un analisis
exhaustivo y organizado.

En la segunda fase, los datos fueron
contrastados, complementados y
validados mediante la comparacion de las
distintas fuentes, con el fin de asegurar
la consistencia interna de los hallazgos.
Finalmente, en la tercera fase se realiz6
un analisis interpretativo que integro las
diversas perspectivas, se identificaron
las contribuciones de la educacion y la
capacitacion técnica y tecnolédgica al
desarrollo humano y a la mejora de la
calidad de vida de los pueblos originarios
nicaraguenses durante el periodo 2013-
2023.

Este enfoque metodoldgico facilitd
una comprension integral sobre las
oportunidades, desafios y aportes

educativos en el contexto de los
pueblos originarios, garantizando asi la
confiabilidad de los resultados.

Resultados y discusion

La perspectiva epistemologica de la
educacion técnica y tecnolédgica retoma el
legado historico de los pueblos originarios
y el reconocimiento del Buen Gobierno de
Nicaragua para la implementacion del
proceso de revitalizacién de la identidad
multiétnica, multicultural y multilinglie
en la sociedad nicaragliense. Asimismo,
se describen los resultados de las
oportunidades formativas del Tecnolégico
Nacional en la vida de personas, familias
y comunidades de los pueblos originarios
que han fortalecido sus conocimientos,
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competencias y habilidades para
emprender y prosperar.
Estudios sobre la educacion

intercultural en los pueblos originarios
y afrodescendientes

La educacion en todas sus formas
y modalidades representa un pilar
fundamental para el desarrollo humano,
cuya interpretacion demanda un
andlisis profundo desde el enfoque
de la educaciéon intercultural. Entre
las investigaciones realizadas en la
tematica se puede mencionar a Salazar
(2021), quien afirma que la educacién
bilinglie con enfoque intercultural en la
costa caribe nicaraglense trasciende
el aspecto académico al promover una
simbiosis entre los saberes ancestrales
y conocimientos cientificos, al cultivar
valores éticos y establecer puentes de
dialogo y respeto entre culturas.

Wallace (2022) amplia esta perspectiva
al destacar la relevancia de los estudios
superiores para los pueblos indigenas y
afrodescendientes, mientras senala que
la educacion intercultural es esencial
para la equidad social y cultural en las
comunidades del caribe nicaraglense.

Méndez (2015), por su parte, examina
como la diversidad cultural ha sido
incorporada en el curriculo de la
educacion primaria de jévenes y adultos,
lo que evidencia el impacto positivo
de la inclusiébn en la cohesién social
y el fortalecimiento de identidades
regionales.

En la educacion universitaria, Zapata
(2012) resalta el papel de la universidad
comunitaria como espacio de dialogo
intercultural, mientras que Solis (2021)
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subraya la necesidad de descolonizar la
educacion mediante la transformacion
de los paradigmas pedagoégicos
tradicionales. La propuesta de Solis
enfatiza la urgencia de una educacion
que no solo transmita conocimiento, sino
que reconfigure los marcos sociales y
epistemologicos en los que se desarrolla
para promover una verdadera equidad
cultural.  Asimismo, Rivera (2018)
reivindica el uso oficial del idioma
miskitu en la educacién superior como
un derecho inalienable que asegura la
preservacion y vitalidad de la lengua y
cultura originarias.

Barreda (2021) contribuye al debate al
subrayar la pertinencia de un proceso
evolutivo  histérico  manifestado  en
ofertas de educacion y capacitacion
técnica y tecnolégica que responden a
las necesidades productivas de la costa
caribe a nivel nacional, en sintonia con los
proyectos de desarrollo socioecondémico del
pais.

Finalmente, Rodriguez y Hernandez
(2023) destacan la atencién educativa
a estudiantes universitarios de
diversas comunidades originarias y
afrodescendientes, con especial énfasis en
los miskitu, mientras apunta al compromiso
de continuar la ampliacion de la cobertura
educativa y el fortalecimiento de los lazos
entre la educacion superior y el desarrollo
inclusivo.

A partir de estas investigaciones se
analizo el aporte de la educacion técnica y
tecnoldgica al desarrollo humano pleno de
los pueb los originarios. De igual manera,
se destacaron las victorias educativas
identificadas en personas, familias vy
comunidades en el respeto y disfrute de sus
identidades y culturas ancestrales.

Carlos Aguirre Salinas
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Educacion y capacitacion técnica y
tecnologica enriquecida por el legado
historico de los pueblos originarios

El planteamiento de Freire (2005)
sobre la educacibn como proceso
liberador sostiene que esta “surge de la
transformaciéon revolucionaria” (p. 35).
Desde esta episteme, se argumenta
que no es posible analizar el aporte de
la educacion y la capacitacion técnica y
tecnolégica a los pueblos originarios sin
un reconocimiento pleno de su legado
histérico en la lucha por la libertad. Es
decir, se trata de una educacién que
interpreta la realidad desde la visién
de los oprimidos en el proceso de toma
de conciencia de su situacion para
emprender su liberacion.

La educacion genera una metanoia
sociopolitica, tal como lo explica Freire
(2005), fundamentandose en una
pedagogia humanista y liberadora,
marcada por dos acontecimientos
interrelacionados. En primer lugar,
los oprimidos toman conciencia de su
situacion de opresion y se comprometen
en la praxis para transformarla. En
segundo lugar, una vez que la realidad
opresora ha sido transformada, esta
pedagogia trasciende a los oprimidos
y se convierte en la pedagogia de los
seres humanos en un proceso constante
de liberacion. A partir de las palabras
de Freire, se plantea que los pueblos
originarios y afrodescendientes de
Nicaragua han atravesado estos dos
momentos a través de hechos heroicos
y asumieron una conciencia nacional
que los comprometid con la lucha contra
la injusticia y la opresion impuesta
por las clases y culturas dominantes,
con el fin de alcanzar su libertad. Este
proceso se convirti6 en el paradigma
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que sustenta nuestros fundamentos
teéricos y pedagégicos de una educacion
liberadora, inspirada en los valores de
nuestros héroes y martires. Asi, se afirma
que los pueblos originarios fueron los
primeros en contribuir a la construccion
de nuestro sistema educativo, cuyos
aportes han sido sistematizados en
nuestra historia como una afirmacion
de la dignidad nicaragliense. El
reconocimiento del legado histérico es
valioso para el proceso de aprendizaje,
alineado al proyecto histérico de nuestra
patria soberana y cimentado en un
contenido educativo intercultural. En este
sentido, se puede afirmar, de acuerdo con
lo expresado por Mairena (2020), que:

[...] en Nicaragua los pueblos
originarios y afrodescendientes,
han logrado mediante  su
protagonismo politico, la creacion
de un Estado Pluricultural, que
representa la diversidad cultural
del pais y establece las bases para
el desarrollo de la interculturalidad.
[...] En los movimientos sociales
y politicos que han generado
cambios a diferentes niveles,
han estado siempre los pueblos
originarios y afrodescendientes,
como  protagonistas  directos.
(p.22)

Asi, con énfasis en el reconocimiento de
las insurrecciones indigenas de 1811-
1812 en Granada, Rivas, Masaya Yy
Lebn; la insurrecciéon posindependencia
de 1822-1824, conocida como la Gran
Guerra; los indios flecheros de Matagalpa
en la Guerra Nacional; la Guerra
Antimperialista del General Sandino,
quien encabez6 el Ejército Defensor de la
Soberania Nacional (EDSN), integrado por
indigenas y afrodescendientes; la lucha
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contra la dictadura somocista con las
bases guerrilleras indigenas en el norte, y
las insurrecciones de Sutiaba y Monimbd,
en la década de los 80, con la Revolucion
Popular Sandinista, los pueblos indigenas
y afrodescendientes de la Costa Caribe
protagonizaron un didlogo intercultural
que resultd en la Ley de Autonomia de la
Costa Caribe (Mairena, 2020).

Desde 2007 el Gobierno de Reconciliacién
y Unidad Nacional retomé una educacion
que valora la lucha de los pueblos
originarios y afrodescendientes, y reivindicd
los derechos que les fueron usurpados con
los gobiernos neoliberales (1990-2006), los
cuales intentaron borrar su legado hist6rico
através de la imposicion de una celebracion
de la raza, que exaltaba el eurocentrismo
hispanico y negaba la rica herencia
patridtica y pluricultural que constituye la
identidad nicaraglense.

Educacion y capacitacion técnica
intercultural para pueblos originarios

Con la Revolucion Popular Sandinista
en los anos 80, se inici6 un proceso
de reconocimiento de los derechos
fundamentales de los pueblos indigenas
y afrodescendientes, que dio paso
a profundas transformaciones en el
ordenamiento juridico nacional. Este
proceso facilitd la transicién de un estado
monocultural y monoétnico, concebido
desde la independencia, hacia un estado
multicultural y plurinacional. En 1986 se
promulgé una nueva Constitucion Politica
que reconocio:

la naturaleza multiétnica del
pais, la existencia de los Pueblos
Originarios y Afrodescendientes y
su derecho a mantener, desarrollar
su identidad, cultura y organizacion
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propia. Reconoce también el
derecho a la propiedad comunal
de la tierra y establece el régimen
de Autonomia para la Costa Caribe.
(URACCAN, 2019, p.8)

El Plan Nacional de Lucha Contra la
Pobreza y para el Desarrollo Humano
2022-2026 establece la “restitucion y
respetodelosderechosancestralesdelos
pueblos originarios y afrodescendientes,
constituyéndose en la base fundamental
de las politicas inclusivas que implementa
el Gobierno” (GRUN, 2021, p. 21, 162), a
través del proceso de revitalizacion de
la identidad multiétnica, multicultural,
multilingle, que incluye:

Formacién integral de mujeres y
hombres de los pueblos indigenas,
afrodescendientes y comunidades
no indigenas, y para el desarrollo

humano socio econdmico,
cultural 'y ambiental, basados
en los principios autonomia,
interculturalidad, solidaridad,

pertinencia, calidad, equidad, asi
como valores morales y civicos
de la cultura regional y nacional.
(GRUN, 2021, p. 153)

La Ley 1063, Ley Reguladora de INATEC
incluye los principios que orientan a una
educacion y capacitacion técnica sin
discriminaciéon por motivo de pertenecer
a una raza, etnia, sexo, idioma, origen
0 posicién social, eliminando cualquier
forma de exclusién. (Cap. I, Arto. 4).
El Modelo Nacional de Educacion
Técnica 'y Formacion  Profesional
Basado en Competencias (2018)
también se corresponde con esta ley, al
establecer el desarrollo de un “proceso
formativo desde una posicion reflexiva,
comprometida, de didlogo intercultural
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e inclusién, respeto a la diversidad” (p.
9), siendo la interculturalidad uno de sus
ejes y prioridades.

La educacion técnica y tecnoldgica se alinea
con el Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS 4), cuyo proposito es garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
y promover oportunidades de aprendizaje
a lo largo de la vida para todos. Dentro de
sus metas, se destaca la incorporacion de
una perspectiva intercultural y la valoracion
de la diversidad en el ambito educativo.
Asimismo, se vincula con el cumplimiento
del Convenio N.° 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), el cual
garantiza el derecho a la educacion de
los pueblos indigenas y tribales en paises
independientes, asegurando condiciones
de igualdad, adaptacién a sus necesidades
y formacion en su propia cultura e idioma
(Agenda 2030 en América Latinay el Caribe,
2024; OIT, 2014).

En Nicaragua es evidente la educacion
y capacitacién técnica para la vida y
el desarrollo humano de los pueblos
originarios y afrodescendientes, desde
y para la interculturalidad, con el
protagonismo de hombres y mujeres del
campoy la ciudad, respetando su riqueza
cultural y patrimonial, gracias a las
politicas del Gobierno de Reconciliacion y
Unidad Nacional, que respeta y promueve
la multiculturalidad de la sociedad
nicaraguense.

Educacion y capacitacion técnica y
tecnologica para los pueblos originarios

Nicaragua ha logrado avances
significativos en los programas de
educacion y capacitacion técnica y
tecnolégica que han dado oportunidades
a personas, familias y comunidades de
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zonas rurales y urbanas. Es importante
resaltar que, entre los anos 2013 y
2023, el INATEC atendié a 3,281,409
estudiantes y protagonistas a través
de 58 Centros Tecnolégicos, ubicados
en territorios de pueblos originarios
y afrodescendientes de la Costa
Caribe, al igual que en pueblos de
ascendencias Chorotegas, Nahoas, Xiu-
Sutiaba y Matagalpa localizados en el
pacifico, centro y norte de Nicaragua
(INATEC, 2024). Este compromiso con
una oferta educativa pertinente ha
logrado una atencion territorial que
respeta la diversidad cultural de los
pueblos, atendiendo sus demandas y
necesidades de manera respetuosa y
dignificadora para los pueblos originarios
y afrodescendientes.

En relacion con la propuesta de una
educacion  territorial  local,  Salazar
(2021) destaca la implementacion de
“mecanismos de aprendizaje” que respetan
la particularidad de las comunidades”
(p. 171). Asi, se identifica que la
educacion técnica y tecnoldgica tiene ese
comportamiento de atencién territorial-
local a través de una cobertura educativa
con equidad e inclusion social, donde la
poblacién tiene la oportunidad de formarse
y capacitarse en sus territorios y entornos.

Las condiciones son favorables para
los pueblos originarios. Les permite
permanecer en sus localidades, aprender
y compartir desde sus culturas e idiomas,
ademas de mejorar sus economias
locales y familiares al fortalecer sus
competencias 'y habilidades para
entrar al mercado laboral o desarrollar
emprendimientos.

Para Solis (2021), el modelo de atencion
educativa territorial-local es inspirado en
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una vision decolonial de interculturalidad
en la educacién, contra el modelo
capitalista que impulsa migracion del
campo a la ciudad; obedece al nuevo
modelo educativo que es respaldado
por las politicas del Gobierno de
Reconciliaciéon y Unidad Nacional, con
la mision de dotar al protagonista de
capacidades, habilidades y sentires
idiosincraticos, para que permanezcan
en su comunidad, genere desarrollo local
y fortalezca su identidad desde el dialogo
horizontal y el encuentro cultural, con un
aprendizaje generacional.

En las entrevistas y anélisis documental
se identifico la gestion del INATEC sobre
la implementacion de una estrategia
nacional de dignificacion educativa
y capacitacion técnica, que afirma la
politica de gratuidad, calidad y mejora
continua de los procesos formativos.
La misma ha sido posible a través de
la atencion local-territorial desde los
Centros Tecnol6gicos en articulacion
con sectores productivos, instituciones
del GRUN vy las alcaldias, donde familias
y comunidades con diversidad cultural y
racial logran alcanzar mejores niveles de
vida de manera digna.

Educacion y capacitacion técnica y
tecnolégica con atencion especial a los
pueblos de la costa caribe

El Plan Nacional de Lucha Contra la
Pobreza y para el Desarrollo Humano
2022-2026 orienta como politica del
Gobierno de Nicaragua a la Costa Caribe
“como una zona especial de desarrollo
humano y socioeconémico” (GRUN,
2021, p. 152), congruente con su politica
de respeto y dignificacion del pueblo
nicaraguense en su diversidad cultural,
étnicay lingulistica. EI INATEC, conforme a
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Atencion territorial de los Centros Tecnoldgicos a estudiantes y protagonistas de los

pueblos de la costa caribe nicaragliense

Siuna:
60,973
Estudiantesy Estudiantesy
protagonistas protagonistas

@ - -

Puerto Cabezas:
36,331
Estudiantesy
protagonistas

Waspam:
12,092

El Rama:
47,126
Estudiantesy
protagonistas

Bluefields:
39,220
Estudiantesy
protagonistas

Nueva Guinea:
48,231
Estudiantesy
protagonistas

Fuente: Elaboracion propia coninsumos de INATEC (2024). Datos histéricos de matricula
por Centros Tecnolédgicos y departamentos 2013-2023.

este lineamiento, ha estado ampliando la
cobertura de la educacién y capacitacion
técnica y tecnolégica en la Costa Caribe.
Entre los anos 2013 a 2023 fueron
formados 243,973 hombres y mujeres de
las diferentes etnias: creole, mayagnas,
miskito, sumo y garifuna, en seis Centros
Tecnolégicos ubicados en Siuna, Puerto
Cabezas, Waspam, Bluefields, El Rama y
Nueva Guinea (INATEC, 2024).

Los Centros Tecnol6gicos estan ubicados
en seis departamentos de la Costa
Caribe y la atencion ha sido dirigida para
toda la poblacién con una perspectiva
inclusiva e intercultural. La investigacion
identific6 12 carreras técnicas que
integran el enfoque de interculturalidad:
Gestion Aduanera, Gestion de
Recursos Humanos, Gestion de fincas
Ganaderas, Acuicultura, Produccién
Apicola, Procesamiento de productos
Apicola, Seguridad Informatica, Higiene
y Seguridad Industrial, Supervision
de Procesos Industriales, Disefo y
Elaboracion de Productos de Cuero,
Riego Agricola y Administracion de Flota
Vehicular.

Carlos Aguirre Salinas

Debe destacarse que las carreras Gestion
de fincas Ganaderas y Riego Agricola
cuentan con documentos del docente
y del estudiante, traducidos en Miskito
y Mayagna. De estas se desprenden
seis cursos para capacitacion modular:
Planificacion y Manejo Integral de
la Unidad de Produccién Bovina,
Gestion Administrativa de la Unidad de
Produccién Bovina, Seguimiento y Control
de los Sistemas de Produccién Ganadera,
Instalaciobn de Sistemas de Riego
Agricola, Operacion de Sistemas de Riego
Agricola y Mantenimiento de Sistemas de
Riego agricola (INATEC, 2024).

El enfoque intercultural es un aspecto
fundamental de las carreras técnicas y
cursos de capacitacion. Se disefiaron para
ofrecer competencias técnicas e integrar
sensibilidades culturales especificas,
incluir a poblaciones indigenas en la
educacion técnica, mientras se respetan
y preservan las lenguas propias.

La adaptacién de los documentos a Miskito
y Mayagna confirma que las carreras
técnicas estan disenadas para integrar el

@
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Oferta de educacion y capacitacion técnica y tecnologica con enfoque de

interculturalidad

Integran el
enfoque
intercultural

Cuentan con
documentos
traducidos a los
idiomas Miskito y
Mayagna

Traducidos a los
idiomas Miskito
y Mayagna

Fuente: Elaboracion propia con insumos de INATEC (2024), Interculturalidad en la

educacion técnica y tecnologica.

conocimiento local y regional. Lo anterior
es relevante en areas como la Gestion
de Fincas Ganaderas y el Riego Agricola,
donde el conocimiento tradicional de
las comunidades indigenas contribuye a
enriquecer las practicas modernasy generar
modelos de gestibn mas sostenibles y
culturalmente apropiados. El esfuerzo
no se limita a los pueblos originarios y
afrodescendientes de la Costa Caribe, dado
que incluye a la poblacion en general.

Educacion y capacitacion técnica y
tecnologica para pueblos originarios

En las regiones del pacifico, centro y norte
de Nicaragua existen 22 comunidades
con ascendencia Chorotega, Nahoa, Xiu-
Sutiaba y Matagalpa, distribuidas en ocho
departamentos y 33 municipios. Los
Chorotegas, originarios de México, llegaron
a Nicaragua en varias oleadas migratorias
entre los siglos VIl y XV. Para el momento
de la llegada de los espanoles, estaban
asentados en dos grandes grupos a lo largo
delafranjadel Pacifico: el primero se ubicaba
en la ribera norte del lago de Managua y la
llanura de Leon, extendiéndose hasta el
océano Pacifico; el segundo, en la ribera
sur del lago de Managua hasta la costa del
Pacifico (URACCAN, 2019).

@

de pueblos originarios nicaragiienses

Los Nahoas, también conocidos como
Nahuas, Niquiranos o Nicaraos, llegaron al
pais en tres oleadas migratorias entre los
siglos Xl y XV. Los Xiu-Sutiaba, también
llamados maribios, se asentaron alrededor
del siglo XI en el territorio conocido como
Sutiaba, ubicado entre Chinandega y Ledn,
y estan linglisticamente relacionados con
el grupo Hokano de California. Por otro
lado, los Matagalpa, mencionados en
algunos textos como Chontal-Matagalpa o
Cacaoperas, estan vinculados con grupos
migratorios procedentes tanto del norte
como del sur del continente; sin embargo,
no se tienen datos precisos sobre las
fechas de estas migraciones (URACCAN,
2019).

Durante el periodo de 2013 a 2023,
el Tecnolégico Nacional atendi6 a
1,189,074 estudiantes y protagonistas
provenientes de  poblaciones de
ascendencia indigena, a traves de 19
Centros Tecnologicos. Estos estudiantes
fueron ubicados en las regiones del
pacifico, centro y norte del pais (INATEC,
2024), como puede apreciarse en los
datos estadisticos integrados en la Tabla
1, basada en categorias y resultados de
investigaciones realizadas por URACCAN,
(2019), Cruz (2018) y APRODIN (2013).

Tema central: Educacién y capacitacién técnica para la vida y desarrollo humano
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Distribucién de la atencion territorial de los Centros Tecnoldgicos a estudiantes y protagonistas ascendencia Chorotega, Nahoa,
Xiu-Sutiaba y Matagalpa 2013-2023

CENTRO POBLACION
ASCENDENCIA PUEBLOS INDIGENAS | DEPARTAMENTO | MUNICIPIO REGION ) ATENDIDA
TECNOLOGICO
2013-2023
Ostional Gaspar Garcia
San Jorge Nicaraocali San Juan del Sur _p
: Salinas de Nagualapa San Jorge Laviana
Ascendencia p . Isla de 147,980
Nancimi Rivas Tola Ometepe rotagonistas
Nahoa Veracruz del Zapotal Rivas . P P g
Urbaite-Las Pilas Altagracia Volean
B y g Maderas
sus caserios
Cmdte.
. Masaya )
Ascendencia Monimbé La Concepcion Camilo Ortega
) Saavedra 182,166
Chorotega del San Juan de Oriente Masaya San Juan de :
Nindir ori Masaya protagonistas
Pacifico indiri r|ent? Monimbé
Nindiri X
Heroico
Juan de Dios 180,053
Ascendencia Xiu | Sutiaba Ledn Sutiaba Mufoz Reyes ' .
Pepe Escudero | Protagonistas
Ascendencia 8 45595
Chorotega de El Viejo Chinandega El Viejo e Padre Teodoro e
. o Kint protagonistas
Occidente a
Matagalpa Heroicas
San Dionisio Mujeres de El
Ascendencia 6 4 167,779
Matagalpa Matagalpa San R?’m"” Cua ~ .
Matagalpa La Dalia Monsenor protagonistas
Terrabona Benedicto
Esquipulas Herrera
) Sébaco Naciones
Sébaco San Isidro Unidas 155,932
Matagalpa ) .
Muy Muy Muy Muy Santiago protagonistas
AeeaneEnes Matiguas Baldovino
Chorotega del Marcos
. Homero
S . . Jinotega - Guatemala 132,357
Jinotega Jinotega Santa Maria de o < .
x Héroes y protagonistas
Pantasma = P
z Martires de
o Asturias
. 63,045
Mozonte Nueva Segovia Mozonte Ocotal .
protagonistas
Telpaneca
Ascendencia Li Telpaneca San Juan del Rio
Chorotega del San Lucas Coco Che Guevara
San Lucas
San Juan de Padua ) Padre Rafael 114,167
Norte Madriz Somoto ’
Cusmapa . Maria Fabretto | protagonistas
. San José de
Santa Béarbara Cusmapa w Somoto
=
Totogalpa Somoto %
Totogalpa z
22 pueblos originarios 8 33 municipios 3 19 Centros :eLst?(?l;?tis
P g departamentos P regiones | Tecnolégicos y

protagonistas

Fuente: Tabla adecuada con insumos de URACCAN, (2019), Cruz (2018) y APRODIN (2013).

Nota: En la tabla se determinan los territorios donde estan ubicados los pueblos originarios de las regiones del pacifico, centro y
norte del pais, asi mismo los Centros Tecnolégicos y las matriculas de educacioén y capacitacion técnica y tecnolégica.

Carlos Aguirre Salinas
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Los datos presentados en la Tabla 1
ilustra la inclusividad de la educacion y
capacitacion técnica y tecnologica en el
territorio nacional, con oportunidades
para familias y comunidades de las
regiones del pacifico, centro y norte del
pais, donde la identificacion con las
genealogias de pueblos originarios es
menos prominente. Lo interesante es que,
desde el INATEC se fomenta el rescate y
preservacion de las culturas, saberes y
practicas de nuestros ancestros, lo que
constituye un aporte fundamental para el
desarrollo humano pleno de la sociedad
nicaraguense.

Transformaciones en la vida de
estudiantes y protagonistas de pueblos
originarios

Las entrevistas permitieron identificar
dos ambitos clave de transformacion
en los estudiantes, como resultado de
la educacién y capacitacion técnica y
tecnolégica. el primero esta relacionado
con el fomento de la preservacion del
legado de los pueblos originarios, una
fuente de sabiduria y resistencia cultural
que ha dejado una huella profunda en
las sociedades contemporaneas. Este
legado ha inspirado diversas iniciativas
para la proteccion de la naturaleza,
la preservacion de tradiciones y la
conservacion del patrimonio pluricultural.
El segundo ambito se refiere a las
oportunidades de  emprendimiento
y prosperidad que encuentran los
estudiantes y protagonistas de los
pueblos originarios al participar en los
programas y estrategias que fortalezcan
sus conocimientos y competencias
emprendedoras, lo que les permite
mejorar sus economias familiares vy
locales.
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Preservacion del legado de los pueblos
originarios

La educacion y capacitacion técnica y
tecnolégica ha fortalecido en estudiantes
y protagonistas la conciencia de preservar
la identidad ancestral, como lo expresa
Y.F, estudiante del Técnico General en
Agroindustria de los Alimentos del Centro
Tecnolégico Monimbo Heroico: “Tratamos
de no perder su legado, que ha venido de
generacion en generacion, lo celebramos
con la gastronomia de su época, hoy
en dia Nicaragua lo valoramos gracias
al gobierno que nos hace participes de
este tipo de actividad” (Comunicaciéon
personal, 11 agosto de 2023). Otro de
los entrevistados, A.G, estudiante del
Técnico General en Agropecuaria, afirma:
“Se sigue manteniendo la trascendencia
de los pueblos indigenas, es bueno
que nosotros conozcamos de nuestros
antepasados”. (Comunicacién personal,
11 agosto de 2023).

El fortalecimiento de la identidad ancestral
no solo se realiza a través de eventos
conmemorativos con la comunidad
educativa, también han sido determinantes
aspectos como el uso de las lenguas
maternas, lo que otorga mayor pertinencia
a la oferta formativa. Al respecto, R.Diaz,
estudiante  del Centro  Tecnoldgico
Comandante Hugo Chavez, expresé “Me
parece muy bien que la educaciéon en
la costa llegue en su lengua porque hay
jovenes que no hablan el espanol y asi
aprenden mejor y tienen mejor oportunidad
de desarrollarse”. (Comunicacion personal,
12 de agosto de 2021).

El aspecto de mantener vivo el legado de
nuestros pueblos originarios, se destaca
en el contenido congruente con la realidad
de las familias y comunidades, de su

Tema central: Educacién y capacitacién técnica para la vida y desarrollo humano
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cultura y entornos inmediatos, donde
prevalecen las relaciones armoniosas
con la Madre Tierra.

En una entrevista, el maestro Oscar Real,
responsable de la Seccion Agropecuario
y Forestal del Tecnolégico Nacional,
menciono6 que: “Desde el INATEC hemos
hecho un esfuerzo importante en poder
integrar en nuestros planes de formacion,
contenido acorde a las realidades de las
comunidades, también hemos trabajado
con textos y manuales que utilizan los
estudiantes en sus lenguas nativas”.
(Comunicacién personal, 12 de agosto
de 2021).

La investigacion destaca que el
Tecnolégico  Nacional cuenta con
programas y estrategias de educacion
técnica y tecnoldgica alineados con las
politicas nacionales, el Plan Nacional
de Lucha Contra la Pobreza para el
Desarrollo Humano 2022-2026 y los
proyectos socioproductivos del pais.

Estas iniciativas se implementan a
través de lineas y acciones estratégicas
enfocados en reivindicar y promover
la riqueza de la pluriculturalidad de
nuestros pueblos, con el fin de mantener
viva la conciencia de ser nicaragiiense,
con ascendencia de pueblos originarios
y afrodescendientes. Esto incluye los
saberes y sentires que enorgullecen
a los estudiantes y protagonistas,
fortaleciendo su identidad patriética y
soberana.

Estudiantes y protagonistas de pueblos
originarios con oportunidades de

emprender y prosperar

Las estrategias de capacitacion
desarrolladas en las comunidades han

Carlos Aguirre Salinas
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permitido que estudiantesy protagonistas
adquieran conocimientos y competencias
para emprender y prosperar, lo que
incide de manera directa en la economia
familiar y comunitaria. Puede citarse a
Morian Salgado, participante del curso
sobre Agroindustrializacién en el Centro
Tecnolégico de El Rama, quien expreso:
“Hemos aprendido a procesar la leche en
productos sencillos y rentables. Nuestro
objetivo es utilizar estos conocimientos
para nuestro futuro y ayudarnos
econémicamente”. (Comunicacién
personal, 19 de diciembre de 2023).

Es interesante que estudiantes vy
protagonistas entrevistados afirman que
el aprendizaje ha sido Gtil para mejorar
la produccioén, como refiere Belkis Sotelo,
participante del curso de Inspector de
Control de Calidad de Café, también
en el Centro Tecnolégico de ElI Rama:
“Hemos fortalecido nuestra capacidad
para controlar plagas y, de esta manera,
mejorar nuestra produccion y ofrecerla
en nuestras fincas y comunidades”
(Comunicacién personal, 16 de octubre
del 2023).

De igual manera, se identificaron
estudiantesy protagonistas que manifiestan
sentirse competentes para desarrollar
trabajos especializados después de haber
desarrollado procesos de capacitacion en
INATEC. Un ejemplo es José Luis Gonzalez
Gutiérrez, quien particip6 en el curso sobre
Inseminacion Artificial en bovinos en el
Centro Tecnolégico General Augusto Nicolas
Calderdn Sandino de Nueva Guinea. Afirmo:
“Fue un tiempo de mucho aprendizaje,
sobre todo la parte practica, estamos
preparados para trabajar esta parte de
la inseminacion artificial” (Comunicacion
personal, 9 de octubre de 2023). Estos
resultados identificados en estudiantes

45



46

Revista de Educacién de Nicaragua

000 indice

y protagonistas muestran su coherencia
con lo planteado en el Modelo Nacional de
Educacién Técnica y Formacion Profesional
Basado en Competencias, el cual establece
una educacion integral e incluyente en “los
procesos de aprendizaje desarrollando,
valores, conocimientos, actitudes,
habilidades y destrezas para aprender
a: conocer, ser, hacer, desaprender,
emprender y prosperar” (INATEC, 2018, p.
8).

Conclusiones

Existen politicas, planes y estrategias
educativas nacionales orientadas al
desarrollo integral de los pueblos originarios
y afrodescendientes, lo que constituye
un contexto favorable para la expansion
de la educacion y la capacitacion técnica
y tecnolégica a nivel nacional. Estas
iniciativas fomentan la participacion activa
de familias y comunidades, brindando a
las personas la oportunidad de formarse
en sus propias localidades, en armonia
con sus entornos y en convivencia con sus
culturas ancestrales.

El quehacer del Tecnologico Nacional se
enmarca en una politica orientada a la
ampliacién de la cobertura educativay a la
mejora continua de la calidad. Asi, el nimero
de centros tecnologicos ha pasado de 33
en 2007 a 54 modernos centros en 2023,
distribuidos en los 153 municipios del pais.
En 2013, se atendi6 a 143,918 personas en
territorios de pueblos originarios, mientras
que para 2023, la atencién se extendié
a 3,281,409 estudiantes, evidenciando
un notable aumento en la cobertura y
el impacto de programas y estrategias
educativas territoriales (INATEC, 2023).

Se puede notar que los esfuerzos han
sido satisfactorios y que existe la voluntad
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institucional de continuar avanzando en
la construccion de una epistemologia de
la oferta formativa pertinente, alineada
con la visién de los pueblos originarios,
reconociendo que cada pueblo posee
caracteristicas Unicas.

La documentacién normativa y
los resultados de los programas
implementados han permitido identificar
un modelo de educacion y capacitacion
técnica para la vida de los pueblos
originarios, lo que ha facilitado una
atencion territorial 'y una cobertura
inclusiva en todo el pais. Se han generado
oportunidades integrales para todas
y todos, fortaleciendo conocimientos
y competencias para el trabajo y la
vida, desde el emprendimiento y la
prosperidad. Asimismo, se fomenta el
rescate y la continuidad en el tiempo de
las culturas, patrimonios y saberes de los
pueblos originarios. Los entrevistados
destacaron que, desde esta perspectiva,
debe continuarse con el rescate de
los saberes de nuestros ancestros
para ser incorporados en los procesos
de aprendizaje, adoptando una visiéon
holistica del desarrollo humano, la
relacion fraterna con la Madre Tierra y
la adopcion de sistemas comunitarios
que permitan desaprender sistemas
individualistas  provenientes de |la
conquista y la colonizacion europea.

Los avances en Vvictorias educativas
representados en informacién cualitativa y
cuantitativa requieren una sistematizacion
del impacto en los pueblos originarios,
producto de la educacion y capacitacion
técnica para la vida, principalmente en
aspectos significativos como la traduccion
de documentos didacticos a los idiomas
propios de los pueblos originarios.
Asimismo, es necesario ampliar la oferta

Tema central: Educacién y capacitacién técnica para la vida y desarrollo humano
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educativa mediante la incorporacion de
nuevas carreras y cursos, y acompanar
estos esfuerzos con la formacion de
docentes en todo el pais en estos idiomas.
Esto constituirda un indicador clave del
fortalecimiento de la interculturalidad dentro
de la comunidad educativa, reflejando
el compromiso de aprender y valorar el
lenguaje de nuestros pueblos con identidad
multiétnica, multicultural, multilinglie.
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Prevention of Forest Fires in Bluefields through environmental
education and community action

Resumen

Este estudio aborda el problema de los incendios forestales y agropecuarios en
la ciudad de Bluefields durante el periodo de marzo a abril de 2023, asi como la
efectividad de las estrategias de prevencion basadas en la educacion ambiental
y la accién comunitaria. Se registraron 17 incendios que afectaron 411.63
hectareas, provocando graves danos a la biodiversidad local, especialmente en
especies de flora como el Guarumo (Cecropia gabrielis) y el Zopilote (Vochysia
ferruginea); también causd perjuicios en especies faunisticas como el oso
perezoso de tres dedos (Bradypus variegatus) y el mono cara blanca (Cebus
capucinus). La metodologiaempleada en lainvestigacion incluyé un enfoque mixto,
gue combiné encuestas, entrevistas semiestructuradas, observacion directa y
georreferenciacion. En total, 454 familias participaron en capacitaciones sobre
autoproteccion, manejo del fuego y practicas de reforestacion. Los resultados
mostraron un incremento significativo en la adopcion de medidas preventivas por
parte de la comunidad, con un 75 % de los participantes implementando practicas
como la creacion de barreras corta fuego y el manejo adecuado de residuos tras
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las capacitaciones. Las conclusiones resaltan la importancia de la educacion
ambiental como herramienta clave en la reduccion de los incendios forestales y
la restauracion de los ecosistemas afectados. Asimismo, la participacion activa
de las juventudes y los pueblos indigenas fue un factor determinante para el
éxito de las intervenciones, promoviendo la apropiacion comunitaria de las
estrategias de prevencion. Se recomienda continuar fortaleciendo las acciones
entre las comunidades, las autoridades locales y las instituciones educativas
para garantizar la sostenibilidad de estas iniciativas en el tiempo y con ello
ampliar su alcance en areas de mayor riesgo.

Palabras clave: Incendios forestales, educacion ambiental, accion
comunitaria, biodiversidad, prevencion de desastres.
Abstract

This research tackles the forest and agricultural fires in Bluefields, from March
to April 2023, as well as the effectiveness of prevention strategies established
in environmental education and community action. There were 17 registered
wildfires which affected 411.63 hectares, gravely affecting local biodiversity,
especially flora species such as Guarumo (Cecropia gabrielis) and Zopilote
(Vochysia ferruginea). It also damaged faunistic species, namely three-toed
sloth (Bradypus variegatus) and white-faced monkey (Cebus capucinos). The
research methodology included a mixed approach, which combined surveys,
semi-structured interviews, direct observations and georeferencing. In total, 454
families took part in training sessions about self-protection, fires management
and reforestation practices. Results revealed a significant increase in the
community’s embracing of preventative measures, 75 % of partakers practicing
the creation of firebreaks and adequate residue management after training
sessions. Conclusions highlight the value of environmental education as a key to
decreasing wildfires and the restoration of affected ecosystems. Likewise, active
participation from youth and indigenous groups was a critical factor for success,
promoting preventative strategies’ community appropriation. It is recommended
to keep strengthening unions between communities, local authorities and
educational institutions to guarantee sustainability of these projects during time
and broaden the range in higher-risk areas.

Keywords: Wildfires, environmental education, community action, biodiversity,
disaster prevention.

Introduccion

La prevencion de incendios forestales y
agropecuarios en la ciudad de Bluefields,
ubicada en la Region Auténoma de la
Costa Caribe Sur de Nicaragua (RACCS),
representa un desafio significativo debido
al impacto ambiental y social que estos
eventos producen. Entre marzo y abril

®

educacién ambiental y accién comunitaria

de 2023, se registraron 17 incendios
que afectaron aproximadamente 411.63
hectareas de terreno, abarcando tanto
zonas agricolas como areas de bosque
secundario. Estas quemas causaron
la pérdida de cultivos vitales como
yuca, coco, maiz y frijoles, y degradaron
especies nativas de flora, como el
Guarumo (Cecropia gabrielis) y el Aimendro
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(Dipteryx panamensis), y fauna, como el
0s0 perezoso de tres dedos (Bradypus
variegatus) y el mono cara blanca (Cebus
capucinus) (Omeir & Flores-Pacheco,
2023).

El aumento de incendios forestales no solo
amenaza la biodiversidad de la regiéon, sino
que también contribuye a la degradacion
del suelo, la alteraciéon de los cuerpos de
agua y el incremento de las emisiones
de gases de efecto invernadero (Barton
& lrarrazaval, 2016). Estos incendios,
provocados en su mayoria por la quema
incontrolada de maleza y basura en las
periferias de la ciudad, se ven exacerbados
por el cambio climatico y la acumulacion de
biomasa seca, factores que aumentan la
vulnerabilidad de los ecosistemas locales
(Lopez Lopez et al., 2022). Ademas, la
urbanizacion acelerada en Bluefields
ha reducido las areas de bosque, lo que
aumenta la exposicion de la ciudad a los
riesgos asociados con los incendios.

Ante esta problematica, se han
implementado diversas estrategias de
prevencion centradas en la educacién
ambiental y la accién comunitaria. Estas
acciones haninvolucradoalas comunidades
locales a través de 211 visitas casa a casa,
23 capacitaciones en territorios afectados y
113 charlas educativas que han alcanzado
a mas de 450 familias. A través de estas
actividades, se ha logrado sensibilizar a la
poblacion sobre la importancia de prevenir
y controlar los incendios, promoviendo
practicas sostenibles y fomentando una
mayor participacion comunitaria en la
proteccién de los recursos naturales. Este
enfoque ha demostrado ser efectivo para
reducir la incidencia de incendios en las
zonas mas vulnerables, ademas de mejorar
la capacidad de respuesta de la comunidad
ante emergencias.
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Sin embargo, para lograr un cambio
duradero en la gestion de los incendios
forestales, es fundamental integrar a los
jovenes y a los pueblos originarios en los
procesos de prevencion y restauracion
ambiental (Suarez Miranda et al., 2022).
Estos actores son fundamentales
en la estructura social y cultural de
la region y desempenan un rol clave
en la implementacion de estrategias
sostenibles en beneficio del desarrollo
comunitario y la conservacién de los
ecosistemas. La participacion de estos
no solo fortalece la resiliencia frente a los
incendios, también promueve la adopcién
de practicas agroecoldgicas y el manejo
sostenible de los recursos naturales
(Flores-Pacheco et al.,, 2019). Puente
(2018), al abordar la educacién ambiental
e incendios forestales en Espana, senala
que, la participacion activa de las
comunidades en iniciativas ambientales
genera resultados significativos en la
prevencion de riesgos y la restauracion
de areas degradadas.

Ademas, la educacion ambiental se
presenta como una herramienta poderosa
para empoderar a las comunidades.
Segln la UNESCO (1980), la educacion
ambiental es un proceso continuo que
busca fomentar la conciencia critica sobre
elentorno, proporcionando conocimientos,
habilidades y valores que permitan a
los individuos y las comunidades tomar
decisiones informadas y responsables.
En este contexto, el fortalecimiento de
las capacidades locales a través de la
educacion puede ser la clave para la
prevencion de desastres y la proteccion
de los ecosistemas en Bluefields. Por
lo anterior, resulta fundamental Ila
implementacion de programas educativos
que promuevan la sensibilizacién sobre
los efectos de los incendios forestales y
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la adopcién de practicas preventivas, que
no solo beneficiaran a las generaciones
actuales, sino que garantizan |la
conservacion de los recursos para las
comunidades futuras.

A nivel internacional, se han desarrollado
multiples iniciativas de educacién ambiental
enfocadas en la prevencion de incendios
forestales, que pueden servir como
referencia para fortalecer los esfuerzos
locales en Bluefields. En Espana, por
ejemplo, desde la década de 1960 se han
implementado campanas de sensibilizacion
en las zonas de interfaz urbano-forestal, y
se promueve la participacion comunitaria
para la autoproteccion y el manejo del
fuego (Puente, 2018). De manera similar,
en México se ha elaborado el Programa
de Manejo del Fuego 2020-2024, que
subraya la importancia de la conservacion
de ecosistemas clave como los manglares,
que desempenan un rol fundamental en
la mitigacion de los efectos del cambio
climatico y la provision de servicios
ecosistémicos. Aunque este proyecto ha
centrado sus esfuerzos en la gestion de
incendios, se ha observado una carencia
de programas que involucran de manera
directa a las comunidades locales en
actividades de educaciébn ambiental
(CONAFOR, 2021). Este tipo de iniciativas
es clave para complementar las estrategias
de manejo del fuego, al permitir una
integracion mas efectiva entre las acciones
preventivas y la participaciéon comunitaria.

En el caso de Bluefields, los ecosistemas
de manglares también juegan un papel
esencial en la proteccion de la biodiversidad
y el mantenimiento de actividades
econdémicas sostenibles como la pesca y la
agricultura de pequena escala. No obstante,
estos ecosistemas se ven severamente
amenazados por l0s incendios recurrentes,
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lo que subraya la necesidad de incorporar
medidas preventivas que incluyan a toda
la comunidad. La reforestaciéon de los
manglares y otras areas degradadas, junto
con la adopcién de practicas agroforestales
representa una estrategia indispensable
para restaurar la funcionalidad ecologica
de los paisajes afectados y prevenir futuros
incendios.

La prevencion de incendios forestales
en Bluefields requiere una combinacion
de educacibn  ambiental, accion
comunitaria y restauracion ecoldgica,
con un énfasis en la participacion
activa de las juventudes y los pueblos
originarios en los procesos de desarrollo
sostenible (Ebanks Mongalo et al., 2015).
La integracién de estos actores no solo
garantiza una mayor efectividad en la
implementacion de las estrategias de
prevencién, sino que también fortalece
el tejido social y cultural de la region,
promoviendo un manejo mas equitativo
y sostenible de los recursos naturales.
La educacion ambiental se erige como
un eje central para construir una cultura
de prevencion que permita reducir los
riesgos asociados con los incendios
forestales y agropecuarios, al tiempo que
se protege la biodiversidad y se fomenta
la resiliencia de las comunidades locales
ante los efectos del cambio climatico.

Materiales y métodos
Descripcion del area de estudio

El estudio se llevd a cabo en la ciudad
de Bluefields, ubicada en la Region
Autbnoma de la Costa Caribe Sur de
Nicaragua (RACCS). Se localiza entre las
coordenadas 12°00’ de altitud norte y 83°
45’ de longitud este, con una superficie de
4,774.75 km? y una altitud de 20 metros
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sobre el nivel del mar (EcuRed, 2024).
En los ultimos cinco anos, Bluefields ha
experimentado un crecimiento acelerado,
y muchas éareas que eran de bosque
secundario hoy en dia son asentamientos
humanos. El paso del huracan Julia (2022)
derribé numerosos arboles, dejando una
gran cantidad de combustible vegetal en
el suelo, lo que puede haber contribuido a
la propagacion de incendios.

Tipo de estudio

El enfoque de la investigacion es mixto,
combinando métodos cuantitativos y
cualitativos para explorar la incidencia de
los incendios forestales y agropecuarios
en Bluefields, asi como el impacto de
las estrategias de educacién ambiental
implementadas en la comunidad. Este
enfoque permitié abordar el problema
desde mudiltiples perspectivas, integrando
tanto la medicion del alcancey efectividad
de las intervenciones comunitarias como
la comprension de las percepciones
locales sobre la gestion del riesgo de
incendios. La investigacion se estructuré
bajo un diseno exploratorio, en el que se
recopilan y analizan datos para evaluar

Figural
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los resultados de las capacitaciones y
actividades de sensibilizacion, enfocadas
en la prevencion de incendios.

Participantes

El estudio involucré a 454 familias de las
zonas urbanas y rurales de Bluefields, con
especial énfasis en aquellas ubicadas
en areas de mayor riesgo de incendios.
Los participantes fueron seleccionados
con base en criterios de proximidad a
terrenos criticos y vulnerables a incendios
forestales, asi como en su participacion
previa en iniciativas comunitarias. Entre los
participantes se incluyeron:

Miembros de la comunidad local: 200
hombres y 169 mujeres participaron
activamente en visitas casa a casa para
discutir medidas preventivas contra
incendios.

Jovenes y lideres comunitarios:
Se contdé con la participacion de
jovenes lideres de las comunidades
indigenas y afrodescendientes, quienes
desempenaron un papel clave en la
promocion de la educacién ambiental.

Vista panoramica de Bluefields y zonas en donde se registraron incendios

Nota: En el cuadro B se senalan en amarillo las zonas que fueron afectadas por los

incendios.
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Brigadistas voluntarios: Un total de
60 brigadistas comunitarios fueron
capacitados en prevencion y control de
incendios forestales, recibiendo formacién
especializada en técnicas de autoproteccion
y respuesta rapida.

Instrumentos y técnicas

Para la recoleccion de datos, se utilizaron
los siguientes instrumentos:

Encuestas estructuradas. Disenadas
para medir el nivel de conocimiento inicial
de las familias sobre la prevencion de
incendios y las practicas preventivas antes y
después de la intervencién educativa. Estas
encuestas incluyeron preguntas cerradas
utilizando la escala Likert para evaluar la
efectividad de las capacitaciones recibidas.

Entrevistas semiestructuradas.
Aplicadas a lideres comunitarios, brigadistas
y jovenes participantes para profundizar
en sus percepciones sobre la educacion
ambiental y su impacto en la comunidad.
Estas entrevistas exploraron las barreras
percibidas para la implementacién de
medidas preventivasy el nivelde compromiso
comunitario tras las capacitaciones.

Observacion directa. Durante las
visitas casa a casa y las capacitaciones,
se utilizd la observacion directa para
registrar el comportamiento de los
participantes en la implementacion de
practicas preventivas, como la creacién
de barreras corta fuego, manejo de
residuos y rescate de fauna en peligro.

Georreferenciacion. Mediante el
uso de GPS, se identificaron las areas
afectadas por los incendios y se realizd
un seguimiento de los lugares donde se
implementaron medidas de prevencion
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comunitarias, permitiendo evaluar los
cambios en la incidencia de incendios
tras las capacitaciones, que se logrd
mediante entrevistas y visitas a las areas
afectadas por incendios.

Procedimiento

La recoleccion de datos se realizd en tres
fases, cada una disenada para cubrir
aspectos especificos de la magnitud de los
incendios forestales y agropecuarios, asi
como la efectividad de las intervenciones
de educacién ambiental:

Fase 1: Diagnostico y caracterizacion
del problema. En la primera fase se
recopilé informacién preliminar sobre los
incendios ocurridos entre marzo y abril de
2023, mediante informes de la Comision
Técnica de Prevencion y Control de
Incendios Forestales y Agropecuarios. A su
vez, se realizaron encuestas iniciales para
establecer una linea base del conocimiento
comunitario respecto a la prevencion
de incendios. En esta fase, también se
identificaron las zonas mas afectadas
por incendios y se georreferenciaron para
facilitar el seguimiento de lasintervenciones.

Fase 2: Implementacion de
capacitaciones y sensibilizacion
comunitaria. Durante esta fase se
llevaronacabo 23talleres de capacitacion
y 13 asambleas comunitarias en las areas
de mayor riesgo. Las capacitaciones
se disenaron de manera participativa,
involucrando activamente a los miembros
de lacomunidad en actividades practicas,
tales como la construccion de barreras
corta fuego, la correcta disposicion de
residuos y la reforestacion de areas
afectadas. Los talleres incluyeron
médulos sobre los siguientes aspectos:

Tema central: Prevencién de incendios forestales en Bluefields a través de la
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Manejo adecuado del fuego. Se
explicé técnicas seguras para quemas
controladas, asi como alternativas
sostenibles para la gestién de maleza.

Autoproteccion y rescate de fauna.
Orientado a capacitar a los participantes
en cémo actuar de manera segura
durante un incendio y cémo proteger la
vida silvestre.

Educacion ambiental para Ia resiliencia
comunitaria. Enfocado en sensibilizar a la
comunidad sobre los efectos del cambio
climaticoy laimportancia de la preservacion
de los ecosistemas locales, especialmente
los manglares.

Las asambleas comunitarias sirvieron
como foros abiertos donde se discutieron
los desafios locales relacionados con los
incendios y se compartieron experiencias
exitosas en la prevencion de estos
eventos. Los brigadistas comunitarios
capacitados desempenaron un papel
crucial como facilitadores y replicadores de
las capacitaciones, actuando como enlaces
entre la comunidad y las autoridades
locales.

Fase 3: Evaluacion y analisis de la
efectividad de las capacitaciones.
Después de la implementacion de las
capacitaciones, se realizaron visitas de
seguimiento para medir su impacto a
través de nuevas encuestas y entrevistas.
La evaluacion de la efectividad de las
capacitaciones se basé en lo siguiente:

Incremento del conocimiento y
practicas preventivas. Se compararon
los resultados de las encuestas previas
y cambios en el comportamiento y las
actitudes de los participantes al concluir
con las capacitaciones.
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Reduccion de incendios en areas
afectadas. Se analizaron los datos
georreferenciados para evaluar la cantidad
de hectareas quemadas entre marzo a
abril de 2023 y se realiz6 un seguimiento
de los sitios donde se implementaron las
medidas preventivas.

Participacion comunitaria. A través
de las entrevistas semiestructuradas,
se evalué el nivel de involucramiento
comunitario en la prevencién de
incendios, tanto en la organizacién
de brigadas como en la adopcién de
practicas sostenibles. También, se midié
la percepcion sobre el empoderamiento
de las juventudes y pueblos originarios
en la gestion de los recursos naturales.

Analisis

El analisis de los datos se realizé en dos
etapas:

Analisis cuantitativo. Se utilizaron
herramientas de andlisis estadistico
para procesar los datos obtenidos de las
encuestas y registros de areas quemadas.
Se aplicaron técnicas de analisis de
frecuenciasycomparacionesde mediaspara
evaluar el impacto de las capacitaciones en
el conocimiento y las practicas preventivas
de los participantes. Ademas, se analizaron
las tasas de incidencia de incendios en las
zonas donde se realizaron intervenciones,
comparando estos resultados con anos
anteriores, tomando en cuenta los factores
ambientales que pueden incidir.

Analisiscualitativo:Mediantelatécnica
de codificacion tematica, se analizaron
las entrevistas semiestructuradas y las
observaciones directas para identificar
patrones comunes en las percepciones
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comunitarias. Los temas clave
identificados incluyeron la percepcion
de las capacitaciones, las barreras
percibidas para la implementacion de
medidas preventivas, yelrol de losjovenes
y pueblos indigenas en la promocién de
la educacién ambiental. Estos resultados
cualitativos complementaron el analisis
cuantitativo, proporcionando un marco
holistico sobre el impacto de las
estrategias implementadas.

Este enfoque integral permiti6 una
evaluacion precisa de la efectividad de las
capacitacionesy del grado de apropiacion
de las estrategias de prevencion de
incendios por parte de la comunidad,
contribuyendo a la formulacion de
recomendaciones para mejorar la gestion
del riesgo en Bluefields.

Resultados y discusion
Cantidad de hectareas afectadas

Durante el periodo de marzo a abril
de 2023, se registr6 un total de 17
incendios forestales y agropecuarios en
la ciudad de Bluefields y sus alrededores,
afectando un area de 411.63 hectareas.
Como se observa en la Tabla 1, las
areas gravemente afectadas incluyen la
zona sur del sistema penitenciario (175
hectareas); San Pedro (210 hectareas)
y la zona del barrio, San Pedro zona
noroeste (4.2 hectareas).

Estos incendios tuvieron un impacto
negativo en la Dbiodiversidad local,
especialmente en areas de bosque
secundario y cultivos, lo que resalta
la necesidad urgente de medidas de
prevencién y restauraciéon ecologica
(L6pez Lopez et al., 2022).

Vol. 4, afio 4, nim. 7, enero-junio 2024
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Tabla 1

Cantidad de hectareas afectadas por
incendios forestales y agropecuarios en
Bluefields (marzo-abril 2023)

L Hectareas
Ubicacion / zona afectada afectadas
Barrio San Pedro Cristo Vive 2.800
Lote baJdlo contiguo Colegio 0.100
Monsenor Chepert
Area verde contiguo de la
Secretaria de Recursos 0.100
Naturales (SERENA), Bluefields
Humedal contigo al restaurante 0.003
Lady D
Areg verge pontlguo Sistema 2100
penitenciario
Costado norte de URACCAN,

0.006
CUR-Bluefields
Asentamlen‘to Sconfran, km 375 2.800
carretera Nic. 71.
Barlqs Sanfl\_/lateo contiguo a la 0.006
Iglesia Catolica
Area verde frente a la entrada
S ; 4.200
principal de terminal de buses
A.rea verde a_l cos_tago sur 175.0
sistema penitenciario
Areg vercfie Qetras del sistema 0.006
penitenciario
D|§t|ntos puntos del sector 3.500
Miraflores
Lote baldio al costado sur del 5.600
aeropuerto San Juan, Bluefields :
Barrio Loma Fresca, detras de
URACCAN 2800
Barrio Santa Rosa, detras del
. ) 2.800
centro recreativo Las Brisas
Barrios San Pedro, 250 metros 210.0
al norte de terminal
Total 411.63

Fuente: Delegacion distrital del Instituto
Nacional Forestal (INAFOR), 2024.

Tema central: Prevencién de incendios forestales en Bluefields a través de la
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El andlisis de estos datos revela que
los incendios se concentraron en areas
donde predominan cultivos y zonas de
vegetacion secundaria, lo que agravo la
pérdida de recursos naturales y aumento
el riesgo de propagacion hacia areas
urbanas cercanas. Estas cifras subrayan la
importancia de implementar mecanismos
de prevencion que involucren activamente
a las comunidades vulnerables, como
se ha venido realizando mediante las
capacitacionesy visitas casa a casa (Cortez,
2014).

Impacto en la biodiversidad

Los incendios no solo afectaron las areas
de cultivo, sino que también tuvieron
un impacto severo en la biodiversidad
local. Las principales especies de flora
afectadas incluyen el Guarumo (Cecropia
gabrielis), Nancite (Byrsonima crassifolia),
Guaba (Inga sp), y el Zopilote (Vochysia
ferruginea). En cuanto a la fauna, se
registraron afectaciones en especies
vulnerables como el 0so perezoso de
tres dedos (Bradypus variegatus), el
mono cara blanca (Cebus capucinus) y
diversas especies de aves paseriformes.
Estas pérdidas de biodiversidad resultan
criticas, no solo por la degradacion
ambiental, sino también por el impacto
quetienen enlaeconomiay el sustento de
las comunidades que dependen de estos
recursos (Blandén Bello & Baez Rosales,
2020). En la Figura 2 se muestran las
especies de flora y fauna afectadas por
los incendios forestales en Bluefields.

Estas afectaciones en la biodiversidad
destacan la urgencia de implementar
programas de restauracion ecoldgica,
como la reforestacion de especies nativas,
incluyendo manglares y la creacién de
corredores biolégicos para facilitar la
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recuperacion de las especies faunisticas
desplazadas (Rivas, 2020). La reforestacion
no solo ayudaria a recuperar el ecosistema
local, también serviria como una barrera
natural contra futuros incendios.

Evaluacion de las capacitaciones

Uno de los pilares clave para la
prevencién de incendios forestales en
Bluefields ha sido la implementacion de
capacitaciones comunitarias y visitas
casa a casa (Flores-Pacheco et al., 2023).
Los datos obtenidos reflejan que 454
familias participaron en los programas
de capacitacion y sensibilizacion, lo
que representa un avance significativo
en la integracion de la comunidad
en los esfuerzos de prevencion. Las
capacitaciones abordaron temas criticos
como la autoproteccion en casos de
incendios, la creacion de barreras corta
fuego y el manejo adecuado de residuos.

Losresultados de las encuestas aplicadas
antes y después de las capacitaciones
evidencian un incremento significativo
en el nivel de conocimiento y la adopcién
de practicas preventivas. El 75 % de
los participantes implementé medidas
preventivas como la creacion de barreras
corta fuego y el manejo responsable del
fuego en actividades agropecuarias tras
recibir las capacitaciones. Asimismo,
el 80 % de los encuestados afirmé que
las charlas y talleres les proporcionaron
herramientas (tiles para actuar ante una
emergencia, lo que deja ver el impacto
positivo de la educacién ambiental en la
comunidad. Asimismo, los participantes
aprendieron a utilizar objetos que sirven
para apagar fuego y realizar barreras
corta fuego; también, comprendieron la
relevancia de notificar sobre quemas y
denuncias formales por estas.

Enoc Rivas @ Billy Ebanks @ Eduardo Siu @ psdritbal Flores-Pacheco
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Figura 1 Figura 2
Guarumo (Cecropia gabrielis) Nancite (Byrsonima crassifolia)

Figura 3

Guaba (Inga sp) Figura 4

Zopilote (Vochysia ferruginea)

Figura 5 Figura 6
Palo de agua (Vochysia Osos perezosos de tres
Suatemalensis) dedos (Bradypus variegatus)

Fuente: Secretaria de los Recursos Naturales (SERENA) / Ministerio del Ambiente y de
los Recursos Naturales (MARENA), 2024.
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Figura 7 Figura 8
Mono cara blanca (Cebus capucinus) Mono arana (Ateles geoffroyi)

Figura 9 Figura 10
Zorro cola pelada (Didelphis marsupialis)  Ardilla (Sciurus sp)

Figura 11
Aves, principalmente los paseriformes

Fuente: Secretaria de los Recursos Naturales (SERENA) / Ministerio del Ambiente y de
los Recursos Naturales (MARENA), 2024.
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Las entrevistas semiestructuradas con
los lideres comunitarios y brigadistas
voluntarios también revelaron resultados
alentadores. Se destacé que la
participacion de los jovenes y de los
pueblos indigenas fue fundamental para
movilizar a las comunidades hacia la
prevencion de incendios, ya que estos
grupos desempenaron roles importantes
en la réplica de las capacitaciones y la
organizacion de actividades de monitoreo
de incendios.

Triangulacion de resultados

La triangulaciébn de los resultados
obtenidos se realizd a partir de las
encuestas cuantitativas, las entrevistas
cualitativas y la observacion directa.
Como resultado se confirma que, las
estrategias de educacion ambiental
implementadas en Bluefields han
sido efectivas para sensibilizar a la
comunidad sobre la importancia de la
prevencién de incendios forestales. Se
ha logrado una reduccién en la incidencia
de incendios en las zonas donde se
realizaron intervenciones educativas. Se
muestran acciones comunitarias en que se
hace notificacion de quemas provocadas
—algo que antes no realizaban—, lo que ha
permitido un mejor control y ha mitigado
el impacto de las areas circundantes.
Esto confirma la hipotesis planteada en
los objetivos de esta investigacion: la
educaciéon ambiental, combinada con la
accién comunitaria, es una herramienta
clave para mitigar el riesgo de incendios
forestales y preservar la biodiversidad
local.

No obstante, el éxito de estas
iniciativas depende de la continuidad
y el fortalecimiento de las actividades
de capacitacion y sensibilizacion,
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especialmente en areas mas remotas
donde la incidencia de incendios sigue
siendo alta. La integracion de programas
de reforestacion y manejo sostenible
de los recursos naturales, junto con
el monitoreo constante, son acciones
necesarias para consolidar los avances
logrados y garantizar la resiliencia de las
comunidades ante futuros incendios.

Conclusiones

La investigacion destaca la grave
afectacion que los incendios forestales
y agropecuarios tienen sobre la
biodiversidad, el suelo y los recursos
naturales de Bluefields, asi como la
importancia de la educaciéon ambiental
y la accién comunitaria en la prevencion
de estos eventos. Se confirmé que las
estrategias centradasenlasensibilizacion
y capacitacion comunitaria, combinadas
con la participacion activa de las
juventudes y los pueblos originarios,
son herramientas efectivas para mitigar
el riesgo de incendios y promover la
conservacion de los ecosistemas locales.

Los resultados indican que, durante el
periodo de marzo a abril de 2023, los
incendios forestales y agropecuarios
afectaron un total de 411.63 hectareas
en Bluefields, lo que subraya la magnitud
del problema. Sin embargo, tras la
implementacion de capacitaciones, se
observé un aumento significativo en la
adopcion de medidas preventivas por
parte de la comunidad, especialmente
en la creacion de barreras corta fuego y
el manejo responsable de residuos. Este
cambio en las practicas comunitarias
confirma la hip6tesis de que la educacion
ambiental es un factor clave para la
reduccién de incendios en la region.

Tema central: Prevencién de incendios forestales en Bluefields a través de la
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Los aportes de la investigacién van
mas alld de la reduccion directa de
incendios forestales, ya que contribuyen
al fortalecimiento de Ila resiliencia
comunitaria y el empoderamiento de los
actores locales. Se identificaron areas
criticas con un mayor impacto, tanto
en términos de biodiversidad como de
afectacion a la infraestructura local.
Estas areas, como la zona sur del sistema
penitenciario y San Pedro, deben ser
priorizadas en futuras intervenciones de
reforestacion y restauracion ecolégica.
Asimismo, los resultados sugieren la
importancia de fortalecer la vinculacién
entre comunidades, autoridades locales e
instituciones educativas para consolidar
los avances logrados y ampliar el alcance
de las campanas de sensibilizacion.

En conclusién, la investigacion ha
demostrado que la combinacion de la
educacion ambiental, accion comunitaria
y la participacion activa de la poblacion
son una estrategia efectiva para la
prevencion de incendios forestales vy
la proteccion de la biodiversidad en
Bluefields. No obstante, el éxito a largo
plazo de estas iniciativas dependera de
la capacidad de las comunidades y las
autoridades para mantener un enfoque
preventivo y proactivo, fortaleciendo las
medidas de conservacion y restauracion
de los ecosistemas. Por lo tanto, se
recomienda la implementacién continua
de programas de capacitacion y la
creacion de planes de reforestacion que
contribuyan a la regeneracion de los
recursos naturales y a la reduccién del
riesgo de incendios en el futuro.
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Caring for life as an alternative approach to fostering global
citizenship in learning organizations

Resumen

Este ensayo sostiene que el cuidado es una alternativa para promover la ciudadania
global en las organizaciones educativas inteligentes. Para argumentar la tesis
anterior, se inicia con la biopedagogia y complejidad como framework; luego, se
reflexiona a través de la pregunta ¢De qué hablamos cuando hablamos de cuidados?;
consecuentemente, se proponen reflexiones generadoras sobre la ciudadania
global en las organizaciones educativas inteligentes y se instaura un nodo para hilar
la construccion de esta propuesta; adicionalmente, se comparten reflexiones para
continuar pensando. A partir de la biopedagogia y su potencial para construir entornos
de aprendizaje centrados en la vida, se propone que el cuidado de la vida, a través
de una red de relaciones de interdependencia y autoorganizacion, puede humanizar
los espacios de aprendizaje e incentivar el bienestar comunitario y la sustentabilidad
de las comunidades. Consecuentemente, la complejidad como lente de andlisis y
considerando las implicaciones éticas del cuidado, permite comprender la importancia
de transitar de una légica individualista a una ética colectiva del cuidado, tanto a nivel
local como global. A lo largo del ensayo se propone que las organizaciones educativas
inteligentes deben propiciar espacios de aprendizaje complejo, donde se promuevan
experiencias de aprendizaje mediado que fortalezcan la interdependencia, la
vulnerabilidad y el pensamiento critico, como posibilidad para transformar las practicas
educativas y promover comunidades interconectadas. Se enfatiza la necesidad de que
la educacion para la ciudadania global no sea capturada por élites, sino que se convierta
en una herramienta para empoderar a todos los estudiantes, independientemente de
su contexto socioecondmico. Finalmente, se propone que las organizaciones educativas
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inteligentes deben ser reconceptualizadas como centros de convivencia y cuidado,
donde el aprendizaje se entienda como un proceso de autoorganizacion de la vida,
en constante interaccion con el entorno global.

Palabras clave: Etica, ciudadania global, educacion, inteligencia, biopedagogia,
complejidad.

Abstract

This essay asserts care is an alternative to encourage global citizenship in learning
organizations. To support this thesis, it begins with biopedagogy and complexity
as framework; then, the question “What do we talk about when addressing care?”
is pondered about. Subsequently, generative reflections are proposed about
global citizenship in learning organization and a node is unlocked to interweave
initiatives about how to build this plan. Additionally, reflections to keep thinking are
shared. Care for life is raised from bio-pedagogy and its potential to create learning
spaces revolving around life through mutual reliance and self-organization,
contemplating it can boost community wellbeing and care ethical implications.
Thus, through complex analysis, and regarding care ethical implications, change
from an individualist logic to a collective care ethic is key locally and globally. This
essay raises learning organizations to be complex learning spaces and enhance
interdependency, vulnerability and critical thinking to grow educational practices
and boost interweaved communities. Education for global citizenship, not seized
by the elite, is stressed to empower students, no matter their socioeconomical
context. Finally, these learning organizations must be refreshed as coexistence and
care spaces, learning being a life self-organization process constantly exchanging

with the world.

Keywords: Ethics, global citizenship, education, intelligence, biopedagogy,

complexity.

Introduccion

La vida es un despertar entretejido
de interacciones, parmi les échos du
monde, o0 entre los ecos del universo,
pero para hablar de lo anterior se precisa
abordar los cuidados que permiten la
prolongacién y la expresién de la vida
misma. Bajo esta premisa emerge la
posibilidad de reconocer el encuentro
entre la vida y las organizaciones
educativas inteligentes como un
inesperado, cadtico, asombroso; como
una entera posibilidad de posibilidades
emergentes. Sin embargo, solo pueden

®

en las organizaciones educativas inteligentes

serlo si se asume la sinergia entre
ambas para revitalizar las organizaciones
educativas inteligentes y humanizar a
quienes en ella cohabitan.

Las memorias colectivas de la historia
mundial estuvieron marcadas por guerrasy
catastrofes (Hobsbawm, 1989; Hobsbawm,
1996). Paralelamente, la actualidad también
se ha visto envuelta en conflictos y crisis
(Barth & Kaufman, 2015; Chifu y Simons,
2023) concebidas desde la légica del
Antropoceno (Wolfesberger et al., 2024)

Tema central: El cuidado de la vida como alternativa para la ciudadania global
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en la que se intenta preservar el propio
bienestar, aunque ello implique la negacién
del bienestar de la/os demas (Lessenich,
2019). Los contrapuntos anteriores
requieren de la humanidad, otra mirada
hacia las personas que cohabitan la
comunidad terrestre.

Dicho de otra manera, la humanidad
necesita una ética que prime el cuidado
de las personas, la comunidad humana y
la no humana que cohabitamos. A causa
de la necesidad ética, emerge la propuesta
en que la ética del cuidado “nos guia para
actuar con cuidado en el mundo humano
y recalca el precio que supone la falta de
cuidado: no prestar atencion, no escuchar,
estar ausente en vez de presente, no
responder con integridad y respeto”
(Gilligan, 2013, p. 34).

La emergencia de posibilidades da apertura
a la ciudadania global en las organizaciones
educativas inteligentes. Para lo anterior, se
ofrece una primera lectura de biopedagogia
y complejidad como framework, hasta
intentar responder a la pregunta ¢de qué
hablamos cuando nosreferimos a cuidados?
A posteriori, se proponen reflexiones
generadoras sobre la ciudadania global en
las organizaciones educativas inteligentes
desde la complejidad. Todo lo anterior
permite la tesis de que el cuidado es una
alternativa para promover la ciudadania
global en las organizaciones educativas
inteligentes.

Al tejer los hilos del entramado de este
ensayo, no solo se busca repensar
la educacibn y las organizaciones
educativas inteligentes desde la vida,
sino también ofrecer claves para
construir comunidades educativas que,
desde la ética del cuidado |regeneren la
estructura social y planetaria.
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Biopedagogia y complejidad como
framework

¢Qué nos hace humanos? ¢Qué emerge
en nosotras/os que permite llamarnos
humanos? En el libro El cuidado esencial,
el tedlogo brasileno Leonardo Boff propone
algunas ideas que posibilitan repensar las
preguntas y respuestas sobre lo que nos
hace humana/os:

Hay algo en los seres humanos que
no se encuentra en las maquinas,
algo que surgid hace millones
de anos en el proceso evolutivo,
cuando aparecieron los mamiferos
a Ccuya especie pertenecemos:
el sentimiento, la capacidad de
emocionarse, de implicarse, de
afectar y de sentirse afectado. (Boff,
2002, p. 81)

Esta capacidad de emocionarnos es
vital en nuestros primeros anos de vida
en la tierra porque permite construirnos
como personas. Pero, ¢qué tiene que ver
esto con el aprendizaje y la inteligencia?
Debemos iniciar con la ampliacion
de nuestro marco de comprension
reconociendo que:

[...]todaunagamade predilecciones
y habilidades resulta de Ia
situacion especial de cémo uno
se cri6. ¢Fue amado como nino?
Lo tomaron en cuenta? ¢Tuvo
alimento suficiente? Reitero: la
inteligencia no la entiendo como
una actividad determinada, sino
como una capacidad general
para moverse con flexibilidad y
plasticidad interior en un mundo
cambiante. (Maturana & Porksen,
2007, p. 74)
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La propuesta del biélogo chileno Humberto
Maturana, desde el marco de comprensién
de la biopedagogia nos lleva a entender el
aprendizaje como “la propiedad que tienen
todos los seres vivos para autoorganizar
la vida. El aprendizaje como un proceso
de autoorganizacion de la vida, obedece
a los mismos procesos que sustenta el
paradigma emergente: autoorganizacion,
incertidumbre y sostenibilidad” (Gutiérrez,
2010, p. 2).

Consecuentemente, el aprendizaje como
autoorganizacion de la vida emerge a modo
de despliegue fascinante para comprender
que es posible aprender en todo momento,
que el despliegue también es afectivo y se
da en contextos inciertos. Por ello,

Las Ciencias de la Vida han
descubierto que Ila vida es
basicamente una persistencia de
procesos de aprendizaje. Los seres
Vivos son seres que consiguen
mantener, de forma flexible y
adaptativa, la dinamica de seguir
aprendiendo. Se afirma incluso que
los procesos vitales y los procesos
de conocimiento son, en el fondo,
la misma cosa. (Assmann, 2002,
p. 23)

Debido a la correspondencia entre los
procesos vitales y de conocimiento
(Assmann, 2002), es menester considerar
la responsabilidad comunitaria por el
cuidado de la vida. Como senala Dussel
(2011) “l..] la vida es la condicién
absoluta y el contenido constituyente
de la realidad humana; y como dicha
vida esta «bajo nuestra responsabilidad»
comunitaria (por la autoconciencia
propia del desarrollo humano), se nos
impone como imperativo de cuidarla, de
conservarla” (p. 209).
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Por consiguiente, la vida como despertar
y entretejido de interacciones no se
limita a las interacciones fisicas al
interior del cuerpo humano, sino a las
interacciones afectivas con las personas,
con la vida en la tierra, con la tierra viva.
En el despliegue de estar vivas/os vy
reconocernos humanas/os afectivas/os
con responsabilidad de cuidarnosy cuidar
de las otras personas, es que conocemos
y aprendemos en todo momento.

Expuesto lo anterior, las organizaciones
educativas que emergen ante el despertar
continuum de la vida no pueden remitirse a
ser instituciones, dado que la complejidad
de la vida es emergente y autoorganizativa.
Es por ello, la imperante necesidad de
transitar de instituciones educativas a
organizaciones educativas inteligentes,
ya que “[...] una organizacion inteligente
es aquella que sabe de complejidad”
(Maldonado, 2021, p. 81).

En el pensamiento complejo y Ila
complejidad, “los fendmenos, sistemas y
comportamientos distintivos de las ciencias
de la complejidad se caracterizan por que
son de complejidad creciente” (Maldonado,
2023, p. 26). En este sentido, un sistema
complejo es “un sistema en el que grandes
redes de componentes, sin control central y
con reglas de operacion simples, dan lugar
a comportamientos colectivos complejos,
procesamiento de informacion sofisticado
y adaptacién mediante el aprendizaje o la
evolucion” (Mitchell, 2009, p. 13).

Lo anterior recobra sentido, cuando Morin
(1999) explicod que:

hay complejidad cuando son
inseparables los elementos
diferentes que constituyen un todo
(como el econdmico, el politico,

Tema central: El cuidado de la vida como alternativa para la ciudadania global
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el sociolégico, el afectivo, el
mitolégico) y que existe un tejido
interdependiente, interactivo e
interretroactivo entre el objeto de
conocimiento y su contexto, las
partesy eltodo, el todoy las partes,
las partes entre ellas. (p. 17)

Acercando la lupa, los horizontes de las
ciencias de la complejidad

[.] estudian la forma en que
grandes conjuntos de componentes
-interactuando  localmente entre
si a pequena escala- pueden
espontaneamente auto-organizarse
y presentar estructuras globales
y comportamientos no-triviales a
mayores escalas, sin intervencion
externa, autoridad central o lideres
que determinen el comportamiento
colectivo. Las propiedades del
todo pueden no ser entendidas o
predichos a partir del conocimiento
total de cada una de sus partes. (De
Domenico et al., 2019, p. 3)

Para Maldonado (2023), “hay que decir que
pensar y trabajar en término de complejidad
es sustancialmente muy diferente a
hacerlo en los enfoques sistémicos. De
manera puntual, la complejidad se enfoca
en quiebres, rupturas, discontinuidades,
cambios estructurales” (p. 21).

Se puede decir también que, un sistema
complejo es un “sistema que exhibe
comportamientos emergentes y de
autoorganizacién no triviales” (Mitchell,
2009, p. 13). En linea con lo anterior, es
necesario comprender que:

[...] la complejidad también es vista
como la variedad y la cantidad de
relaciones holistas de los sistemas
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con los entornos, que son a su vez
otros sistemas. Es decir, es vista
como complejidad que implica
un pensamiento relacional o
complejidad cuantitativa de las
variables légicas o matematicas a
considerar. (UNESCO, 2003, p. 29)

Es asi que, para el filbsofo Maldonado
(2021):

Una organizacion inteligente es, sin
mas ni mas, aquella que aprende;
y soblo los sistemas vivos que
logran adaptarse son aquellos que
aprenden; como sea (el aprendizaje
no es, en absoluto, un proceso
mecanico, facil, garantizado, lineal
y automatico, existe un costo
termodinamico en el aprendizaje; y
por consiguiente, en la adaptacion).
(p. 85)

Elaleteo sorprendente de las expresiones de
los sistemas vivos refiere a organizaciones
educativas inteligentes. Estas deben
propiciar las condiciones necesarias
para autoorganizar y cuidar la vida.
Precisamente, deben ser organizaciones
que no desaparezcan o queden fosilizadas,
sino que aprendan constantemente, es decir
que estén en movimiento, en interaccion
con la dinamica emergente de la vida, que
propicien el cuidado comunitario de la vida.

¢De qué hablamos cuando nos referimos
a cuidados?

La decisibn de haber iniciado con la
biopedagogia como framework es también
la posibilidad de reconocer que hemos
emergido en la vida y que en este acto y
potencia de estar viviendo no estamos
solos, no hemos estado solos, ni estaremos
solos. ¢Por qué? Porque somos fragiles,
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porque somos humana/os, porque cuando
nacemos necesitamos quien cuide de
nosotros/as, y en nuestro desarrollo
necesitamos cuidarnos y cuidar a quienes
nos han cuidado; y mientras vamos
emergiendo a otro tipo de vida necesitamos
volver a quienes ahora cuiden de nosotras/
0s. Lo anterior, nos lleva a:

Asumir que el cuidado es algo
que todos requieren a lo largo de
sus vidas, y no una demanda de
individuos dependientes -ancianos,
ninos pequenos y personas con
necesidades especiales-, nos obliga,
como dicho antes, a reconocer que
el cuidado tiene mudiltiples rostros,
facetas o formas de aparecer como
una relacion en la vida en sociedad.
(Araujo Guimaraes, 2024, p. 68)

En tal sentido, puede afirmarse que:

Los individuos son todos, y a la vez,
dadores y receptores de cuidado,
por mas que las capacidades y las
necesidades de cada uno cambien
a lo largo de sus vidas. En todo
momento, hallamos en la sociedad
personas que estan mas necesitadas
y personas que son mas capaces de
ayudarse a si mismas y de ayudar a
los demas. (Tronto, 2020, p. 30)

Ergo, para precisar esta ética del cuidado,
es necesario definir qué es cuidar. En una
de las comprensiones mas amplias se
propone que:

A nivel mas general, sugerimos
que el “cuidar’ (caring) sea
considerado una actividad genérica
que comprende todo aquello que
hacemos para mantener, perpetuar
y reparar nuestro “mundo”, de
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forma tal que podamos vivir lo mejor
posible. Ese mundo abarca nuestros
Cuerpos, a nosotros mismos 'y
nuestro medioambiente, todos ellos
elementos que buscamos religar en
una compleja red, como sostén de la
vida. (Fisher & Tronto, 1990, citado
en Tronto, 2020, p. 27)

Ahora, es necesario retroceder al marco
de comprensién de este escrito, en el
que se definié que se aprende gracias a
que se esta viva/o, y que el conocer y el
aprender son actos posibles intrinsecos
al hecho de estar vivos. Pero esta vida, es
la prolongacion de una serie de cuidados,
por lo cual, esta red es una red compleja de
cuidados que nos entreteje y en la que nos
vamos entretejiendo (Araujo Guimaraes,
2024).

La ciudadania global en las
organizaciones educativas inteligentes

Al inicio de este ensayo se retomé un

nodo interactivo sobre el aprendizaje
y el encuentro con la vida en la
infancia —lo que puede pasar por

desapercibido—; consecuentemente, en
el segundo apartado se ha planteado
que constantemente realizamos o
manifestamos acciones desde las que
intentamos prolongar la vida a través
de los cuidados. Llegados a este punto,
se ha de decir que estos esfuerzos son
comunitarios, en cuanto se gestan en y
desde el encuentro comunitario.

Es asi que también desde esta ética
del cuidado podemos pensar que
“Restablecer la conexibn con la
trama de la vida significa reconstruir y
mantener comunidades sostenibles en
las que podamos satisfacer nuestras
necesidades y aspiraciones sin mermar

Tema central: El cuidado de la vida como alternativa para la ciudadania global

en las organizaciones educativas inteligentes



000 indice

Vol. 4, afio 4, nam. 7,

las oportunidades de generaciones
venideras” (Capra, 2006, p. 307).
Esta reconstruccion de comunidades
sostenibles puede ser promovida
desde las organizaciones educativas
inteligentes, desde una educacién para
la ciudadania global.

¢Qué es la educacion para la ciudadania
global? La Global Citizenship Education
(GCE) o en espanol Educacion para
la Ciudadania Mundial (ECM), para
algunos autores tiene que ver con el
reconocimiento de la obligacion moral de
cuidar de las/os otras/os, de preocuparse
por las/os demas, sin que esta
preocupacion se restrinja Unicamente a
su contexto local (Su et al., 2014).

Desde el marco propuesto por UNESCO
(2014), la ciudadania global:

busca empoderar a los estudiantes
para que participen y asuman
roles activos, tanto local como
globalmente, para enfrentar y
resolver los desafios mundiales
y, en JUltima instancia, volverse
contribuyentes, en wuna actitud
proactiva, de un mundo mas
justo, pacifico, tolerante, inclusivo,
seguro y sostenible. (p. 16)

Es apremiante considerar la concepcion
anterior, puesto que la ciudadania global
no suprime la vinculacioén con el contexto
comunitario local, sino que, al contrario,
“l...] la educacion para la ciudadania
mundial empodera a los individuos:
para reflexionar criticamente sobre las
costumbres y procesos de sus culturas y
contextos, para imaginar futuros diferentes
y para asumir la responsabilidad de sus
decisiones y acciones” (Figueroa & Leyton,
2022, p. 10).
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A pesar de los beneficios de la educacion
para la ciudadania mundial, y de la valiosa
oportunidad de que se promueva en las
organizaciones educativas inteligentes,
esta ha sido un componente globalmente
capturado por las élites para su formacion
y dicho sea de paso para la reproduccion de
la misma élite (Howard & Maxwell, 2021).

En el caso asidtico, por ejemplo, el
Bachillerato Internacional (IB) es un
programa de dos afnos de duracién
destinado a la educacién secundaria a nivel
global en colegios privados. En los paises del
sudeste asiatico la mayoria de las escuelas
que ofrecen este programa son privadas y
tienen altas cuotas. Dentro del curriculo del
IB, la educacién para la ciudadania global
€s una materia clave (Yu, 2024).

Empero, ante la reproduccion de las
élites emerge la posibilidad de que las
organizaciones educativas inteligentes
converjan en experiencias de aprendizaje
mediadas que promuevan esta ciudadania
global, en convivencia con la comunidad,
para cuidar de si'y de la comunidad.

Es asi que, para Bosio, la educacion
ética para la ciudadania global “debe
crear sentido de responsabilidad y
valores comunes que puedan guiar
potencialmente a individuos y sociedades
en sus interacciones, permitiéndoles
abordar los desafios glocales de una
manera que promueva la sostenibilidad
y genere valor para nuestro planeta
compartido” (2024, p. 2).

En este intento comunitario por cuidar de la
vida de si y de las/os otras/os, es posible
gestar el restablecimiento de la trama de la
vida, promoviendo la ciudadania global, que
en primera instancia se autoorganizara en
redes interconectadas de cuidados.
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La posibilidad anterior de la ciudadania
global puede leerse desde la complejidad.
Sin embargo, puede que emerja la pregunta
Jpor qué es necesario promover la
ciudadania global? Debemos considerar las
amenazas graves a las que la humanidad
nos enfrentamos en el siglo XXI: “el
calentamiento global, la proliferacion
nuclear, el racismo, el odio nacional, los
ataques terroristas, el hegemonismo, entre
otros. La gravedad, complejidad y globalidad
de estos problemas nos exigen adoptar una
perspectiva global para resolverlos” (Yu,
2024, p. 18).

La ciudadania global en las organizaciones
educativas inteligentes no puede ser
lineal porque la comprension de estas
organizaciones inteligentes, que se gestan
como centros de cuidados que promueven
la ciudadania global, es la de organizaciones
en las que se fomentan experiencias de
aprendizaje complejas. Por experiencias de
aprendizaje complejas debe comprenderse
aquellas intervenciones en las que hay
rupturas, discontinuidades y en las que las
experiencias de aprendizaje tienen un nivel
de complejidad creciente.

En este sentido, cuidados, ciudadania
global y organizaciones educativas
inteligentes, desde la complejidad,
conforman un todo con un potencial
para la construccion de comunidades
en red que cuidan de si y de las demas
comunidades a nivel global —de la
comunidad planetaria— (Boff, 2001; Cruz
Rodriguez, 2014; Fisas, 1998). De esta
manera, la logica de la preservacion del
bienestar individual a costa del/la otra/o
(Lessenich, 2019), se depone por la
blsqueda de una ciudadania global que
procura el cuidado comdn, el cuidado
del bienestar de una comunidad global
compleja.
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Nodo para hilar propuestas

Las organizaciones educativas inteligentes
tienen ante si la oportunidad de gestar
experiencias de aprendizaje para propiciar
una ciudadania global con quienes asisten
a estas organizaciones inteligentes en
busca de aprendizajes esenciales para
autoorganizar su vida, pero también en
busqueda de cuidado en las etapas de
construccion de su ser. A propésito, debe
cuidarse de caer en la tentacién de solo
curricularizar la ética del cuidado y la
ciudadania global. Como afirmaron los
autores que proponen la educacion como
cuidado: “Nuestro ruego no es ensenar
relaciones humanas, sino honrar la
experiencia humana, como ensenamos
matematicas, ciencias y humanidades”
(Stake & Visse, 2023, p. 13).

Con respecto a la oportunidad que tienen
las organizaciones educativas inteligentes,
esta ciudadania global debe ser capaz de
ceder lugar a una convergencia comunitaria
que se abre en primer lugar a todas las
personas de la comunidad y luego a la
comunidad global. Ahora, esta polifonia de
ciudadania global solo es posible desde una
lectura del poder desde la ética del cuidado,
esto porque:

El cuidado concibe el poder en
términos de “poder decidir estar en
comunidad”, para ser un “Nosotros”
en lugar de un “Yo”, para centrarse
en la justicia y la equidad para
todos. Algunos, incluso, dicen que
el cuidado es una forma de estar
en el mundo, una ontologia. Todos
sabemos que el cuidado empieza y
acaba en nosotros, en cada uno de
nosotros. Los profesores ayudamos
a otros a dar cuidados (Stake &
Visse, 2023, p. b).
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Esta emergencia ontologica, para
pasar de pensar en si a pensar en las/
0s otras/os, implica una voluntad
politica desde una ética del cuidado. Lo
anterior es también, desde la ciudadania
global, aprender a hacernos cargo de
la comunidad humana. En tal sentido,
la ciudadania global es también una
ciudania del cuidado global.

En el marco de la praxis educativa, para
permear a las organizaciones educativas
inteligentes desde la ética del cuidado
para la ciudadania global, es esencial
modificar la perspectiva docente hacia
el cuidado de los estudiantes como
personas interdependientes, es decir, no
como meros constructos académicos.
Esto implica incentivar experiencias de
aprendizaje desde la interdependencia,
vulnerabilidad, donde cada uno de los

Figural
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enfoques pedagodgicos asumidos, ademas
de estar centrados en las personas, tengan
un sentido critico para ayudar a las/os
estudiantes a elegir lo mejor para si 'y para
las/os otras/os (Figura 1).

Asimismo, las experiencias de aprendizaje
mediado deben conectar con la vida
personal, reconociendo opciones reales
que promuevan el pensamiento complejo
(Figura 1). Es por ello que emerge “la
necesidad de un aprendizaje experiencial
para el gjercicio de una ciudadania activa y
participativa —con metodologias como las
del aprendizaje servicio y o el aprendizaje
integrado—" (Naval et al., 2017, p. 266).

Las organizaciones educativas inteligentes
tienen ante si la oportunidad de promover la
ciudadania global a través del cuidado de la
vida, en las areas de las Ciencias Sociales.

Facetas de la calidad de la atencion para el progreso de la educacion

4( Como ayudar a difundir la ética del cuidado

~
Wy,

-Ver los espacios de atencion a los estudiantes a través

del prisma cuidado
- Fomentar la interdependencia
- Experimentar la vulnerabilidad

- Confiar en la intuicidon y en los enfoques personalizados

Poner en practica la ética del cuidado

J

-Ensefar a elegir

- Crear experiencias significativas
-Involucrar a los estudiantes

- Comprender los altibajos

- Cuidar la evaluacion

- Reconocer las opciones vitales

- Estudiar casos

-Examinar lo que se ensefa

Cambiar las practicas que no propician el cuidadoj

-Cambiar las disposiciones politicas

- Evitar las comparacién ya que esta puede ser intimidatoria

Nota. Elaboracién propia a partir de (Stake & Visse, 2023).
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En correspondencia con lo anterior, Garba
et al. (2024) argumentan que la educacion
en Estudios Sociales es una herramienta
efectiva para comprender los problemas
globales, dado que incorpora diversas
disciplinas como historia, geografia,
civismo, economia y sociologia, esenciales
para comprender la ciudadania global.

Sin embargo, debe considerarse que,
si bien las Ciencias Sociales son una
oportunidad de conducir la educacion
para la ciudadania global, cualquier
espacio dentro de las organizaciones
educativas inteligentes desde los que
se honre la vida humana y se promueva
el cuidado de si y de las/os otras/os en
comunidad, sera un espacio propicio
para construir horizontes hacia una
ciudadania global.

Reflexiones finales

Como se ha mencionado, la construccion
de una ciudadania global desde la ética
del cuidado pasa por las experiencias
personales de las/os estudiantes, que,
a la vez, estan insertos y en completa
interaccion con sus comunidades,
pero que esas comunidades estan
interconectadas con un contexto global.
No obstante, la incorporacion de la
educacion para la ciudadania global no
debe centrarse en las experiencias de
otros paises, sino mas bien en desarrollar
iniciativas propias que acerquen el
interés de los implicados al comprender
los temas locales en contextos globales.

Las relaciones en el marco de lo anterior
emergen de esta manera como relaciones
en convivialidad, y las organizaciones
educativas inteligentes como centros
educativos de cuidados. Pero estas
organizaciones inteligentes enmarcadas
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en un contexto local se transforman en
espacios de encuentro y colaboracion,
desde los que se suscitan alternativas de
transformacion local-global y viceversa.

La dimension de la propuesta que aquise ha
hilado requiere una comprension profunda
de la biopedagogia, para poder pensar las
organizaciones educativas inteligentes
no como centros de transmision de datos
convenidos socialmente relevantes, sino
que, al contrario, implica reconsiderar
el rol de las organizaciones educativas
inteligentes. En el contexto global actual, en
el que cada vez mas pareciera que en las
sociedades impera el miedo y la violencia,
es posible pensar desde una dimension
del cuidado de la vida. Una emergente
dimension de dimensiones, que nos
permitan pensar en las/os otras/os, pero
también hacernos cargo de la vida de las/
os otras/os. Es decir, una mirada que
renueva a las organizaciones educativas
inteligentes y permita renovar en ellas la
vocacién comunitaria desde los espacios
que lleven a proposiciones locales con
implicaciones globales, a compromisos
locales ante los riesgos globales. Solo
desde el cuidado, las organizaciones
educativas inteligentes podran promover
una ciudadania global capaz de regenerar
el entramado global-local de la vida.

El respeto a las experiencias personales
y la ubicacion de estas en el contexto
comunitario permitird que las
experiencias de aprendizaje trasciendan
a otra dimensién de la vida, la dimension
comunitaria. En adicion a lo anterior,
si se ha cuidado a la persona desde su
experiencia personal y se le ha invitado
a pensar en términos de su comunidad
local, ahora puede incentivar a pensar en
términos de una comunidad interconectada
con una comunidad global.

Tema central: El cuidado de la vida como alternativa para la ciudadania global
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Finalmente, no se trata de institucionalizar
el cuidado, sino de cultivar en las
organizaciones educativas inteligentes la
ética del cuidado como posibilidad para que
todas las personas que por ellas transitan
desarrollen una ciudadania global, que
permita entretejer una red de cuidados
comunitaria en relaciéon con la comunidad
global.
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Digital innovation in health: IES contribution to the Nicaraguan
Health Model

Resumen

Este ensayo proporciona una valiosa contribucion al conocimiento sobre el
impacto de la innovacion digital en el ambito de la salud, con énfasis en el papel
de las Instituciones de Educacion Superior (IES) en el desarrollo del pais y la
implementacion de estrategias de salud comunitaria centradas en la persona,
la familia y la comunidad. En este estudio, se realizé una revision detallada
del estado de arte de los avances tecnoldgicos en el sector salud mediante la
tecnologia y el aporte de las universidades para este progreso. Los resultados
muestran que, el Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN), mediante
el Ministerio de Salud (MINSA) ha priorizado el bienestar de la comunidad y ha
logrado mejorar la calidad de vida de los nicaraglienses. Ademas, se evidencia
que el Modelo de Salud Familiar y Comunitario (MOSAFC) sirve como un referente
en la implementacion y gestion de iniciativas que integran la tecnologia y la salud
comunitaria de manera eficaz y sostenible en paises en desarrollo.

Palabras clave: Salud, innovacion, educacion universitaria

Abstract

This essay offers a significant contribution to knowledge about digital innovation
in the medical field, stressing the role of Higher Education Institutions in the

Teresa de Jesls Alemdn Rivera @


mailto:teresa.aleman@cm.unanleon.edu.ni

000 indice

Revista de Educacién de Nicaragua
Vol. 4, afio 4, ndm. 7, enero—]unio 2024

pag. 79-92

country’s development and the application of community health strategies keen
on the person, family, and community. A detailed literary review of technological
advancements in the health sector through technology and input from
universities for this growth. Findings exhibit how the Gobierno de Reconciliacion
y Unidad Nacional (GRUN), through the Ministry of Health (MINSA, Ministerio de
Salud) has ranked the community’s wellbeing and improved Nicaraguans’ quality
of life. Likewise, it is shown how the Modelo de Salud Familiar y Comunitario
(MOSAFC, Model of Family and Community Health) is a benchmark in the
practice and management of programs efficiently and sustainably integrating
technology and community health in developing countries.

Keywords: Health, innovation, university education.

Introduccion

La educacion en
experimentado un proceso de
fortalecimiento sostenido, impulsado
por el Gobierno de Reconciliacién vy
Unidad Nacional (GRUN) que concibe
la educacién como un derecho humano
fundamental y social, basado en calidad,
calidez y justicia social para el desarrollo
humano pleno de la persona, familia y
comunidad. Este estamento se retoma
como prioridad tras el triunfo de la
Revolucion Popular Sandinista en 1979,
a través del Decreto Ejecutivo No. 116-
2007, del 18 de diciembre de 2007
(Rodriguez & Hernandez, 2023).

Nicaragua ha

En el marco del Plan Nacional de Lucha
contra la Pobreza y para el Desarrollo
Humano (PNLCP-DH, 2022-2026), las
Instituciones de Educaciéon Superior
(IES) enfrentan el desafio de establecer
procesos de creacibn e innovacion,
generando conocimiento y capacidades
en coherencia con las necesidades del
pais através de la dinamica laboral-social.
En este contexto, el fortalecimiento de
capacidades en cuanto a innovacion, que
incluyen la incorporaciéon de Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion (TIC)
para transformar el proceso educativo

©

de Salud en Nicaragua

ha sido una prioridad; también, la
incorporacion y desarrollo de estrategias
de innovacién en salud para mejorar la
asistencia sanitaria (Soriano-Sanchez &
Jiménez-Vazquez, 2022). Asimismo, se
ha promovido el desarrollo de nuevos
escenarios de aprendizaje mediante
el uso de dispositivos moviles, aulas
virtuales y herramientas digitales, tanto
en la ensenhanza como en la investigacion.

Este ensayo presenta una revision
estructurada del estado del arte sobre la
transformacion digital en el sector salud
en Nicaragua, y analiza como las IES
contribuyen al fortalecimiento del Modelo
de Salud Familiary Comunitario (MOSAFC)
a través de procesos innovadores de
ensenanza-aprendizaje.

La salud digital (e-Salud) esta dirigida
a fortalecer los sistemas de vigilancia,
prevencién, promociéon y atencion de
la salud, basada en la necesidad de
transformacion digital para que los
sistemas de salud aporten calidad,
eficiencia y costo-efectividad (Diaz de
Ledn, 2020). Asimismo, Montero et al.
(2020)subrayan que lasalud digital brinda
una oportunidad para la mejora continua
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en areas prioritarias como la gestion
de la informacién, la comunicacion, la
investigacion, la innovacion, la docencia
y la publicacion cientifica.

Los procesos informaticos en salud
pueden dividirse en cuatro grandes
rubros: informatica para la salud publica,
informatica clinica, informatica para la salud
del consumidor y bioinformatica. Ejemplos
representativos incluyen el expediente
clinico electronico (ECE), los sistemas de
archivo y comunicacion de imagenes (PACS,
por sus siglas en inglés), los sistemas de
apoyo a la decisién clinica (CDSS, por sus
siglas en inglés), los sistemas de atencion
a distancia (e-salud/telemedicina), los
sistemas modviles a través de teléfonos
inteligentes o dispositivos portatiles y
vestibles (salud mévil o m-Salud), entre
otros, los cuales continGan en fase de
desarrollo (Diaz de Ledn, 2020).

La transformacion digital es “per se”
innovacién digital orientada al cambio de
los procesos originarios de la educacion en
salud, remplazando el papel, la presencia
fisica de las personas involucradas y la
reduccion de los tiempos de atencion por
la digitalizacion de procesos y la virtualidad
del ciberespacio. Es en este escenario,
convergen profesores, estudiantes,
personal administrativo, familias y la
comunidad.

Algunos autores exponen que las
universidades deben proporcionar
a los estudiantes las habilidades y
conocimientos necesarios para afrontar
los retos del futuro. En este nuevo
panorama educativo, la educacién
superior se enfrenta al desafio de
realizar una transicion efectiva a la
transformacion digital, mediante el uso de
las TIC y TAC (Tecnologias del Aprendizaje
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y Conocimiento), con el fin de fortalecer el
hilo conductor de saberes en el proceso de
aprendizaje (Salgado, 2023). Este proceso
también busca impulsar la innovacion
digital en cada organizacion y asume
como retos la capacitacion del cuerpo
docente para adaptarse a la digitalizacion
(Montero et al., 2022).

Sistema Nacional de Salud de Nicaragua

ElSistemaNacionalde Salud de Nicaragua
estd conformado por los subsistema
plblico y el privado. El Ministerio de
Salud (MINSA) esta organizado en 19
Sistemas Locales de Atencion Integral en
Salud (SILAIS), los cuales desempenan
funciones clave en la provision de
servicios, la gestion administrativa y la
rectoria de la salud (ver Figura 1).

Las IES asumen un rol cada vez mas
comprometido con el desarrollo de
capacidades y competencias orientadas
alainnovaciony el emprendimiento, tanto
en los estudiantes como en docentes.
Ademas, reconocen el papel estratégico
de la academia en los procesos de
vinculacion e integraciéon de capacidades
para la innovacién, conectando el
conocimiento cientifico y tecnolégico
con el desarrollo social y econémico.
De ahi que, la misiéon central de las
universidades sea la mejora permanente,
a través de la transformacién del
conocimiento para brindar soluciones
en la sociedad (Blandon et al., 2022).
Esto se logra mediante la formulacion
de politicas que aporten a la innovacién
y propiedad intelectual, alineadas a los
escenarios nacionales e internacionales.

En las IES con perfiles de salud y
tecnologia, los procesos educativos se
desarrollan deacuerdo con las necesidades
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del pais, tal como se establece en el
PNLCP-DH 2022-2026. En este marco, se
implementan herramientas y plataformas
de innovacién en salud como un proceso
de transformacién continua. Se hace
uso de la informatica para autogestionar
el conocimiento en esta area con
la ayuda de dispositivos mobviles vy
ordenadores que facilitan el acceso a la
informacién permanente y actualizada
en temas de formacién, investigacion,
extension e innovacién. Ejemplo de estas
herramientas incluyen el registro médico
electrénico, la seguridad y encriptacion
de registros médicos electrénicos, la
receta médica electronica y el concepto
de “paciente digital” (Gobierno de
Reconciliacion y Unidad Nacional, 2021).

Las acciones realizadas para generar
cambios educativos en las universidades
han sido diversas. Estas transformaciones
se han logrado a través de la vinculacion
entre las instituciones del pais que tienen
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rutas l6gicas para la continuidad académica.
Algunos de los programas relevantes
incluyen la formacion técnica atendida por
el Instituto Nacional Técnico y Tecnoldgico
(INATEC) y el programa Universidad en el
Campo (UNICAM) para la formacion de
técnicos y profesionales, respectivamente.

Marco Juridico Nacional

El marco juridico establece las bases para
las politicas de salud y regula la funcién
de las universidades en este sector.
La Asamblea Nacional de Nicaragua, a
través de la Ley General de Salud (2002)
reconoce el derecho por igual de la salud a
todos los nicaraglenses. En este contexto,
el Estado, mediante el Ministerio de
Salud (MINSA), tiene la responsabilidad
de dirigir y organizar los programas,
servicios y acciones de salud y promover la
participacion popular. Por lo anterior, en la
Ley 290 (Ley De Organizacién, Competencia
Y Procedimientos Del Poder Ejecutivo,

Innovacién digital en salud: aporte de las IES al Modelo
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2013) se determinan las funciones de este
sector. A continuacién, se presentan:

Art. 26. Ministerio de Salud. Inciso
b “Coordinar y dirigir la ejecucién de la
politica de salud del Estado en materia
de promocion, proteccion, recuperacion
y rehabilitaciobn de la salud”. Inciso
d “Organizar y dirigir los programas,
servicios y acciones de salud de caracter
preventivo y curativo y promover la
participacion de las organizaciones
sociales en la defensa de la misma”.

Asimismo, la Ley 423 (Ley General De
Salud, 2002) en el Articulo 4, declara al
Ministerio de Salud como el responsable
del Sistema de Salud nicaraglense. El
articulo destaca lo siguiente: “Rectoria:
Corresponde al Ministerio de Salud como
ente rector del sector, coordinar, organizar,
supervisar, inspeccionar, controlar, regular,
ordenar y vigilar las acciones en salud, sin
perjuicio de las funciones que deba ejercer
frente a las instituciones que conforman
el sector salud, en concordancia con lo
dispuesto en las disposiciones legales
especiales”. En este sentido, se cred el
modelo de Salud Familiar y Comunitario
(MOSAFC), con el objetivo de garantizar el
acceso a los servicios de salud y disminuir
el indice de desigualdad que se propicio, al
excluir a ciertas comunidades al derecho
de la salud. Asi, se busca responder a las
necesidades y demandas de la poblacién
para que obtengan una atencién
adecuada y pertinente (Ministerio de
Salud Nicaragua, 2022).

Por otro lado, en la Ley 89 (Ley de
Autonomia de las Instituciones de
Educacién Superior, 1990) se dispone lo
siguiente: Articulo 1.- Las Instituciones
de Educacion Superior tienen caracter
de servicio publico su funcién social es la
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formacion profesional y ciudadana de los
estudiantes universitarios. Su prestacion
es funcién indeclinable del Estado.
Articulo 2.- La Educacion Superior estara
vinculada a las necesidades del desarrollo
politico, econdémico, social y cultural del
pais. Articulo 6, de los fines y objetivos de
las instituciones de educacién superior
nicaragliense: inciso 1. contribuir a
la formacion cientifica y técnica de
los estudiantes; inciso 4. fomentar y
desarrollar las investigaciones cientificas
para contribuir a la transformaciéon de
la sociedad; el inciso 6. organizar la
extension universitaria en beneficio
del pueblo (Asamblea Nacional, 1990).
Ejemplos significativos de innovacion
digital son la Universidad Abierta en
Linea de Nicaragua (UALN) y el programa
Universidad en el Campo (UNICAM).

El programa UNICAM, aunque se originé
en 2009, ha experimentado un notable
fortalecimiento a lo largo de los anos,
brindando carreras a nivel de técnico
superior, con la posibilidad de avanzar
hasta la licenciatura dependiendo del
desarrollo de los programas. Estas
opciones académicas estan pensadas
para fortalecer el area de la educacion, la
salud y la agroindustria, considerando el
vinculo de las autoridades municipales,
Ministerio de Educacion (MINED),
Ministerio de Salud (MINSA), secretarias
politicas de los territorios, entre otros
actores locales, con la finalidad de unir
esfuerzos para que los y las estudiantes
que accedan al programa logren finalizar
con éxito sus estudios universitarios y
puedan aspirar a un futuro mejor para
ellos, su familia y, por ende, para la
comunidad y la region.

De estaforma, las universidades contribuyen
al fortalecimiento de las politicas, planes y
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programas institucionales, los lineamientos
y prioridades del Ministerio de Salud y de
las universidades, en el marco del MOSAFC.
La formacion de profesionales de la salud
garantiza un modelo de salud incluyente,
humanizado y de calidad para la restitucion
de este derecho universal para todos los
nicaraguenses.

Las universidades tienen el deber de
promover la integracion docente-asistencial,
asi como la formacién y capacitacion del
talento humano. Ademas, deben facilitar
la investigacion, el desarrollo de proyectos
de innovacion y emprendimiento, asi como
la gestion y la extension. Es necesario
que se asegure la promocion y uso de la
tecnologias validadas y apropiadas, que
contribuyan al desarrollo de investigaciones
cientificas, con el fin de mejorar la calidad
tanto de la atencién como de la formacién
del talento humano en el area.

Experiencias de innovacion digital en la
salud de Nicaragua

El Gobierno de Nicaragua ha invertido
mas de 600 millones de coérdobas en

Figura 2
Atencion Integral en Salud
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salud digital y telemedicina, lo que ha
permitido agendar mas de 120,000 citas
médicas mensuales en 25 hospitales del
pais. Gracias a latelemedicina, se brindan
alrededor de 100,000 atenciones de
emergencia al mes en ocho hospitales.
De acuerdo con medio nacionales,
existen seis hospitales en Nicaragua
equipados con tecnologia avanzada para
recibir y enviar imagenes de pacientes,
facilitando asi las interconsultas médicas
especializadas (EI 19digital, 2023). De
igual forma, en el pais se realizan 600
sesiones virtuales de transmisién de
cirugias, capacitaciones, congresos,
simposios, foros y sesiones de trabajo en
los 19 SILAIS del pais.

La Estrategia de Salud digital en
Nicaragua ha permitido cambios Unicos,
pertinentes y trascendentales. Desde
2014 hasta finales de 2023, el Gobierno
de Nicaragua ha designado fondos para
la implementacion de esta estrategia,
priorizando a los Sistemas Locales de
Atencién Integral en Salud (SILAIS) de
Carazo, Chontales, Matagalpa, Boaco,
Bilwi, Las Minas, Zelaya Central, Region

Fuente: El 19 digital.
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Auténoma Costa Caribe Sur, Jinotega,
Nueva Segovia y Managua (El 19 digital,
2023). Ver Figura 2

Gracias a este sistema moderno se
agendan unas 120,000 citas médicas
mensuales en 25 hospitales de
Nicaragua. Se envia un mensaje directo
al celular del paciente con todos los
detalles necesarios para que asista a
su consulta. Asimismo, en los hospitales
se impulsa la educacién virtual, como
las tele ensenanzas. Este es un sistema
moderno que utiliza el personal de salud
en el Hospital Fernando Vélez Paiz y el
Hospital Bertha Calderén, donde se han
instalado quiréfanos inteligentes que
permite a los estudiantes de medicina
observar cirugias en tiempo real a través
de una cabina o participar en charlas
virtuales (El 19 digital, 2023).

Algunos departamentos cuentan con
dispositivos electronicos y salas virtuales
en centros de salud y hospitales. Estas
unidades organizan experiencias de
circulos virtuales con pacientes cronicos,
quienes se conectan con médicos
de unidades de mayor resolucién
para intercambiar opiniones sobre
sus enfermedades. Otra experiencia
destacada es la implementacion de
tele consultas, donde, ante un caso
sospechoso, se remite la informacion
del paciente a través de dispositivos
electronicos a un especialista, mejorando
asi el diagnostico y tratamiento.

La tecnologia en la salud también ha
fortalecido los programas de vacunacion,
mejorando su eficacia, eficiencia y calidad,
y cumpliendo con los estandares de manejo
de productos biolégicos. La informacion
sobre los pacientes vacunados se ingresa
en una tableta electronica y se sincroniza
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con los datos de comarcas, municipios y
departamentos, los cuales se conectan con
el SILAIS a nivel nacional. En este contexto,
la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) otorgd a Nicaragua el Premio de
Innovacion en Salud Digital, reconociendo
su destacada labor para alcanzar los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)
relacionados con las enfermedades no
transmisibles en los servicios de salud (19
digital, 2023).

Por otro lado, el Consejo Nacional de
Universidades (CNU) cuenta con el Mapa
Interactivo de la Educacion Superior, un
sitio de navegacion de red informatica
que contiene datos georreferenciados y
filtrados sobre el trabajo integral de las
universidades de Nicaragua.

El mapa interactivo de la educacion
superior presenta como protagonistas a
183,937 estudiantes, 9,937 docentes
y 8,546 personal administrativo,
lo que refleja el cumplimiento de la
politica de igualdad y equidad de
género implementada por el GRUN. La
informacién se presenta desagregada
por sexo, las mujeres representan el
58 % de los estudiantes, el 45 % de los
docentes y una proporcion similar en el
sector administrativo CNU, 2023.

El modelo educativo en las IES ha
evolucionado hacia un enfoque basado
en competencias. Esta modalidad es
considerada una de las innovaciones mas
relevantes en la estructura curricular de las
facultades o escuelas de salud, asi como
en otras areas de la educacién superior.
Este enfoque garantiza que los estudiantes
y graduados adquieran conocimientos,
habilidades y destrezas para el adecuado y
correcto desempeno profesional.
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Deacuerdo con el PNLCP-DH, 2022-2026,
la gestion educativa tiene como objetivo
preparar al individuo para afrontar los
desafios de la vida, enfocandose en
su desarrollo integral (Gobierno de
Reconciliacion y Unidad Nacional, 2021).

Este enfoque requiere un conjunto
diverso de capacidades y competencias
que permitan a los estudiantes actuar
como agentes de cambio, logrando
un impacto positivo en su entorno y
desarrollando el pensamiento critico, la
resolucion de problemas, el trabajo en
equipo, la comunicacién y la negociacion,
asi como competencias en alfabetizacion,
STEM, habilidades digitales, personales,
sociales y conciencia cultural (Portillo-
Torres, 2017).

La investigacion, innovaciéon 'y el
emprendimiento son pilares del modelo
de desarrollo humano en Nicaragua,

impulsando avances, perspectivas vy
proyecciones dentro del modelo de
Economia Creativa. La investigacion

cientifica, como funcién sustantiva de
las IES, contribuye a la generacion y al
desarrollo cientificos y tecnolégico del pais.
Un ejemplo destacado de este impulso a la
innovacion es la salud digital en Nicaragua,
que ha registrado avances significativos en
el sector (El 19 digital, 2023).

Las universidades fomentan la
investigacion en todos los niveles
de formacién profesional, a través
de su incorporacion en el curriculo
transversal de todas las carreras,
desde una perspectiva disciplinaria,
multidisciplinaria, interdisciplinaria vy
transdisciplinaria. En este sentido, es
prioridad de las universidades asegurar la
identificacion, actualizacion y coherencia
delasagendas nacionales, institucionales
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y lineas estratégicas de investigacion,
asi como garantizar la pertinencia
de actividades investigativas, el rigor
metodolégico, la ética, la creatividad,
la innovacién, la autoevaluacién, el
aprendizaje continuo y el compromiso
social y ambiental.

En el ambito de la salud y disciplinas
relacionadas, se ha logrado un notable
progreso. Un ejemplo de este impulso
es la plataforma de Hackathon 2023,
que convocdé a 280 equipos, de los
cuales 31 provenian del sector de salud
digital. De estos, 15 equipos llegaron a
la ronda final, y cuatro lograron ganar los
primeros lugares en las tres categorias.
De igual forma, el Ministerio de Salud, a
través de convenios interinstitucionales,
colabora con diversas organizaciones
para fortalecer las politicas, planes y
programas institucionales para la mejora
del MOSAFC.

El aporte en innovacién tecnolégica en
salud digital es una de las principales
fortalezas principales de las IES, pues
cuentan con capacidad cientifico-técnica
y capital humano necesarios para la
generacion de propuestas que puedan
retroalimentar de manera permanente
al Mapa Nacional de Salud. En este
contexto, es fundamental articular las
funcionessustantivas de las universidades
—investigacién, innovaciéon y extension
social— para seguir impulsando el
desarrollo del sector salud en Nicaragua.

Curriculo de pregrado, grado y posgrado

En el curriculo de todas las carreras se
promueve el desarrollo de competencias,
habilidades, actitudes y destrezas
investigativas, mediante la realizacién de
monografias y tesis de perfil investigativo

Innovacién digital en salud: aporte de las IES al Modelo
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como formas de culminacién de
estudios. Sin embargo, dado el cambio
trascendental en innovacién de salud
digital en Nicaragua, es importante que
los proyectos de Investigacion, Desarrollo
e Innovacion (IDI) estén dirigidos vy
transversalizados hacia el fortalecimiento
de esta area. Es fundamental que
todos los estudiantes, en conjunto con
sus facilitadores, aporten de manera
significativa en la generacion de
productos de innovacién en salud digital.

Por lo tanto, las universidades deben
realizar actividades coherentes con las
necesidades del pais en salud digital. Estas
acciones deben estar orientadas a los
siguientes objetivos:

- Promover la integracion docente
asistencial desde las universidades,
en colaboracion con el MINSA.

- Garantizareldesarrolloylaformacion
de talento humano, de acuerdo con
las necesidades del pais.

- Fortalecer 'y  desarrollar la
investigacion y educacion continua
en los servicios de salud, asi como el
modelo de atencion de salud integral
de la costa caribe norte y caribe sur.

- Fortalecer la investigacion como
estrategia para la resolucion de los
principales problemas de salud del
pais, integrando las capacidades
fisicas, tecnolégicas y de talento
humano.

Desde las IES se promueve la articulacion
de una red de colaboracién cientifico-
técnica y econdémica, con el objetivo de
que expertos multidisciplinarios actien
como proveedores de conocimientos que
fortalezcan las capacidades investigativas
y cientificas de la comunidad universitaria.
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Para el desarrollo y fortalecimiento de
la salud digital desde las universidades,
es necesaria una formacion estudiantil
integral en ciencia, arte y tecnologia. Esto
permitiralacreacion de nuevos productos,
la expansion de mercados y, por ende,
un mayor impacto en los sectores
productivos, empresariales y educativos.
De ahi, la importancia de la funcién que
asume la universidad desde gestion de la
innovacién y el emprendimiento, asi como
en la vinculaciéon con la investigacion,
orientadas hacia un desarrollo sostenible
y transformador.

La innovacion en Nicaragua se ha
convertido en un catalizador fundamental
para fortalecer la vinculacién entre la
academia, el gobierno y las empresas
para acelerar la transferencia de nuevos
conocimientos a la sociedad y utilizar la
innovacién tecnolégica para el desarrollo
econdmico y social del pais, tal es el
caso del fortalecimiento del ecosistema
innovador y emprendedor de Nicaragua, a
través del modelo de Economia Creativa.

La innovacién y el emprendimiento que
se promueve desde las universidades,
como parte de las funciones sustantivas,
involucra todas las actividades orientadas
a la generacibn de capacidades
investigativas e innovadoras mediante
procesos de concrecion y desarrollo
tecnoldgico. Esto se trabaja de la
mano con los diferentes actores de
los ecosistemas de innovacion para la
promocion de una cultura emprendedora
entre los protagonistas de la comunidad
universitaria (Gago, 2023).

Las IES aportan desempefnan un papel
crucial en el ecosistema, mediante la
promocion del emprendimiento y la
investigacion. A través de procesos de
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Figura 3
Innovacién en Salud
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Fuente: Elaboracion propia.

cocreacion y desarrollo tecnolégico, se
busca generar capacidades innovadoras
que beneficien a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general.
Este esfuerzo se alinea con el Modelo
de Articulacion del Ecosistema Nacional
de Emprendimiento, que une la ciencia
y la tecnologia con las estrategias
productivas del pais.

En este modelo, un conjunto de sectores
tiene como origen la creatividad, las
habilidades, el ingenio y el talento,
tanto individual como colectivo. Esto
con el fin de crear productos y servicios
que fusionen valores econdémicos Yy
culturalesy, a la vez, interaccionen con la
innovacioén y la tecnologia, con potencial
para la generacion de puestos de trabajo,
ingresos y ganancias por exportacion y
propiedad intelectual (Gago, 2023).

Los procesos de extension, investigacion,
innovaciéon 'y emprendimiento estan

Revista de Educacién de Nicaragua
enero-junio 2024

pag. 79-92

vinculados con las funciones sustantivas,
a fin de gestionar, generar, proteger,
transferir y divulgar el conocimiento
para resolver problemas en o
programas y dependencias académicas
de la universidad. Asimismo, se busca
contribuir al desarrollo humano y social,
con el respaldo requerido para la
solucion de necesidades y demandas del
contexto local, nacional e internacional
con pertinencia.

2

Un aspecto tangible son las practicas
profesionales, practicas clinicas,
internado, servicio social y especialidades
médicos quirlrgicas que realizan los
estudiantes del area de lasalud durante el
pregrado, grado y posgrado, plataformas
que son idéneas para el fortalecimiento
de la innovacion digital en salud desde
las universidades en conjunto con el
Ministerio de Salud u otras instituciones
vinculantes.

Ensayos y articulos: Innovacién digital en salud: aporte de las IES al Modelo

de Salud en Nicaragua



000 indice

Vol. 4, afio 4, nam. 7,

Desde este escenario se asegura la
extension universitaria pertinente con
las necesidades de salud, garantizando
que los estudiantes y docentes de todos
los niveles participen en campanas de
vacunacion, estudios epidemioldgicos,
emergencias nacionales y en todas las
actividades desarrolladas para mejorar
las condiciones de salud publica a cargo
del Ministerio de Salud (Gobierno de
Reconciliaciéon y Unidad Nacional, 2022).

La internacionalizacion y la innovacion
son ejes fundamentales para fortalecer el
capital humano y mejorar la cualificacion
en el desarrollo. La innovacion permite
convertir ideas en productos, servicios o
procesos que aporten valor a la sociedad,
generando resultados econémicos y
sociales sostenibles. La articulacion de
ambos ejes también genera oportunidades
para explorar mercados internacionales,
permitiendo a las instituciones decidir
sobre su incursion en ellos.

En algunas universidades, el proceso de
la internacionalizacién se ha transformado
en una plataforma estratégica que integra
las funciones de formacion, investigacion
y extension de manera transversal en el
quehacer universitario. Esta cohesion es
vital para construir conocimiento y mejorar
el impacto académico, como senala Rojas
-lcabalzeta (2021).

De acuerdo con Rojas-lcabalzeta (2021,
parr. 5), “cuando estos procesos
universitarios se cohesionan, es cuando
se logra materializar la transversalidad de
la internacionalizacion en las funciones y
procesos académicos de una institucion”.
La experiencia en las IES permite dejar
a un lado la concepcion de que la
internacionalizaciéon es solo un proceso
de facilitacion de intercambios, pues
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esta se perfila como un pilar fundamental
para el desarrollo institucional y como un
proceso estratégico.

Las universidades constituyen la
columna vertebral para el fomento de la
ciencia y tecnologia, y deben incentivar
la creatividad y la investigacion,
especialmente mediante programas de
posgrado, que representa el punto de
partida de todo esfuerzo de mejoramiento
cientifico-tecnolégico. La ciencia no
nace por generacién espontanea, sus
raices se hunden en la existencia de un
sistema educativo de alta calidad, cuyos
métodos didacticos activos estimulen la
innovacion, la creatividad y el espiritu de
indagacion en los aprendientes.

Los estudios de posgrado se consideran
la clspide de los procesos de formacion
disefados para la actualizacién, mejora
y  profundizacibn de  competencias
profesionales e investigativas. Estos
programas deben estar en estrecha
vinculaciéon con las demandas de la
sociedad, que requieren de nuevos
conocimientos, desarrollos tecnolégicos e
innovaciones para contribuir al desarrollo
integral y sostenible del pais y la region. La
formacién de posgrado debefundamentarse
en principios de pertinencia, orientacion al
aprendizaje y un enfoque sistémico.

Por lo tanto, las universidades juegan un
papel crucial en asegurar la calidad de
los programas y carreras de formacion y
capacitacionensaludatravésderigurosos
procesos de evaluacién y acreditacion.
Esto incluye protocolos especificos que
las universidades desarrollan para los
examenes de especialidades médico-
quirdrgicas, asi como procedimientos de
evaluacion y monitoreo continuo de sus
actividades académicas.
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Desde el posgrado en Prospectiva e
Innovaciéon en salud, se proporcionan
herramientas a los profesionales para
comprender las tendencias actuales y la
relevancia de la prospectiva en la toma
de decisiones efectivas. Esto permite
resultados exitosos en la ejecucion de
programas, proyectos y politicas en el
ambito de la salud.

Conclusiones

En Nicaragua, la innovacion digital en
salud se presenta como una experiencia
transformadora que pone el enfoque en
la persona, la familia y la comunidad. La
integracion de las tecnologias digitales,
en este contexto, no solo aumenta
la accesibilidad y la calidad de los
servicios de salud, sino que también
fortalece la capacidad de los individuos
y las comunidades para autogestionar
su bienestar. En este ambito, las IES
desempenan un papel crucial en los
procesos de transformacion al desarrollar
programas de capacitacién y formacion
que equipan a los profesionales de la
salud con las habilidades necesarias para
integrar tecnologias digitales en la practica
clinica. Esto incluye el uso de las TIC para
mejorar la comunicacién interprofesional,
la educacién continua, la planificacién y la
gestion de los servicios de salud.

Laadopciéndetecnologiadigital evidencia
grandes beneficios para la comunidad,
como la capacidad de monitoreo remoto
de pacientes, el acceso a informacion y
consejo médico desde casa, asi como la
reduccion de costos y tiempos asociados
con la atencién sanitaria.

Las universidades juegan un papel clave
en la consolidacién de politicas, planes
y programas, tanto a nivel institucional
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como en colaboracién con el Ministerio
de Salud. Su contribucién es tangible a
través de la formacion de profesionales de
la salud y la generacion de conocimiento,
contribuyendo de manera significativa en
el fortalecimiento del sistema de salud
del pais.

Las universidades de Nicaragua forman
profesionales con competencias necesarias
y pertinentes, lo que les permite detectar,
disenar, implementar y evaluar posibles
soluciones tecnolégicas que favorezcan
la mejora de los servicios de salud y la
transformacién digital del sector.

La adopcion de la innovacién digital en
salud ha mostrado un impacto evidente,
destacando el papel fundamental de las
instituciones de educacion superior en el
diseno e implementacion de estrategias
de salud comunitarias centradas en
la persona, la familia y la comunidad.
Estos esfuerzos, a la par de contribuir
a la mejora de la calidad de vida de los
nicaraglienses, también representan
un modelo valioso para otros paises en
desarrollo interesados en integrar de
manera eficaz y sostenible la tecnologia
en el ambito de la salud comunitaria.

Finalmente, con el fin de promover
la integracion de las tecnologias
digitales en el ambito de la salud, se
presentan a continuaciébn una serie
de recomendaciones dirigidas a las
instituciones universitarias, orientadas a
fortalecer la formaciéon de profesionales
altamente capacitados para enfrentar los
retos del sector salud.

En primer lugar, se considera esencial
fortalecer y transversalizar la gestién de
la salud digital dentro de los programas
académicos. Esta integracion debe

Innovacién digital en salud: aporte de las IES al Modelo
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realizarse mediante la  formacién
académica, el estudio interdisciplinario y
el trabajo colaborativo, de manera que se
fomente el desarrollo del talento creativo
y el liderazgo entre los estudiantes.
Este enfoque permitird la preparacion
de profesionales actuales y futuros con
caracteristicas muy especificas para
disenar estrategias tendientes a brindar
bienestar a la sociedad.

En segundo lugar, se debe empoderar
tanto a docentes como a estudiantes
en conocimientos clave de informatica y
telecomunicaciones, con el objetivo de
sostener y potenciar el cuidado clinico a
distancia. Este enfoque transformara la
practica médica tradicional en un modelo
mas flexible y accesible, posibilitando el
intercambiodecriterios, ideas, herramientas
y recursos que ofrecen las TIC.

Por (ltimo, es imperativo que el sector salud
se apropie de metodologias y herramientas
digitales avanzadas, asi como del manejo
adecuado de softwares especializados para
superar las barreras de tiempo y espacio
que puedan limitar el acceso a los servicios
de salud.
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For farmer agroecological education: Farmer-to-Farmer
Methodology on IALA Iximulew’s pedagogical bet in Nicaragua

Resumen

Este estudio se centra en la experiencia del Instituto Agroecolégico Latinoamericano
(IALA) Iximulew y sus estrategias pedagoégicas pensadas para una educacion
agroecoldgica campesina. El IALA Iximulew es un instituto de caracter internacional
que responde a las necesidades de formacion agroecolégica de la region de
Centroamérica, con sede central en Nicaragua, en el municipio de Santo Tomas,
Chontales, bajo la coordinacion de la Asociacion de Trabajadores del Campo (ATC-
Nicaragua). El IALA Iximulew alimenta su apuesta pedagégica con la metodologia
de la alternancia que consiste en oscilar el proceso educativo en dos momentos:
tiempo escuela y tiempo comunidad, integrando la Metodologia de Campesino a
Campesino (MCaC) de manera transversal. Por tanto, nos proponemos explorar
los elementos de la MCaC dentro de la apuesta pedagogica del IALA Iximulew
durante el tiempo comunidad para la formacion de facilitadores agroecologicos
comunitarios. Iniciamos por describir la experiencia de la practica educativa
del IALA Iximulew de forma que amplie el panorama de su apuesta formativa e
identificar los componentes metodologicos de la MCaC que nutren el proceso
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para la formacion de conocimientos, capacidades técnicas y dialégicas durante
el tiempo comunidad. Entre los resultados encontramos que para alcanzar una
educacion agroecolégica comunitaria es necesario retomar metodologias propias
de las pedagogias criticas que fomenten la trasmision de conocimiento horizontal
y coloque el dialogo en el centro del aprendizaje. La metodologia de la alternancia
y la MCaC dotan de elementos que propician la formacion de jovenes desde los
saberes previos contrastados con la teoria, que deberan ser llevados nuevamente a
la practica, pasandolo por el dialogo colectivo y creacion de nuevos conocimientos,
que buscan responder a las necesidades organizativas y comunitarias desde
una carga identitaria campesina e indigena. En términos metodolégicos tiene un
enfoque cualitativo, sustentado desde el método etnografico con su técnica de
observacion participante y el método de investigacion documental.

Palabras clave: Agroecologia, alternancia, comunidad, campesinos.

Abstract

This research focuses on the Instituto Agroecologico Latinoamericano (IALA)
Iximulew’s experience and their pedagogical strategies for an agroecology
farmer education. IALA Iximulew is an international institute which answers to
agroecological development needs from the Central America region, founding their
headquarters in Santo Tomas, Chontales, Nicaragua, under the coordination of
the Asociacion de Trabajadores del Campo (ATC-Nicaragua). The IALA Iximulew
nourishes the pedagogical bet with the alternation methology, consisting of
alternating the educational process in two moments: time school and time
community, transversally integrating the Methodology of Farmer-to-Farmer (MCaC,
Metodologia de Campesino a Campesino). Therefore, we aim to explore the
MCaC’s elements on the IALA Iximulew’s pedagogical bet during the community
time for the growth of community agroecological facilitators. We start by describing
AILA Iximulew’s educational practice experience to amplify the overview of their
development bet and identify MCaC’s methodological components that nurture
the process for knowledge development, technical and dialogical capacities
during community time. Among the results, we find that to achieve a community
agroecological education, it is necessary to revisit critical pedagogy methodologies
that encourage horizontal knowledge transmission and places dialogue in the
center of teaching-learning. Alternance methodology and MCaC endow elements
which favor youth development starting from prior knowledge juxtaposed with
theory, to be once again taken to practice, going through the collective dialogue
and create new knowledge to answer to organizational and community needs
from a farmer and indigenous identity load. Methodologically, it has a qualitative
approach, grounded in the ethnographic method with its participative observation
technique and documentary research method.

Keywords: Agroecology, alternance, community, farmers.
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Introduccion

La Metodologia de Campesino a
Campesino (MCaC) es una propuesta
para la facilitacion de procesos de
territorializacién ~ agroecolégica  que
nace de indigenas campesinos maya
Kagchikel en Guatemala a principios
de 1970 (Holt-Giménez, 2008). Esta
pensada para facilitar procesos de
transmision horizontal de conocimientos
y didlogo de saberes en busca de mejorar
las condiciones productivas en territorios
ambientalmente degradados.

Entre las caracteristicas principales de
la metodologia encontramos que intenta
dar soluciones a problematicas concretas
vinculadas a la produccion y “aspira
romper el verticalismo, las relaciones
de saber poder y la dependencia de un
grupo determinado de expertas(os)” (Val,
et al. 2020, p. 5). La misma se convirtié
en una experiencia exitosa y difundida
en Centroamérica. Llegd a Nicaragua en
la década de 1980 a través de la Unién
Nacional de Agricultores y Ganaderos
(UNAG) quien encabeza el emblematico
Programa de Campesino a Campesino
(PCaC) (Holt-Giménez, 2008; Calvo, 2010).

La metodologia se aborda desde mdiltiples
miradas tedricas y diversas experiencias
practicas desde los movimientos sociales,
tal como es el caso del Movimiento Sin
Tierra (MST) de Brasil, la Asociacion
Nacional de Agricultores Pequenos
(ANAP) en Cuba (Rosset, et al. 2016),
y los nueve IALAs bajo la direccién de
organizaciones campesinas en Republica
Dominicana, Nicaragua, Colombia, Chile,
Paraguay, Brasil y Venezuela (Pachén,
2016), lo que evidencia su capacidad de
adaptabilidad a multiples contextos. Sin
embargo, en este estudio se abordan
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los elementos que aporta la MCaC
como parte fundamental en la apuesta
pedagogica del Instituto Agroecolédgico
Latinoamericano (IALA) Iximulew. La
descripcion de esta experiencia es clave,
ya que ofrece una visidbn practica de
como los estudiantes interactian con sus
comunidades, y como los principios de la
agroecologia y la MCaC se integran en su
practica de vida.

El IALA Iximulew es parte de la Red de
IALAs de la Coordinadora Latinoamericana
de Organizaciones del Campo (CLOC-
VC) que responde a las necesidades de
formacion agroecolégica partiendo de
las realidades propias de la regiéon de
Centroamérica. El instituto nace en el
ano 2018 con sede central en Nicaragua,
especificamente en el municipio de Santo
Tomas, Chontales, bajo la coordinacion
de la Asociacion de Trabajadores del
Campo (ATC-Nicaragua) (IALA Iximulew,
2018). La institucion tiene como tarea
brindar formacion agroecologica a
jévenes mujeres y hombres campesinos
e indigenas de Centroamérica como una
estrategia clave para la territorializacion
agroecoldgica en la region. El instituto
se cobija en la experiencia de tres
generaciones (2018-2019) (2020-2022)
(2022-2024) del Técnico Agropecuario
con enfoque Agroecolégico certificado por
el Instituto Nacional Técnico y Tecnolédgico
(INATEC), asi como distintas experiencias
formativas con mujeres e infantes.

Es preciso hacer énfasis que, dentro de
la Red de los once IALA existentes en lo
extenso del continente, (inicamente dos
de los institutos tienen reconocimiento
por parte del sistema educativo formal
con acreditacion nacional e internacional,
entre los que se encuentran el IALA Paulo
Freire en Venezuela y el IALA Iximulew
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en Nicaragua, este Ultimo reconocido
a través de INATEC. Resulta notable
mencionar que Nicaragua era el (nico
pais que permitia las condiciones
politicas para lograr esto en la region.

La metodologia de la alternancia y la
MCaC se coloca en el centro del hacer
pedagogico de la apuesta educativa del
IALA Iximulew, que conjuntas proponen
una pedagogia que busca dotar a la
formacion técnica de contenido politico
e ideoldgico en funcién de las luchas
histéricas del campesinado con la mirada
puesta hacia la soberania alimentaria.
Desde la metodologia se proponen
dos grandes momentos pedagbgicos:
tiempo escuela y tiempo comunidad. En
este articulo se enfatiza la experiencia
durante el tiempo comunidad y los
elementos que aporta la MCaC en la
formacion de agroecélogos con perfil de
facilitadores agroecolégicos comunitarios,
en contraposicion del sistema de educacion
tradicional el cual tiende a formar técnicos
e ingenieros “sabelotodo” (Rosset, 2015),
quienes aterrizan en las comunidades
desde laimposicion de métodos obviando
los conocimientos locales.

La educacién convencional responde a un
sistema que busca la homogeneizacion de
pensamientoy las formas de ver el mundo
orientadas desde el lente occidental. Pone
de manifiesto condiciones que favorecen
a ciertos grupos sociales por encima de
otros, tal como es el caso de los sectores
del campo quienes son acechados por
la exportacion de formas “modernas”
para el trabajo en la produccion de
alimentos, asi como el uso y cuido de los
recursos, relegando los saberes locales
tradicionales que respondieron por siglos
a las necesidades de los contextos a
partir de sus propias abundancias.
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La formacion de ingenieros y técnicos
vinculados con areas que estudian
la produccién de alimentos desde la
postura de la educacion convencional es
un factor clave en la reproduccion de los
principios por la Revolucién Verde tales
como el extensionismo, la producciéon
en masa, reproducciéon de politicas
productivas nocivas al ambiente que
favorecen sectores de poder econémico y
politico, desvalorizacion del conocimiento
tradicional, entre otros, ha impactado
negativamente desde multiples
dimensiones en los territorios (Lal, 2009).

La agroecologia como ruta hacia la
soberania alimentaria toma cada vez
mayor relevancia, siendo uno de los
ejes centrales desde las propuestas del
movimiento campesino para contrarrestar
los estragos de la Revolucién Verde y
transitar hacia sistemas alimentarios
justos. Por tanto, exige otras formas
de pensar la educacion agroecolégica
a niveles técnicos, universitarios y de
posgrados para que estos puedan
responder a las necesidades del campo
desde una perspectiva de cuido y relacion

armoénica cultural, social, ambiental,
econdmica y politica.

En este escrito se exploran los
elementos potencializadores de Ia

MCaC para la educacion agroecologica
en Centroamérica a través de la
experiencia del IALA Iximulew (2018-
2024). Inicialmente se describe la
practica pedagégica del instituto en el
proceso formativo durante el tiempo
comunidad para identificar componentes
claves de la metodologia aplicados
en ese momento de alternancia que
la hacen adecuada en este contexto
educativo. En términos metodologicos,
el estudio tiene un enfoque cualitativo y
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descriptivo que se sustenta a partir de la
aplicacion del método etnografico junto
a la técnica de observacion participante,
complementario con el método de
investigacion documental.

Materiales y métodos

Inicio este apartado posicionandome
como miembro del colectivo pedagégico
del IALA Iximulew, donde nos proponemos
escribir acerca de nuestros procesos
dotando a nuestras experiencias de un
cuerpo teédrico y metodolégico en el que
podamos reflexionar sobre nuestra propia
practica.

En términos metodolégicos, la
investigacion adopta un  enfoque
cualitativo y descriptivo para explorar
la experiencia pedagogica del IALA
Iximulew. Se utiliza el método etnografico
(Restrepo, 2018) para observar y
participar en el proceso educativo durante
el tiempo comunidad, complementario con la
investigacién documental (Chong, 2007) que
proporciona un marco tedrico sobre la MCaC
y la educacién agroecoldgica. Este enfoque
permite describir con detalle los elementos
de la MCaC y su contribucién a la formacion
de facilitadores agroecolégicos desde una
perspectiva comunitaria 'y campesina.
El método etnografico se auxilié de la
observacion participante, entendiéndose
como una estrategia de investigacion
en la que la observadora tiene un papel
activo (Denzin, 1978). Por lo tanto, quien
investiga es parte de las actividades que
el grupo desarrolla (Benguria, et al. 2010).
En este estudio la investigadora tiene un
rol dindmico de participacion, propuesta,
identidad y pertenencia.

Este momento metodoldgico se
contextualiza con la generacién 2020-2022
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y 2022-2024 y otros procesos formativos
e intercambios que se dieron en este
marco de tiempo que integrd a jovenes de
la primera generacién 2018-2019. Estas
actividades se desarrollaron principalmente
en la finca-escuela del instituto en Santo
Tomas, Chontales. Por otra parte, para la
fundamentacién teérica se consultaron
documentos internos, libros, articulos
cientificos en repositorios de revistas y tesis
en repositorios universitarios. La blsqueda
se dirigi6 mediante textos que abordan
aspectos relacionados con elementos de
la MCaC para la formacion agroecologica
en los IALA y otras experiencias, asi como
documentos que respaldan y sustentan
afirmaciones que se plantean en el escrito.

Resultados y discusion

La experiencia pedagogica del tiempo
comunidad en el IALA Iximulew

La apuesta pedagogica del IALA Iximulew
encuentra sus bases en la metodologia
de la alternancia y de Campesino a
Campesino (MCaC) (Torrez, 2024). La
propuesta se recoge en las diversas
experiencias construidas desde las
escuelas de la CLOC-VC, mismas
que se sustentan de las practicas de
educaciéon en el campo coordinadas por
las organizaciones campesinas, obreras
e indigenas que la conforman (Torrez,
2018).

La formacién agroecolégica, desde el
movimiento social campesino, nace de
las luchas histéricas de trabajadores
del campo como la realidad base para
la producciéon del conocimiento (IALA
Paulo Freire, 2013). Es una estrategia
clave en el marco del proyecto politico
de La Via Campesina que camina hacia
la soberania alimentaria. Los IALA en
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América Latina son experiencias exitosas
en la formacién de nuevos liderazgos
con conocimientos politicos-ideolégicos.
A partir de estas formas pedagbgicas se
aterrizan a las realidades territoriales
y permiten entender que es posible
avanzar hacia condiciones de vida dignas
en el campo.

Por tanto, es incongruente pensar en
los IALA desde los lentes de la escuela
tradicional convencional (Larranaga, 2012).
Por el contrario, en esta se construye una
educacion agroecoldgica pensada desde y
para los sectores del campo. Cuentan con
principios metodologicos comunes que
son adecuados a sus propios contextos,
de manera que expone la alta versatilidad
y adaptabilidad de las mismas. En este
contexto, el IALA Iximulew responde a las
particularidades organizativas, productivas,
politicas, econémicas, sociales, ecoldgicas,
espirituales y culturales de la region de
Centroamérica, formando jovenes lideres
de organizaciones miembros de LVC-
Centroamérica y Republica Dominicana,
con reflexiones colectivas que son
resultado de la experiencia acumulada del
movimiento campesino en América Latina
en las luchas y resistencia del territorio.

La metodologia de alternancia es un
modelo de educacién que combina los
aprendizajes teoéricos y experienciales.
Esta se complementa a partir de dos

momentos centrales en la dindmica
educativa del IALA: tiempo escuela
y tiempo comunidad (Torrez, 2024;

IALA Iximulew, 2018). En la dinamica
educativa, el campo es un aula abierta
donde la parcela, el potrero, la montana
y el rio pueden ser puntos de encuentro
para el estudio. Los espacios son
dinamizados a partir del hacer -se
aprende haciendo-, que se basa en
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relaciones de horizontalidad que permiten
el dialogo en cada uno de los momentos,
con los conocimientos previos para la
ensehanza-aprendizaje en el centro,
donde las reflexiones colectivas permiten
cuestionar, experimentar, retroalimentar

y caminar hacia los conocimientos
enriquecidos.
Posteriormente, estos  conocimientos,

reflexiones, formas y principios se llevan
a los territorios a través de los jovenes
quienes los asumen en las practicas de
sus propias parcelas, en el didlogo con sus
familias, comunidades y organizaciones.
El aprendizaje basado en la practica como
elemento dinamizador permite un mayor
didlogo entre los saberes locales, técnicos y
politicos, que llevana comprender larealidad
territorial desde mudiltiples dimensiones,
dando paso a la accién y transformacion de
los ecosistemas productivos.

Por un lado, durante el tiempo escuela
se comparten elementos técnicos
y teéricos que se correlacionan con
experiencias vivenciales, mientras en
el tiempo comunidad se aterrizan los
conocimientos que se obtuvieron a través
de la interaccién socio-comunitaria y
familiar. En cada uno de estos espacios
se propicia el estudio, la investigacion,
el trabajo en nlcleos de bases, la
integracion y los aprendizajes colectivos
(IALA Paulo Freire, 2013).

Una particularidad de la convocatoria
del IALA Iximulew es que los jovenes
participantes son delegados por sus
organizaciones de bases y comunidades,
lo que dota a las y los educandos de
una identidad colectiva y un bagaje
de conocimientos previos, ya sea en
temas técnicos, productivos, politicos
u organizativos, que enriquecieron sus
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experiencias d esde otros territorios. De
igual manera, la pertenencia organizativa
e identitaria propicia el acompanamiento
de los procesos formativos, que se
refleja principalmente durante el tiempo
comunidad, en que los estudiantes
disponen sus nuevos conocimientos
al didlogo con sus territorios, que, a su
vez, se nutre de forma critica a partir del
contacto con la realidad propia.

En el tiempo comunidad es clave la
retroalimentacion de quienes se involucran
enlosespaciosdeaprendizaje. Torrez(2024)
senala que la responsabilidad tripartita de
la educacion esta en el compartir entre los
educandos, la organizacion que delega y
el instituto. Esto rompe con la l6gica de
la educacion convencional que ve el aula
de clase como espacio dominante para
la educacion, donde la responsabilidad
de la ensenanza recae en quien facilita
y el estudiante toma un rol pasivo, como
receptor de informacién (Marin, 2015).

Figural

Intercambio entre

campesinos

estudiantes y

IALA

Nota:
durante un Intercambio de Campesino
a Campesino en la Comunidad Tierra
Blanca, Santo Tomas, Chontales.

Estudiantes del IXimulew

Desde el IALA se considera que todos
los espacios son formativos (Val et. al.
2020), visto desde el tiempo comunidad,
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la vida cotidiana en si misma se convierte
en un espacio-intencionadamente- para
el aprendizaje, desde la parcela, familia,
comunidad y organizacion. La correlacion de
los aprendizajes del tiempo comunidad, en
contraste con los elementos que se brindan
durante el tiempo escuela, generan una
perspectiva critica de la teoria contrastada
con la realidad encontrada en sus propios
contextos, yregresanuevamentealaulapara
seguir siendo socializada con la comunidad
de aprendizaje, donde se plantean los
aciertos, desaciertos y desconciertos del
proceso con retroalimentacién colectiva y
con nuevas perspectivas y propuestas.

El tiempo comunidad se planifica a
partir de objetivos propuestos por cada
educando, mientras que el seguimiento
desde el territorio esta principalmente
a cargo de las organizaciones y
comunidades quienes delegan. El IALA
Iximulew acompana este momento
pedagogico desde la comunicacion con
las organizaciones y los educandos, asi
como los espacios para la socializaciéon
durante los encuentros en la finca-
escuela donde presentan los avances,
logros y desafios.

Estos espacios de acompanamiento
durante el tiempo escuela son una
oportunidad de enriquecimiento para los
educandos sobre su propia practica, a
partir del reconocimiento de otras formas
de ver y hacer el trabajo comunitario
y organizativo. Aqui encuentran la
potencialidad del relacionamiento
intercultural que se da en la comunidad
de aprendizaje.

El acompanamiento durante el tiempo
comunidad es uno de los principales
desafios para el instituto al considerar
que los estudiantes provienen de
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experiencias y territorios diversos. En
este contexto, la comunicaciéon con la
organizaciéon es un componente clave
para el seguimiento de los objetivos y
actividades planificados.

En el IALA Iximulew se construyen
condiciones que fomentan una educacion
agroecoldgica intercultural (Ortiz,
2015) que potencia a cada participante
a partir del reconocimiento de sus
cualidades en el encuentro con otras
culturas. El caracter internacional del
instituto permite reunir a personas de
diversas comunidades y organizaciones
rurales indigenas, campesinas vy
urbanas de paises de Centroamérica,
lo cual aporta al fortalecimiento del
principio internacionalista de las luchas
campesinas y amplia las perspectivas
frente a las realidades de otros contextos.

El tiempo comunidad aporta en la conexion
de lateoria con la practica, lo que le facilita al
estudiante adentrarse en el reconocimiento
del contexto que habita a partir de nuevos
elementos, visualizar las necesidades
y abundancias que se poseen. En este
sentido, la integracion de lo que se ensenay
aprende durante el tiempo escuela y tiempo
comunidad prepara a jévenes campesinos
con formacién técnica para facilitar
procesos agroecolégicos comunitarios que
coloca en el centro las necesidades de los
pobladores en los territorios.

El momento de alternancia que acerca
al educando a los territorios se sustenta
desde los principios en la MCaC. Ello
posibilita que las parcelas, las charlas con
la familia, el compartir en la organizacion,
entre otros, se conviertan en espacios
de aprendizaje, desde el intercambio y
dialogo de saberes, para honrar asi todas
las formas de conocimientos.
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La Metodologia de Campesino a
Campesino durante el tiempo comunidad

Campesino a Campesino tal como
sefala Rosset, et al. (2018) “es un
método participativo basado en las
necesidades locales, en la cultura y en
las condiciones medioambientales” (p.
163). La metodologia genera procesos
sociales dinamicos que priorizan la
recuperacion de los saberes locales
tradicionales para la blsqueda de
soluciones a problematicas especificas
de los contextos.

La MCaC es némesis del extensionismo
tradicional, es parte del principio
del dialogo horizontal, que rompe la
supremacia del técnico-ingeniero como el
que “sabe mas” y es dueno absoluto de
la verdadera formula para ejecutar “bien”
las practicas que han sido sostenidas
por siglos de experimentacion indigena-
campesina. CaC, a su vez, coloca el
saber campesino-indigena, asi como
su capacidad de crear conocimiento
y compartirlo a partir de su ejercicio
practico como evidencia, porque “Cuando
el campesino ve, hace fe” (Machin, et al.
2010, p. 39).

Atravésde estametodologiaencontramos
diversas experiencias exitosas a niveles
locales y nacionales, como son los casos
de Cuba (Machin, 2017), Nicaragua (Holt-
Giménez, 2008) y Brasil (Fernandes et
al.,, 2021), por mencionar algunas. El
método, por caracteristicas propias,
es vinculado a espacios educativos
“no formales”. Sin embargo, desde la
propuesta del IALA Iximulew, se retoma la
metodologia pensada para la formacion
técnica agroecolégica compuesta a partir
de sus principios.
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La MCaC,juntoalaalternancia, se localiza
en el centro de la apuesta pedagdgica
del IALA Iximulew, asumida desde el nivel
de formacion técnico. Los principios de
CaC estan presentes en cada uno de
los espacios formativos, tanto en los
encuentros en la finca-escuela, como
en el tiempo comunidad. Sin embargo,
por sus particularidades, cobra mayor
relevancia cuando los estudiantes llegan
al territorio.

El tiempo comunidad es un proceso
organizado y planificado que requiere
que los estudiantes conozcan y se
apropien de la apuesta formativa que
se propone desde el IALA. Los principios
de la MCaC son puestos en la practica
educativa durante el tiempo escuela.
Estos se reflejan en las formas en que
se establecen los vinculos entre los
educadores y educandos —que buscan
romper relaciones de poder vistas desde
la verticalidad— y ubicar el dialogo de
saberes en el compartir tedrico y practico
para asumir el rol de facilitadores; por
tanto, se ensena desde la cotidianidad
educativa.

En la dinamica del IALA se invita a que las
y los educandos estén en un constante
traslado de la teoria a la practica, lo que
permite la experimentacién e innovacién
en sus propios espacios. No hay verdades
absolutas ni uniformes, la experiencia
personal y colectiva es clave para la
apropiacion y discusion de los métodos y
técnicas que se comparten.

La practica desarrollada por los educando
en los territorios, son socializados y
retroalimentados por la comunidad de
aprendizaje del instituto, lo que permite
fortalecerla a partir de diversos puntos de
vistas que invitan a repensar los puntos
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de aciertos y desaciertos, a la vez que
este ejercicio permite que espejeen las
experiencias entre si.

Figura 2
Estudiantes en sesion de clase practica

Nota: Estudiantes del IALA Iximulew
durante clases de suelo desde la
metodologia CaC.

La estrategia pedagégica busca
desarrollar procesos de aprendizaje
en una dindmica donde se reconoce
que los procesos no son perfectos, por
lo que estos espacios no se evallan a
partir de valores numéricos, sino como
lecciones aprendidas que regresaran a la
practica. De igual manera, encontramos
como esta metodologia dota a la
experiencia educativa de un sentido de
pertenencia a los procesos organizativos
y comunitarios, a partir de la integracion
de los estudiantes desde un rol activo
ante la blsqueda de respuestas a las
problematicas locales, ademas de que se
fortalece a nivel identitario y lo posiciona
como sujeto al servicio de los intereses
colectivos con nuevos conocimientos
adquiridos y fortalecidos.

CaC es una metodologia que esta
compuesta de elementos propios de
las formas de relacionamiento de
comunidades indigenas y campesinas,
aportando a nivel pedagédgico en
el fortalecimiento identitario de los
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educandos, quienes aterrizan sus
conocimientos  sin  complejos  de
superioridad. Por tanto, durante el

proceso practico, los y las educandas se
proponen la implementaciéon de técnicas
agroecoldgicas en sus propios huertos y
parcelas, desde donde experimentan e
identifican la viabilidad en sus contextos
0 las adecuaciones requeridas de
acuerdo con las particularidades de la
zona. También, se organizan ejercicios
de réplicas en formato de talleres acerca
de temas que se consideren segln
las necesidades de los productores.
Estos espacios pueden darse mediante
convocatoria abierta a la comunidad,

cooperativas u otras formas de
organizacion de productores de la
localidad.
Figura 3

Estudiantes en sesion de clase practica-
Aprender haciendo

102

Nota: Estudiantes del IALA Iximulew
durante clases de suelo desde Ia
metodologia CaC formando capacidades
técnicas y dialogicas.
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Las actividades son registradas de forma
individual en un cuaderno de campo
con reflexiones acerca de la experiencia
y cuestionamientos. Asimismo, se hace
un registro fotografico para compartir
en una presentaciéon durante el tiempo
escuela con otros companeros. Es
en el tiempo escuela donde se da un
tiempo de retroalimentacion donde
todos comparten acerca de los aciertos,
dudas y se comparten sugerencias para
futuros encuentros; cada una de estas se
documenta con el fin de ser consideradas
en el siguiente tiempo comunidad. La idea
es el perfeccionamiento en la practica.

En este sentido, la estrategia educativa
del IALA dentro de una dindmica de
espiral de conocimiento parte de los
saberes previos de los educandos, estos
son dialogados y alimentados a partir de
elementos técnicos y tedricos durante el
tiempo escuela para ser regresada a la
practica en el tiempo comunidad, que es
retroalimentada desde un ojo critico de
manera que se crea nuevo conocimiento
(Figura 4).

Figura 4
Espiral de conocimiento del IALA Ixim
Ulew

Fuente: Elaboracion propia.
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Entre las principales ventajas de esta
dinamica se destacan la generacion
de conocimiento, la apropiacion de
practicas y principios en el contexto local,
asi como la transmision horizontal del
conocimiento, lo que facilita una mayor
integracion de estas practicas porpartede
los campesinos. Este proceso fomenta la
creacion de discusiones enriquecedoras
y permite la adaptacion de las practicas
a los contextos especificos mediante la
experimentacion.

Sin embargo, existen varios desafios. Uno
de los mas relevantes es el compromiso
necesario para el seguimiento en el
territorio, el cual requiere de la voluntad
tanto de los estudiantes como de las
organizaciones involucradas, quienes a
menudo distribuyen sus esfuerzos entre
diversas tareas. Asimismo, las formas de
agricultura convencional, profundamente
arraigadas en las tradiciones familiares,
pueden obstaculizar la implementacién
de nuevas practicas en los espacios de
producciéon. Otro desafio importante
es la falta de tierras propias por parte
de algunas personas, lo que limita la
posibilidad de aplicar y experimentar con
los conocimientos adquiridos.

Por tanto, de esta experiencia recogemos
los siguientes elementos de la MCaC que
aportan a una educacién agroecolégica
campesina:

- Aprender-haciendo
- Intercambio horizontal

- Experimentacién e innovacion
(dejar espacio para la duda y
comprobacion)

- Dialogo de saberes

- Pertenencia a los procesos

territoriales

Yeimi Yunieth Martinez Rodriguez
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- Conocimiento tradicional y saberes
ancestrales

- Préacticas colaborativas

- ldentidad y pertinencia a
contextos

los

La MCaC crea condiciones propicias para
una educacioén agroecoldgica comunitaria
que destacan frente a los riesgos de una
educacion al servicio del agronegocio, la
cual busca despojarla de su carga politica
y comunitaria para transformarla en un
simple producto comercial. Este enfoque
perpetla las condiciones de desigualdad
y empobrecimiento en el ambito rural.

La pedagogia propuesta desde el
campesinado, orientada hacia una
transicion de la logica productiva

impuesta por el capital a una que defienda
la vida, es fundamental para garantizar
condiciones dignas que conviertan al
campo en un lugar habitable, en armonia
con los recursos naturales. Esta vision
busca asegurar la permanencia de la
juventud rural en el campo, al tiempo
que promueve la reconstruccion de su
identidad campesina e indigena y el
fortalecimiento de su arraigo territorial.

La educacién agroecologica basada
en estas metodologias fomenta el
pensamiento critico, lo que resulta clave
para la construccion y consolidaciéon
de la soberania alimentaria. A su vez,
esta se convierte en un pilar esencial
para garantizar la autodeterminacion
de los pueblos, al incentivar la ruptura
con los paradigmas del agronegocio,
que perpetdan la dependencia de
insumos externos, el empobrecimiento,
el despojo territorial, la destruccion y
la contaminacion de los ecosistemas,
exponiendo a los sectores mas
vulnerables a sus consecuencias.
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Conclusiones

La MCaC y la metodologia de alternancia,
como parte de la propuesta pedagogica
del IALA Iximulew, proporcionan elementos
fundamentales para una educacion
agroecolégica campesina y comunitaria
que se alinea con la estrategia de
territorializacién agroecolégica impulsada
por las organizaciones campesinas de LVC-
Centroamérica. Este enfoque forma sujetos
colectivos capaces de reflexionar y actuar
ante las probleméticas que enfrentan en
sus territorios.

El tiempo comunidad es crucial en el
proceso de aprendizaje, pues permite
trasladar la teoria a la practica al generar
un didlogo entre los diversos actores del
territorio, la organizacion y la familia. La
MCaC ofrece principios esenciales para la
formacion de facilitadores y facilitadoras
agroecolégicas comunitarias, quienes
cuentan tanto con conocimientos técnicos
como con habilidades de dialogo horizontal
y de relacion intercultural. Esto favorece
procesos participativos y dinamicos, 1o que
facilita laimplementacion de la agroecologia
en las comunidades con mayores las
posibilidades de recepcion.

La propuesta pedagdgica del IALA
Iximulew muestra una gran capacidad
de adaptacion a diversos contextos. A
través de las metodologias y estrategias
educativas implementadas, se lograron
avances hacia procesos de educacion
agroecolégica comunitaria en el marco
de las luchas campesinas lideradas por
las organizaciones miembro de LVC-
Centroamérica, con el objetivo de construir
la soberania alimentaria.
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Resumen

El presente articulo muestra la percepcion del estudiantado de nuevo ingreso
de la Universidad Nacional Casimiro Sotelo Montenegro (UNCSM) sobre el
curso Introduccion a los Desempenos Ciudadanos y Profesionales, que tiene
como proposito fomentar una comprension critica de los roles ciudadanos
y profesionales en la sociedad actual. La metodologia empleada en el estudio
se basd en desarrollar una investigacion con enfoque mixto, con énfasis en lo
cuantitativo, aplicando la técnica del cuestionario, que abarcé dimensiones como
datos generales y la percepcion del curso. La muestra de la investigacion fue de
348 estudiantes, seleccionada de manera probabilistica y estratificada por area
de conocimiento y turno. Los resultados indican que el 95.97 % del estudiantado
considera que el curso les ha proporcionado herramientas practicas para
desarrollar y aplicar la creatividad e innovacion en la solucion de problemas reales.
Ademas, el 96.12 % de los encuestados valora de manera positiva la apropiacion de
los referentes institucionales de la UNCSM. La valoracion global del curso es alta,
un 82.8 % de estudiantes lo califico en el rango de “excelente” a “muy bueno”, y un
87.4 % destaco la participacion del equipo docentes. El estudio también identificd
oportunidades de mejora, como la necesidad de extender la duracion del curso,
fortalecer las estrategias metodolégicas que favorezcan una mayor interaccion
y comunicacién entre académicos y los discentes. Los estudiantes consideran
el curso efectivo para la formacion en valores, el desarrollo integral, formacion

Bosco José Diaz Téllez ® Pablo José Diaz Téllez 107


mailto:bosco.diaz@uncsm.edu.ni
https://orcid.org/0009-0000-0955-6695
mailto:pablo.diaz@unan.edu.ni
https://orcid.org/0000-0003-1575-1395

Revista de Educacién de Nicaragua
Vol. 4, afio 4, ndm. 7, enero—]unio 2024

pag. 107-125

personal y profesional, aportando al modelo educativo centrado en la persona, la
familia y la comunidad como sujetos activos de aprendizajes. Las recomendaciones
propuestas potenciaran la calidad del proceso formativo implementado en la
UNCSM, asi como su impacto en la calidad de los profesionales y la efectividad
institucional.

Palabras clave: Curso, educacion, valores, calidad, competencias profesionales.

Abstract

This work offers the new admission students’ perspective at Universidad Nacional
Casimiro Sotelo Montenegro (UNCSM) about the course Introduccion a los
Desempenos Ciudadanos y Profesionales (Introduction to Citizen and Professional
performances), as itaims to boost a critical comprehension of citizen and professional
roles in the current society. The methodology was rooted in developing research
with a mixed approach, stressing the quantitative, applying the questionnaire about
general information and the course perspective. The sample was 348 students,
probabilistically selected and stratified by knowledge area and shift. According to
the results, 95.97 % of students believe the course has given them practical tools
to develop and apply creativity and innovation in real problem solutions. Moreover,
96.12 % consider positive the appropriation of UNCSM'’s institutional referents.
Global assessment is high, 82.8 % ranked it as “excellent” and “very good”, and
87.4 % highlighted teachers’ participation. The research identified improvement
opportunities such as extending the courses’ period, strengthening methodological
strategies to favor exchange and communication among academics and learners.
Students deem the course effective for value formation, full development, personal
and professional growth, contributing to the educational model centered around
the person, family and community as active learning subjects. The proposed
recommendations boost quality in the educational process at UNCSM, along with
its effect on professionals’ quality and institutional effectiveness.

Key words: Course, education, values, quality, professional competencies.

Introduccion

El curso “Introducciéon a los Desempenos
Ciudadanosy Profesionales”, implementado
en 2024 en la Universidad Nacional
Casimiro Sotelo Montenegro (UNCSM), tuvo
como objetivo fundamental fortalecer la
identidad institucional entre los estudiantes
de primer ingreso. Este curso se estructurd
en cuatro asignaturas claves: Identidad
Institucional, Andlisis e Interpretacion de
Discursos, Estrategias de Aprendizaje, y
Pensamiento Légico para el Desarrollo
de la Creatividad y la Innovacion. Estas

@

Universidad Nacional Casimiro Sotelo Montenegro

asignaturas reflejan la mision y vision de la
universidad, puesto que tienen el objetivo
de fomentar un pensamiento critico sobre
la identidad politica a través del analisis del
discurso de las propuestas y avances que
dirige el Frente Sandinista de Liberacion
Nacional (FSLN).

Ademas, se enfatiza en el desarrollo
de una vision critica en el manejo de la
informacién, promoviendo la bulsqueda
de la verdad frente a la desinformacion en
el contexto social y digital. Se considera
que el aprendizaje genera formas Unicas
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de enfrentar situaciones cotidianas y
profesionales, incentivando estrategias
cognitivas y metacognitivas impulsadas
por la curiosidad y la creatividad.
El curso promueve un pensamiento
lé6gico orientado a la innovacién
y el emprendimiento, integrando
conocimientos, habilidades, actitudes y
formas de pensamiento desarrolladas
en las distintas unidades del curso. Este
enfoque es estratégico para la formacion
integral de los estudiantes, potenciando
su interés por aplicar lo aprendido en su
desarrollo profesional y alineandolo con
las necesidades del pais.

La investigacion se realiz6 con el
propésito de analizar la percepcion de
los estudiantes de nuevo ingreso en la
Universidad Nacional Casimiro Sotelo
Montenegro sobre el curso “Introduccion
a los Desempenos Ciudadanos y
Profesionales”. Este  anadlisis es
fundamental, ya que permite evaluar la
efectividad del curso en la formacion de
ciudadanos criticos y comprometidos con
Ssu entorno.

Ademas, al explorar las experiencias y
opiniones de los estudiantes, se busca
identificar oportunidades para mejorar
la metodologia del curso, asegurando
que se ajuste con los valores que
promueve la universidad. Este enfoque
no solo enriquece la experiencia
educativa, también prepara a los futuros
profesionales para desempenar un papel
activo en la construccién de una sociedad
mas justa y equitativa.

La UNCSM ha visualizado la educacion
como un proceso social innovador que
impulsa tanto el desarrollo personal
como colectivo, con un enfoque en el
individuo, la familia y la comunidad.
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Figura 1
Presentacion de trabajo de fin de
Curso “Introduccion a los Desempenos
Ciudadanos y Profesionales”

de

Area
Conocimiento Educacion y Humanidades

Nota:  Estudiantes del
UNCSM, proyecto social acerca del
impacto negativo del bullying y utilizacion
de una estrategia para sensibilizar a la

comunidad universitaria.

Esta vision se sustenta en principios
humanistas, solidarios y revolucionarios,
promoviendo una cultura de paz que
facilita el desarrollo humano pleno. En
este sentido, Blancas (2018) asume
que “la educacién es un proceso para el
desarrollo integral del ser humano, que
tiene un impacto significativo social en la
transformacion de los pueblos y esta se
ve reflejada en la calidad de vida” (p.115).
Desde este punto de vista, Vanegas
(2022) argumenta que la educacion,

concebida como un proceso de
interaccion humana, tiene como
objetivo alcanzar el maximo potencial
de las personas y al mismo tiempo,
reconoce implicitamente su sentido
humanistay su fin trascendente. Este
proceso no se limita Unicamente a la
formacion de competencias para la
vida laboral o a las contribuciones
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a la dindmica econdémica; mas bien,
busca de manera integral y holistica
la construccion de un desarrollo
humano pleno que abarque aspectos
éticos, sociales y culturales,
promoviendo asi un crecimiento
equilibrado y significativo en todos
los &mbitos de la vida. (p.23)

El curso “Introducciéon a los Desempenos
Ciudadanos y Profesionales” es esencial
para la formacién integral de los
estudiantes. Esta disefiado no solo para
generar conocimientos, sino también para
desarrollar habilidades como el andlisis del
discurso, el pensamiento légico, asi como
cualidades como la identidad institucional y
la aplicacion de estrategias de aprendizaje,
que contribuyen a la creatividad, la
innovacién y conocimiento genérico.

Este curso no solo es beneficioso
académica o profesionalmente, también
impacta significativamente en el desarrollo
personal del estudiantado, dado que, al
crear un entorno dinamico de interaccion
y cooperacién, se garantizar que los
estudiantes se conozcan y reconozcan
entre sus diferencias y establezcan
relaciones interpersonales armoniosas,
sélidas y colaborativas. El apoyo mutuo,
la colaboracién y motivacion favorecen su
desarrollo socioemocional. En el ambito
profesional y académico, contribuye al
desarrollo de habilidades y competencias
ciudadanas que los prepara para enfrentar
los cambios y transformaciones de su
contexto. De esta manera, pueden aportar
al desarrollo econdémico, politico, social,
cultural y ambiental del pais.

En relacion con lo anterior, Pineda (2005)
argumenta que las “competencias
ciudadanas son el conjunto de
conocimientos y de habilidades cognitivas,
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Figura 2

Presentacion de trabajo de fin de
Curso “Introduccion a los Desempenos
Ciudadanos y Profesionales”

Nota: Estudiantes de la carrera de
Licenciatura en Psicologia de la UNCSM,
proyecto ecologico donde Sugiere la
conexion entre la comunidad estudiantil
y el medio ambiente.

emocionales 'y comunicativas  que,
articuladas entre si, hacen posible que el
ciudadano actle de manera constructiva
en la sociedad” (p.2). Por su parte, Paba et
al. (2020) argumenta que las competencias
ciudadanas “son indispensables para
generar participacion civica y desarrollo
social” (p.3).

En coherencia con los planteamientos
anteriores, la UNCSM asume la mision
de formar profesionales integrales, con
valores y principios humanistas, solidarios,
respetuosos de los derechos humanos, la
diversidad y la interculturalidad, promotores
de una cultura de paz para el buen vivir,
con competencias técnicas, cientificas
y tecnoldgicas, comprometidos con la
realidad econdmica, politica y social para el
desarrollo humano sostenible del pais. En
tal sentido, es esencial que los estudiantes
comprendan la importancia de su rol
como ciudadanos activos en el proceso de
aprendizaje.

Ensayos y articulos:Formacién en valores para la calidad educativa en la
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En este contexto, el Consejo Nacional
de Universidades (CNU) y el Consejo
Nacional de Evaluacion y Acreditacion
(CNEA) manifiestan que “la educacion
en las universidades del pais debe ser
[...] inclusiva, intercultural, innovadora,
creativa y flexible, teniendo como centro
a la juventud estudiantil, la familia y
la comunidad. De ahi la necesidad
de fortalecer el pensamiento critico y
propositivo [...] (2022, p.23).

Por ello, la UNCSM no solo asume la
formacion académica de sus estudiantes,
sino que se compromete a desarrollar
en ellos un sentido de responsabilidad
social, ética y profesional al cultivar las
competencias ciudadanas. Asimismo,
la institucion prepara a los discentes
para que sean agentes de cambio en
sus comunidades, capaces de contribuir
al desarrollo social y al bienestar
colectivo. El planteamiento anterior es
fundamental para enfrentar los desafios
contemporaneos y construir una sociedad
mas justa y equitativa.

La universidad, al garantizar la gratuidad,
inclusividad y pertinencia educativa,
se convierte en un espacio donde
se desarrollan estas competencias,
promoviendo una educacion integral que
va mas alla de los logros académicos
y trasciende a una experiencia de
aprendizaje para la vida.

En la era del conocimiento, se espera
que los graduados universitarios no solo
sean capaces de buscar y adquirir nuevos
saberes, sino también de generarlos.
Deben poseer una comprensién integral
que les permita valorar la complejidad
de estos conocimientos, asi como la
capacidad de entramar diferentes areas
de saber. En este sentido, Sergueyevna
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Golovina (2023) argumenta que “el
aprendiz necesita poner en practica
diferentes habilidades para alcanzar
el éxito en el mundo laboral y enfrentar
los retos del mundo globalizado. No
solamente cumplir la rutina de trabajo,
sino ser creativo, emprendedor, un agente
de cambio” (p.10). Este planteamiento
resalta la importancia de desarrollar
competencias necesarias para la vida.
Siguiendo este orden de ideas, Mederos-
Pineiro (2016) expresa que,

La formacion de competencias
para la vida es el resultado de una
educacion de calidad que prepara
a los escolares para asumir los
retos de un mundo que avanza
rapidamente, donde la equidad
e igualdad de oportunidades
deben constituir premisas de la
educacion. (p.129)

Figura 3

Presentacion de trabajo de fin de
Curso Introducciéon a los Desempenos
Ciudadanos y Profesionales

Nota: Estudiantes de la carrera de
Licenciatura en Ensenanza del Inglés
como lengua extranjera, proyecto Learn
Playing enfocado en el aprendizaje
del inglés en los nifios y nifas que
cursa segundo a quinto grado con la
implementacion de medios interactivos.
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La afirmacion anterior resalta la importancia
de brindar una educacion integral, que
trascienda de la mera transmision de
conocimientos y evolucione al desarrollo
de habilidades, destrezas y valores que
permitan a los futuros profesionales
adaptarsey prosperar en un entorno complejo.

Hay que subrayar que, garantizar igualdad y
equidad en las condiciones y oportunidades
que se brinde a la comunidad estudiantil,
deben ser principios fundamentales en
el proceso formativo. Esto implica que
el estudiantado, independientemente
de su origen, condicion socioeconémica,
sexo, raza, cultura, ubicacién geografica
o ideologias, debe tener acceso a una
educacion de calidad que le brinde las
herramientas necesarias para alcanzar
su maximo potencial. Por ello, se debe
tener siempre presente que la educacion
es un derecho humano basico y un pilar
fundamental para construir sociedades
mas justas, equitativas, inclusivas y en
armonia con todas las formas de vida.

Figura 4

Presentacion de trabajo de fin de
Curso “Introduccion a los Desempenos
Ciudadanos y Profesionales”

Nota: Estudiantes de la carrera de
Licenciatura en Derecho, proyecto
enfocado en la seguridad digital, leyes
que castigan el ciberbullying.
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La formacion y el desarrollo de competencias
para la vida no solo beneficia a los
estudiantes, también tiene un impacto
positivo en la sociedad. Al desarrollar
habilidades como el pensamiento critico,
la resolucién de problemas y la ciudadania
activa, los estudiantes se convierten en
agentes de cambio, capaces de contribuir al
desarrollo sostenible de sus comunidades.

Este estudio pone en contexto Ila
percepcion del estudiantado sobre como
el curso Introduccion a los Desempernos
Ciudadanos y Profesionales aporta a su
desarrollo profesional. Al comprender
sus percepciones se puede obtener
valiosos aportes sobre la efectividad de la
implementacion del Modelo Educativo de la
UNCSM.

Los resultados del estudio podran mejorar
y adaptar el contenido del curso y otros
programas similares, asegurando que
estos se organicen segln las necesidades
y expectativas de la comunidad estudiantil,
las politicas educativas del pais y las
demandas de la sociedad en general.

Materiales y métodos

Para el desarrollo de la investigacion se
empled un enfoque mixto. Acosta (2023)
afirma que el enfoque mixto es el que,

[...] surge como inquietud de los
investigadores que se han visto en la
necesidad de abordar la complejidad
de las investigaciones de forma
holistica e integradora (...) tiene
como fin proporcionar una vision
mas completa de los fenébmenos e
implica la integracion sistematica
de metodologias  cuantitativas
y cualitativas en una Unica
investigacion. (p. 85)

Ensayos y articulos:Formacién en valores para la calidad educativa en la

Universidad Nacional Casimiro Sotelo Montenegro



000 indice

Vol. 4, afio 4, nam. 7,

Segln su profundidad, la investigacion
es descriptiva. Al respecto, Bernal (2010)
plantea que los estudios descriptivos
“muestran, narran, resefan o identifican
hechos, situaciones, rasgos, caracteristicas
de un objeto de estudio [...]" (p.113).

Debido a su contexto, esta investigacion es
de naturaleza no experimental y se clasifica
como un estudio de campo. En este sentido,
Arias (2006) plantea que:

La investigacion de campo
es aquella que consiste en la
recoleccion de datos directamente
de los sujetos investigados [...])
sin manipular o controlar variable
alguna, es decir, el investigador
obtiene informacion, pero no altera
las condiciones existentes. De ahi
su caracter de investigacion no
experimental. (p.31)

El alcance temporal de este estudio es de
tipo transversal, debido a que se estudio a
las y los estudiantes que aprobaron el curso
“Introducciénalos DesempenosCiudadanos
y Profesionales”. En este sentido, Naupas et
al. (2023) afirman que las investigaciones
transversales “son aquellas cuyo estudio
se lleva a cabo en un tiempo determinado
(...) este tipo de investigaciones reline datos
con el propdsito de describir variables y su
incidencia e interrelacién en un momento
especifico” (p.169).

La poblacion del estudio esta compuesta
por 3,665 miembros de la comunidad
estudiantil de nuevo ingreso perteneciente
a la modalidad “Por Encuentro” de los
turnos sabatino y dominical, seglin datos
que lleva la Division de Registro Académico,
Estadistico y Estudiantil. Se seleccion6
una muestra probabilistica estratificada
por area de conocimiento y turno, con el
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objetivo de asegurar que la representacion
de los 3,665 estudiantes como resultado
de la ecuacion estadistica. Como resultado,
la muestra estuvo conformada por 348
estudiantes, tal como se detalla en la Tabla
1.

El estudio se fundament6 en la aplicacion
de técnicas de investigaciéon documental
y métodos de recoleccion de datos de
campo, que sirvieron como base para la
fundamentacion tedrica y metodoldgica.
Se realizd un andlisis de la informacion
disponible en documentos oficiales,
registros y articulos de revistas, que
constituyeron tanto fuentes directas como
indirectas.

Para la obtencion de informacién en
el campo, se implementd el método
empirico de la encuesta. Seglin Genero
et al. (2014), la encuesta se define como
un “método empirico que se utiliza
para recopilar informacion de o sobre
personas para describir, comparar 0
explicar su conocimiento, sus actitudes o
su comportamiento” (p.49). Este enfoque
permitid recopilar datos relevantes sobre
la percepcion de las y los participantes en
relacién con el tema investigado.

La encuesta utilizada en este estudio fue
sometida a la evaluacion de cinco expertos,
quienes analizaron la relacién entre cada
dimension de los items del instrumento
y asignaron calificaciones basadas en
criterios de suficiencia, calidad, coherencia
y relevancia. Ademas, se incluyo un espacio
en el lado derecho de la tabla para que los
expertos pudieran dejar sus comentarios
sobre cada item analizado.

Una vez que se recibieron las
observaciones de los expertos, se
incorporaron las sugerencias en los
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Tablal
Seleccion de la muestra estratificada

Area del Total por Encuentro Muestra
Conocimiento Carrera

Sabatino Dominical Total

Arquitectura 40 26 66 6
Ingenieria
Ambiental 52 21 3 !
Ciencias y Ingenieria Civil 97 49 146 14
Tecnologia Ingenieria en
Sistemas de 200 124 324 31
Informacion
Ingenieria Industrial | 109 86 195 18
Llcenmfaturfa/en 62 39 101 10
Comunicacioén
Licenciatura en 336 169 505 48
Derecho
5 Licenciatura en 95 66 161 |15
Educaciény | Diseno Grafico
Humanidades [ icenciatura en
Ensenanza del 362 245 607 57
Inglés como Lengua
Extranjera
Licenciatura en 292 129 421 |40
Psicologia
Licenciatura en
Contaduria Pablica | 220 157 377 36
y Auditoria
Licenciatura en
Administracion de 172 162 334 32
Ciencias Empresas
Econémicas y - -
Administrativas LlcenC|aFura en 29 20 49 5
Economia
Lfcenmatura en a1 32 73 4
Finanzas
Licenciatura en
Marketing 147 86 233 22
Total 2254 1411 3665 348

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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items del instrumento. Como resultado
de este proceso de revision, se realizaron
ajustes en el 95 % del cuestionario, que
inicialmente constaba de 16 preguntas
cerradas y dos abiertas. Tras las
revisiones, el instrumento se redujo a
nueve preguntas cerradas y se mantuvo
dos preguntas abiertas.

Después de la valoracion de los
expertos, se selecciond una muestra
de diez participantes de la poblacién
objeto de estudio para llevar a cabo un
pilotaje utilizando Google Forms. Una
vez recopilada la informacién, se realizd
un analisis de fiabilidad del instrumento
mediante el coeficiente Alfa de Cronbach.

Los resultados de este proceso indican
que el instrumento es altamente
confiable, ya que el resultado fue igual a
0.89. Para la realizacién de la encuesta,
se informé via celular (WhatsApp) a los
estudiantes sobre la investigacion que
se estaba realizando; luego se les pidid
ayuda para el llenado. El instrumento fue
enviado mediante un enlace, a través
de la herramienta Google Forms para
facilitar y agilizar el proceso de llenado.

Se utiliz6 el software SPSS version
26.0 para llevar a cabo el andlisis de
datos, aprovechando sus herramientas
estadisticas avanzadas. En el caso de la
visualizacion de los resultados, se utilizd
Excel para generar graficos claros y
efectivos. Esta combinacion permitié una
interpretacion exhaustiva y comprensible
de los resultados.

Resultados y discusion
En esta seccion se presentan los

resultados del cuestionario aplicado al
estudiantado. Este instrumento estaba
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conformado por items relacionados
con los datos generales y preguntas
sobre la percepcion sobre el curso
de “Introduccion a los Desempefos
Ciudadanos y Profesionales”. A
continuacién, se detallan los hallazgos
de cada elemento, se proporciona una
vision clara y coherente de las opiniones
y experiencias de los estudiantes con
respecto al curso. Al consultar sobre el
sexo y la edad de los informantes, se
obtuvieron los siguientes resultados:

Del total de 348 miembros de Ila
comunidad estudiantil que participaron
en el llenado del cuestionario, 200 se
identificaron ser del sexo femenino, que
representa el 57.5 % de la muestray 148
del sexo masculinos, es decir, el 42.5 %.
La edad minima registrada fue de 16 anos
y la maxima de 64 anos, lo que indica
una diversidad significativa en el rango
de edad de los participantes. La media
de edad fue de 30 anos, en promedio, los
participantes son relativamente jovenes.
Ademas, la desviacion estandar fue de
9.841, que evidencia una variabilidad
considerable en las edades. Esto refleja
diferentes perspectivas y experiencias
entre los participantes.

Las preguntas de la encuesta estan
orientadas especificamente a conocer la
percepcion de los estudiantes sobre el
curso “Introduccion a los Desempenos
Ciudadanos y Profesionales”. Con las
interrogantes, se busca recopilar las
diferentes opiniones, experiencias y
valoraciones de los participantes con
respecto al desarrollo y contenido del
curso. A continuacién, se detallan los
resultados mas relevantes de esta
dimension, proporcionando una visién
claray coherente de las percepciones del
estudiantado.
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Figura 5
Apreciacion sobre la relevancia del curso
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Fuente: Elaboracion propia.

La primera pregunta estuvo orientada de
la siguiente manera: sConsideran que el
curso Introduccion a los Desempefos
Ciudadanos y Profesionales fue relevante
para su formacion profesional? Se
presenta las respuestas la figura 5.

El 64.7 % (“Totalmente de acuerdo”
con 225 respuestas) de los discentes
concuerda en la relevancia del curso
para su formacién integral y el 28.7 %
(“De acuerdo” con 100 repuestas) de los
encuestados considera como relevante

el curso. Las opiniones coinciden
con las expectativas y necesidades
del estudiantado en su proceso

educativo, quienes consideran que el
curso les proporciona conocimientos
fundamentales, orienta sus metas vy
fomenta el desarrollo de habilidades
comunicativas y emprendedoras.

En cambio, el 1.7 % de los estudiantes
(seis respuestas) considera que este
no es relevante; el 0.6 % esta “en
desacuerdo” (dos respuestas); y ni de
acuerdo ni en desacuerdo el 4.3 % (15
respuestas). Estos resultados sugieren
la indecision o falta de claridad de los
estudiantes sobre la relevancia del curso.

I
64.7%

. a.  Totalmente en desacuerdo . b.  Endesacuerdo

. e. Totalmente de acuerdo

. C. Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

Ademas, los encuestados valoran como
positivo conocer la historia y la identidad
de la universidad, asi como el beneficio
de acceder a una educacién superior
gratuita, incluyente y de calidad. En general,
consideran que el curso les permitié sentar
las bases en su formacion profesional y
prepararse para enfrentar desafios en su
futuro laboral. Al igual, destacan que este
proceso de formacién ha fomentado el
pensamiento critico para la comprension
de la realidad socioeconémica, politica e
historica del pais.

En la figura 6 se apreciar que el 94.6 % de
la comunidad encuestada (sumando las
categorias “De acuerdo” y “Totalmente
de acuerdo”) concuerda en que el curso
aporta al desarrollo del pensamiento
critico para comprender la realidad del
pais. En este sentido, el curso es visto
por los estudiantes como un recurso
valioso para promover el pensamiento
critico entre la comunidad estudiantil
de la UNCSM. Esto refleja una buena
planificacion de los contenidos en
coherencia con las necesidades de la
comunidad estudiantil, contribuyendo a
su formacién integral como ciudadanos
criticos y comprometidos.
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Figura 6
Promocion del pensamiento critico
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Fuente: Elaboracion propia.

Desde esta perspectiva, Holguin et al.
(2019) asumen que “la universidad
sostiene una relacion indisoluble entre
ciudadania y politica, porque ademas
de ser un espacio formativo en valores,
crea sujetos criticos, con conciencia
colectiva, que trabajan por los asuntos
de la polis” (p.85). Estos autores también
expresan que la universidad tiene el reto
de posicionarse fuertemente como eje
creador de identidad y formacion politica-
ciudadana, que posicione al estudiante
en un rol protagbnico, constructor de
sociedad, critico y con sentido social.

En relacion con lo anterior, la poblacién
encuestada expresa que el curso fue
fundamental para promover el pensamiento
critico sobre la realidad socioeconémica,
politica e histérica de Nicaragua y, con
ello, entender la misién de la universidad
en el contexto del pais. Ademas, valoran
la importancia de conocer sus raices y el
desarrollo econémico de la nacién, asi como
la relevancia de estar informados sobre la
situacion actual y los derechos restituidos
por el Gobierno de Reconciliacion y Unidad
Nacional.

En la figura 7 se presentan los resultados,
en relaciéon con la pregunta sobre los
valores que aporta el curso en su formacion

Bosco José Diaz Téllez ® Pablo José Diaz Téllez
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. a.  Totalmente en desacuerdo . c.  Nide acuerdo, ni en desacuerdo d.

De acuerdo

integral, indican que el curso fomenta
la practica de valores de patriotismo,
soberania, humanismo, solidaridad,
integridad, equidad de género, amor a la
Madre Tierra y cultura de paz (49.1 %). Esto
contribuye a que los protagonistas reciban
una formacién integral que abarca tanto
aspectos sociales como ambientales.

Por otro lado, un 44.8 % menciond
“otras combinaciones”, lo que indica una
diversidad en las percepciones sobre los
valores que se fomentan. Solo un 1.7 %
se centrd exclusivamente en la cultura
de paz, lo que resalta que, aunque es
un valor importante, no es el Unico que
se asocia con la formacién integral.
En general, los resultados reflejan una
apreciacion por un enfoque holistico en
la educacion.

Asi, al promover los valores la universidad
se posiciona como un pilar esencial en la
formacion de profesionales que aporten
a la sociedad. Bajo esta mirada, Gonzalez
y Raidel (2016) afirman que, si “la
universidad es ejemplo en la construccién
de valores, se estara en el camino de
formar un estudiante activo, motivado,
interesado por aprender durante toda la
vida” (p.167).
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Apreciacion sobre los valores que fomenta el curso
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Fuente: Elaboracion propia.

Cultura de paz
Patriotismo, Soberania,

Humanismo, Solidaridad, Cultura
de paz

También, se consulté al estudiantado
sobre ¢Coémo consideran la apropiacion
de los referentes institucionales que
conforman y rectoran ala UNCSM, posterior
al curso? Los resultados se muestran en la
figura 8.

El 96.12 % considera “buena”, “muy
buena” y “excelente” su apropiacion
de los referentes institucionales de la
UNCSM después del curso, indicando que
este cumple efectivamente su objetivo.
Sin embargo, un pequefo porcentaje
(2.87 %) alin considera “mala” o “regular”
su apropiacion, sugiriendo que podrian
requerir apoyo adicional. Los resultados
validan este proceso de formacién como
una herramienta valiosa para facilitar la
transicion de los estudiantes a la vida
universitaria en la UNCSM.

Otras Combinaciones

I
49.1%

Patriotismo, Soberania, Humanismo,
Solidaridad, Integridad, Equidad de
género, Cultura de paz

Patriotismo, Soberania,
Humanismo, Solidaridad,
Integridad, Equidad de
género, Amor a la Madre
Tierra, Cultura de paz

Los encuestados expresan una valoracion
positiva hacia la UNCSM, destacando
su compromiso con la formacion de
profesionales y el apoyo constante a los
estudiantes. Al respecto, Pérez et al. (2020)
subrayan que “la identidad universitaria
representa un elemento de impacto
importante en los procesos formativos de
los sujetos involucrados en las instituciones
educativas, tanto cuando son estudiantes
como cuando se desempenan como
egresados, lo cual les permite desarrollar
sentimientos de pertenencia” (p. 329).
Los estudiantes destacaron la calidad
de la ensenanza, las buenas relaciones
interpersonales con los docentes y la
importancia de los valores promovidos por
la institucién. Sin embargo, sugirieron areas
de mejora respecto a la organizacién y
comunicacién en la gestién académica.

100%

Figura 8
Valoracion sobre la apropiacion de los referentes institucionales
0% 10%  20%  30% 40%  50% 60% 70% 80%  90%
[ I I
0,
0.6% 7/ _ 26% w

23% /

. Muy Malo . Regular . Bueno

Fuente: Elaboracion propia.

Muy Bueno . Excelente
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De forma similar, se indagd sobre como
consideran su capacidad de andlisis del
discurso para la interpretacion de textos
orales y escritos relacionados con el
contexto sociopolitico del pais. Ver figura 9.

El 89.9 % de los estudiantes ha logrado
reforzar la capacidad de analisis del
discurso en relacion con el contexto
sociopolitico del pais. Esto indica que,
el estudiantado se siente relativamente
seguro en su capacidad para interpretar
textos orales y escritos en este ambito.
Sin embargo, un 9.2 % se encuentra en
una posicién regular, lo que sugiere la
necesidad de fortalecer la formacion en
analisis critico. En tanto, el 0.9 % refleja
un ambiente académico positivo en
cuanto a la comprension del discurso
sociopolitico. En general, los resultados
son alentadores y destacan la efectividad
del aprendizaje del componente analisis
del discurso.

La comunidad estudiantil valora de
manera positiva el componente analisis
del discurso en relacién con el contexto
sociopolitico del pais, destacando la
claridad y el dinamismo de los docentes.
Los estudiantes expresaron que el curso
les ha permitido comprender mejor
la historia de Nicaragua y desarrollar

Figura 9
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pensamiento critico, lo que les permite
abordar problemas actuales y buscar
soluciones adecuadas. Sin embargo,
con relacién a la metodologia sugirieron
la necesidad de profundizar en ciertos
temas y fortalecer la confianza al hablar
en publico. La retroalimentacion permite
que la formacion sea efectiva, aunque
algunos estudiantes expresan que
pueden mejorar en su capacidad analisis.

En la figura 10 se aprecian los resultados
en torno a la siguiente interrogante:
¢cConsideran que las estrategias de
aprendizaje fueron de utilidad en el
desarrollo del curso? En este aspecto,
el 66.1 % concuerda con su efectividad,
mientras que un 31.3 % se muestra de
acuerdoy el 1.4 % de los participantes se
encuentra en desacuerdo o neutral. Esto
indica que las estrategias contribuyeron
significativamente al aprendizaje. La
percepcion general es favorable, lo que
evidencia el éxito de las metodologias
implementadas durante el proceso
formativo.

En tal sentido, la comunidad estudiantil
destaca que las estrategias de
aprendizaje aplicadas en el aportaron a
la formacion académicay personal. Estas
herramientas les permitieron adquirir

Consideracion de su capacidad de analisis del discurso
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50%

60% 70% 80% 90%  100%

[ [

03% 7

. Muy Malo . Malo

Fuente: Elaboracion propia.
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Valoracién de las estrategias de aprendizaje durante el curso
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Fuente: Elaboracion propia.

nuevos conocimientos, mejorar su
capacidad de trabajo en equipo y facilitar
la comprension de los temas abordados.
Ademas, expresaron que las estrategias
fomentaron la creatividad y la reflexion,
contribuyendo a una mejor preparacion
para futuros proyectos y desafios en su
carrera. La experiencia fue valorada de
manera positiva, considerandola esencial
para su formacién profesional.

En relacion con las estrategias de
ensefanza un porcentaje significativo
de los encuestados manifiesta que las
estrategias utilizadas por los docentes
fueron “analisis de texto”, “uso de las TIC”,
“diadlogo”, “estrategias Iludicas”, entre
otras. Con respecto a las estrategias
mencionadas por los encuestados,

Figura 11

Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo

I
66.1%

De acuerdo .Totalmente
de acuerdo

Orozco y Rodriguez (2018) afirman que
estas “propician el desarrollo de un
pensamiento critico (...) despertando y
alimentando actitudes de analisis y juicio
que posibilitan la autonomia y madurez
de los estudiantes” (p.8).

De igual modo, se preguntd a la
comunidad estudiantil si consideraban
que el curso les habia proporcionado
herramientas practicas para aplicar la
creatividad e innovacion en la soluciéon
de problemas reales. Ver resultados en
figura 11.

Los estudiantes coinciden en que el
curso les ha proporcionado herramientas
practicas que fomentan la creatividad y la
innovacion en la resolucion de problemas

Valoracion sobre el aporte del curso para brindar herramientas practicas
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60% 70% 80%  90%  100%

I I I
14% 7 40.8%

o / >
0.9% 17%

Totalmente
en En Desacuerdo

desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

Ni de acuerdo, ni
en desacuerdo

B s

De acuerdo .Totalmente
de acuerdo
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Valoracion global de las cuatro asignaturas del curso
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reales. Un 55.17 % estuvo totalmente
de acuerdo; un 40.80 % de acuerdo,
que combinado representa un total de
95.97 % de respuestas y solo un 4.28
% se posiciona en desacuerdo o en una
postura neutral.

La poblacion estudiantil destaca que este
proceso les permitié analizar situaciones
desde diferentes enfoques, formular
ideas creativas, trabajar en equipo
y aplicar lo aprendido en proyectos
concretos. Las técnicas implementadas,
como el arbol de problemas y el fomento
de laempatia, les permitieron comprender
mejor su realidad y buscar soluciones
a las problematicas identificadas.
Ademas, resaltan la importancia de la
autoorganizacion y el pensamiento critico
en el proceso de aprendizaje.

En lafigura 12 se muestran la respuestas
de los estudiantes sobre su valoracion
global de las cuatro asignaturas del
curso, el 54.6 % lo clasifica como
“excelente”, mientras que un 28.2 %
“muy bueno”, la combinacion de estos
porcentajes representa 82.8 % de
valoraciones favorables; solo un 2.6 % lo
percibe como “regular”. Adicionalmente,
un 14.7 % lo califica como “bueno”, lo que
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54.6%

Muy bueno . Excelente

sugiere que practicamente la mayoria
tiene una percepcion positiva del curso
en su conjunto. El curso “Introduccién
a los Desempenos Ciudadanos y
Profesionales”, desde la percepcion de los
estudiantes expresa un éxito significativo,
superando las expectativas de la mayoria
de la comunidad estudiantil.

Se pregunté al estudiantado sobre como
valoran la participacion de las y los
facilitadores con respecto al dominio
tedrico y practico del curso,.En la figura
13 se muestra que el 64.7 % califican su
desempeno como “excelente”; en tanto,
el 22.7 % considera que la colaboracién
de los docentes fue “muy bueno”, lo que
suma un total de 87.4 % de valoraciones
positivas en cuanto al dominio tedrico
y practico de los facilitadores. Solo un
2 % de la poblacion encuestada tiene
una opinién negativa, al clasificar la
participacion como “mala” o “regular”.
Este alto nivel de satisfaccién denota
que los docentes lograron facilitar de
forma efectiva los contenidos del curso,
lo que contribuye significativamente
a la experiencia de aprendizaje. La
competencia y el compromiso del
equipo de facilitadores son claves para
generar aprendizaje significativo en los
estudiantes.
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Valoracion de la participacion de los facilitadores
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Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, se pregunté como valoraban
el sistema de evaluacién del curso
Introduccion a los Desempenos Ciudadanos
y Profesionales. Los resultados de las
respuestas se pueden observar en la
figura 14.

El 56.61 % del estudiantado expresa que
el proceso de evaluacion es “excelente”;
el 27.01 % “muy bueno”. Estos datos
evidencian que el 83.62 % tiene una
percepcion favorable del sistema de
evaluacion implementado. Solo un
2.58 % de los encuestados lo percibe
como “malo” o “regular”. Este alto nivel
de satisfaccion puede atribuirse a la
claridad y efectividad de los criterios de
evaluacion, asi como la congruencia con
los objetivos de aprendizaje planteados
en el curso.

Figura 14

Bueno .Muybueno .Excelente

En este sentido, el sistema de evaluacion
ha recibido buena aceptacion por la
poblacién encuestada, lo que refuerza
su importancia en el proceso educativo
y su contribucién al desarrollo de
competencias ciudadanasy profesionales
en la comunidad estudiantil.

Por (ltimo, se solicitd al estudiantado
sugerencias para la mejora del curso
Introduccion a los Desempenos
Ciudadanos y Profesionales. Al respecto,
una de las principales recomendaciones
que expresaron fue “extender la duracion
del curso” para profundizar los temas
abordados de los componentes. Ademas,
se sugiere “aumentar la interactividad en
las clases”, incorporando mas dinamicas
y actividades practicas que fomenten la
participacion activa del estudiantado.

¢Coémo valora el sistema de evaluacion del curso Introduccion a los Desempernos

Ciudadanos y Profesionales?

0% 10% 20% 30%  40%

50%

60% 70% 80%  90%  100%
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Malo Regular

Fuente: Elaboracion propia.

27% 56.6%

Bueno .Muybueno .Excelente
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Otro aspecto mencionado, es la necesidad
de “mejorar la comunicacion entre
académicos y comunidad estudiantil”,
especialmente en lo que respecta a las
fechas de entrega y los requisitos de los
trabajos. También, consideran que seria
beneficioso “contar con mas recursos
tecnoldgicos, como acceso a internet y
herramientas didacticas que faciliten el
aprendizaje”.

Conclusiones

El estudio realizado sobre la percepcion
delestudiantadorespectoalaimportancia
y pertinencia del Curso Introduccién a los
Desempenos Ciudadanos y Profesionales
que se impartioé en la UNCSM, revelan una
valoracién altamente positiva. La mayoria
de la poblacién encuestada, representada
por una muestra diversa en términos
de género y edad, reafirma que este
curso es fundamental para su desarrollo
profesional y personal, destacando la
adquisicion de herramientas practicas
que fomentan Ila creatividad y la
innovacioén en la resolucion de problemas
sociales reales.

Los estudiantes consideran que el curso
brinda herramientas para enfrentar
desafios en su vida profesional y que
ha contribuido significativamente
a la apropiacion de los referentes
institucionales de la universidad Esto
sugiere que el curso facilita la transicion
de los estudiantes a la vida universitaria,
ayudandoles a integrarse en la cultura y
valores de la institucion.

Los componentes que se imparten en el
curso introductorio son relevantes para
la formacion integral de los estudiantes,
dado que cada uno aporta desde su
campo de estudio. Asimismo, se destaca
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la participacion y el rol sustancial de
los facilitadores. Las competencias y el
compromiso mostrado por los docentes
de la universidad son factores clave para
generar experiencias satisfactorias vy
significativas de aprendizaje.

Los criterios de evaluacion estan
alineados con los objetivos de
aprendizaje del curso, contribuyendo al
desarrollo de competencias ciudadanas
y profesionales en los estudiantes. Aun
asi, el estudio también ha identificado
areas de mejora. Las sugerencias de los
estudiantes para extender la duracion del
curso, aumentar la interactividad en las
clases y mejorar la comunicacion entre
docentes y alumnos son fundamentales
para optimizar la experiencia educativa.
La necesidad de recursos tecnolégicos
adicionales también ha sido mencionada,
lo que indica que, aunque el curso ha
sido exitoso, hay oportunidades para
enriquecer alin mas el aprendizaje. Estas
recomendaciones reflejan el deseo de los
estudiantes por un curso mas dinamico
y adaptado a las necesidades actuales,
lo que es esencial para su formacién
integral y su preparacion para el futuro.

Esesencialreconocerque cadaestudiante
es (nico, trae consigo un sinnlimero de
experiencias singulares, aspiraciones y
desafios. Al considerar sus percepciones,
no solo se recopilan datos, también se
conocen sus miedos y necesidades,
que permiten validar sus aspiraciones,
sentimientos y emociones. Esta conexion
humana es lo que realmente puede
transformar la educaciéon, permitiendo
que los programas se disenen no solo con
base en teorias educativas, sino también
en la realidad de los estudiantes. Al
fomentar un ambiente donde se valoran
sus opiniones, sentimientos y emociones,
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se contribuye a construir una comunidad
educativa mas inclusiva y empatica, en
la que el estudiantado recibe un trato
humanista que le haga sentirse valorado
y motivado en su propio aprendizaje.

El curso Introducciéon a los Desempenos
Ciudadanos y Profesionales ha demostrado
ser una herramienta valiosa para la
formacion integral de la comunidad
estudiantil de la UNCSM, logrando incidir
de forma positiva en el desarrollo personal
y profesional. La valoracion del curso,
asociado con la efectividad del cuerpo
docente y el sistema de evaluacion, sugiere
que se estan cumpliendo las expectativas
educativas.

Sin embargo, es crucial considerar las
sugerencias emanadas de la comunidad
encuestada, para mejorar la experiencia
de los aprendizajes y asegurar que las
tematicas abordadas en los componentes
sigan siendo relevantes y efectivas
en un entorno educativo que estd en
constante evolucion. La inclusion de estas
recomendaciones podria potenciar aun
mas la efectividad del curso, contribuyendo
a la formacion integral de profesionales
competentes, criticos y comprometidos con
su desarrollo personal, comunitario, social y
ambiental.
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Literature learning in high school education: A musing from
university students’ gazes and some propositions for didactic
improvement

Resumen

El texto presenta los resultados del estudio que explora los desafios en la
ensenanza de la Literatura en la educacion media nicaragliense. Sobre esta
linea de trabajo, se muestra la apreciacion de los estudiantes universitarios de
Lengua y Literatura sobre la ensenanza de esta materia en la secundaria, a
partir de sus practicas profesionales o especializacion. Por otra parte, a raiz
de esta percepcion se ha instado a estos mismos estudiantes a la innovacion
pedagogica con el diseno de estrategias didacticas para mediar la literatura en
correspondencia con los desafios educativos que han detectado. En este sentido,
en un primer momento, se aplicé una diagnosis para conocer las apreciaciones
de los estudiantes sobre la ensenanza de la literatura desde criterios como
la formacion docente y la planificacion didactica. Pero, no para evaluar el
desempeno de los docentes, sino para aportar un punto de vista propositivo
al respecto. Por otra parte, los resultados obtenidos han permito plantear
propuestas didacticas que los estudiantes elaboraron en un curso de Literatura,
posterior a la resoluciéon del cuestionario. Ello con el propésito de motivar la
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innovacion en las estrategias de ensefanza en esta asignatura, a partir de algunas
de las problematicas que se identificaron. Esperamos que esta aproximacion a
la dinamica educativa genere, ademas de otras respuestas, nuevas preguntas y
reflexiones entorno a la didactica de esta especialidad.

Palabras clave: Percepcion, Literatura, estrategias educativas, educacion
media, formacion docente.

Abstract

This research ventures the challenges of Literature learning in Nicaraguan high
school education. Regarding this line of work, university students of Language and
Literature’s appreciation of the teaching of this topic in high school was probed,
rooted on their professional training internships. Moreover, due to this perspective,
students have been encouraged for pedagogical innovation with the creation of
didactic strategies to mediate literature, answering to the identified learning hurdles.
In this regard, firstly, a diagnosis was applied to find students” assessments about
the teaching of literature from criteria such as teacher education and didactic
planification. However, it is not meant to evaluate teachers, but to offer proactive
perspectives around it. On the other hand, results have allowed to raise didactical
proposals created by students after the solution of the questionnaire. It was to
boost innovation in learning strategies on this subject from some of the difficulties
found hoping this approximation to the educational dynamic generates, aside from
answers, new question and reflections around this didactic.

Keywords: Perception, Literature, educational strategies, high shool education,
teacher training.

Introduccion

hasta el universitario, con el propésito de
disenar un curriculo unificado. Con esto,

En la dltima década, uno de los proyectos
con mas resultados a favor de la
educacion media en Nicaragua fue la el estudiante cursaria una educacion
iniciativa de articulacion y homologacion armonizada con un perfil profesional
del curriculo de la educacion superior estrechamente relacionado con el Plan
coordinado por el Consejo Nacional Nacional de Lucha contra la Pobreza y

de Universidades (CNU), la educacién
basica supervisada por el Ministerio de
Educacion (MINED) y la educacion técnica
por parte del Instituto Nacional Técnico
y Tecnolégico (INATEC). Este trabajo
conjunto, iniciado en 2013, involucré
a todos los actores del escenario
educativo nacional y tenia como una de
sus premisas el dialogar los contenidos y
competencias desde el nivel preescolar

@

para el Desarrollo Humano 2022-2026.
El proyecto permitié la integracion de
todas las instituciones mencionadas
en el acercamiento y trabajo en equipo.
Uno de los logros mas perdurables fue el
didlogo fraterno entre los responsables
de la educacion nicaragliense, que adn
continda. Asimismo, estas comisiones
CNU-MINED guiaron la elaboracion de
materiales didacticos de apoyo para

Ensayos y articulos:La ensefianza de la Literatura en la educacién media: Una reflexién desde

la percepcién estudiantil universitaria y algunas propuestas para una mejora didactica



000 indice

Vol. 4, afio 4, nam. 7,

el proceso ensenanza-aprendizaje en
la educacibn media como capsulas
multimedia, tele-clases y lograron
fortalecer las macrohabilidades de los
estudiantes de noveno hasta undécimo
grado, asi como la actualizacién de
la metodologia docente. Una serie de
acciones institucionales y ministeriales
se encaminaron a optimizar la calidad
de la ensenanza con resultados a corto y
mediano plazo.

Todas las manifestaciones de trabajo
articulado y actualizacién curricular han
respondido a politicas educativas dirigidas
por el Gobierno de Reconciliacién y Unidad
Nacional (GRUN). Esto se debe a “la
necesidad imperiosa de articular en un todo
coherente y efectivo todas las expresiones
sistematicas y no sistematicas de la
educacion nacional en todos sus niveles
y modalidades” (Martinez Rugama, 2017,
parr. 20). Es decir, desde los subsistemas
educativos las rectorias universitarias y los
asesores gubernamentales ha existido una
perspectiva unificada de trabajo para el
mejoramiento progresivo de la educacion
media. Como parte de ello se encuentra
la ensefanza de la literatura desde
estrategias didacticas que permitan superar
los modelos tradicionales. Algunos estudios
previos insisten en la relevancia de integrar
enfoques constructivistas para promover
una interaccién clara entre estudiantes
y contenidos textuales (Centeno Truijillo,
2016; Fonseca y Bencomo, 2011).

En el contexto nicaraglense, las iniciativas
se impulsan por politicas educativas
gubernamentales que persiguen
contemporanizar las practicas pedagbgicas
con las demandas sociales, asi como
enfoques que favorezcan la formacion
integral del estudiantado. Escribano
(2017) subraya que la calidad educativa
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latinoamericana debe estar alineada
con las necesidades sociales y laborales
contemporaneas en la region, cada vez mas
exigentes y cambiantes. De igual forma,
este autor acentla la mejora continua
del curriculo para fortalecer los procesos
formativos en un marco de innovacion y
flexibilidad educativa.

En sintesis, todas las directrices para
revision, articulacion y mejoras de la calidad
educativa (educaciébn media, técnica y
superior) actualmente son un compromiso
individual de los docentes. Es decir, una
metadidactica permanente desde la
planificaciébn hasta la ejecucién en las
aulas de clase. El Area de Conocimiento
de Educaciéon, Arte y Humanidades de
la Universidad Nacional Auténoma de
Nicaragua, Managua (UNAN-Managua), por
citar un caso reciente, fomenta desde todos
sus escenarios las directrices por medio de
su Foro Permanente de Educacién, que ya
transcurre en su sexta edicion. Finalmente,
se aspira a que el presente estudio se
inscriba en estas dindmicas orientadas
hacia el trabajo articulado en la educacion.

Materiales y métodos

El estudio es de corte cualitativo al
otorgarse relevancia al analisis valorativo
de los datos, y no una simple estadistica.
No se trata de una somera presentacion
de informacion recabada desde las
fuentes, sino de una interpretacion para
dar salida a nuestras interrogantes:
¢qué percepcion tienen los estudiantes
universitarios, actualmente en Lengua
y Literatura, sobre el proceso de
ensefanza de esta materia en la
educacion media y, en este sentido, qué
propuestas didacticas acompafarian
esta percepcion?
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Eluniversodelestudiofueronlosestudiantes
de la carrera de Lengua y Literatura de la
UNAN-Managua en sus tres modalidades:
matutino, vespertino y profesionalizacion)
con 160 estudiantes activos. La muestra
fue por conveniencia, por lo que se eligid
a los informantes que se ajustaban a los
criterios de seleccion, los cuales eran
cursar las practicas profesionales o de
especializacion y tener una experiencia
personal sobre la ensenanza de Lengua
y Literatura en los actuales escenarios
educativos para responder desde una
practica previa. Preliminar al diseifo del
instrumento, se desarrolld6 un sondeo a
partir de la observacion en los salones de
clases con el fin de perfilar algunas variables
incidentales en el proceso de ensenanza
aprendizaje para que los items, aunque
breves, permitieran extraer las respuestas
mas vinculantes.

Los datos para la interpretacion del
estudio se obtuvieron a partir de un
cuestionario aplicado a estudiantes
de la carrera de Lengua y Literatura de
la UNAN-Managua, y se disend desde
variables educativas (formacién docente,
planificacion didactica) que condicionan
el aprendizaje. El instrumento, con diez
items combinados en preguntas abiertas,
cerradas y de seleccion mdltiple, se
envio a través del formulario de Google
a 40 estudiantes de Lengua y Literatura
de cuarto ano en sus tres modalidades:
matutina, vespertinay profesionalizacion.
En unade las variables se consider6 haber
cursado al menos una de las practicas
a nivel universitario (familiarizacion,
especializacion y  profesionalizacion)
debido a que la experiencia docente era
indispensable para contar con un punto
de vista sobre los escenarios educativos
nacionales en la educaciéon media.
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La condicion sumaba, para beneficio del
estudio, un caracter heterogéneo en las
cualidades de los informantes, puesto
que se encontrd estudiantes activos de
tercer, cuarto y quinto ano de la carrera,
quienes brindaron diversidad en las
perspectivas sobre el objeto de estudio.

Se aplicé la herramienta de Google

para la aplicacion del cuestionario
debido al beneficio de acceder a los
informantes de forma instantanea:

con una invitaciébn en su correo para
responder al formulario, ademas de la
facilidad en el procesamiento de datos
con la cuantificacién y ordenamiento
de las respuestas segln el informante,
respuesta y tendencias. Por lo tanto, la
tabulacién, al menos, una ordenacion
elemental, estéa por defecto con el empleo
de la herramienta tecnolégica.

Sin embargo, si bien el cuestionario se
remitid via electrénica, se decidié por
preguntas sumarias y un cuestionario
breve para no agobiar al informante.
Finalmente, no se puede omitir que
una de las premisas del estudio, asi
como lo dispuesto en el instrumento,
ha sido la vinculacién entre la didactica
y el desarrollo de los contenidos. Es
decir, todo cuanto se ha elegido para la
discusién se encuentra, palmo a palmo,
vinculado con las acciones educativas, y
no una simple teorizacion.

Resultados y discusion

Una vez que se interpretaron los
datos pudieron establecerse algunas
constantes en las respuestas de los
informantes. En este sentido, un 75 % de
los estudiantes consultados afirma que,
los profesores que ellos acompanaron
tienen un grado académico universitario;

Ensayos y articulos:La ensefianza de la Literatura en la educacién media: Una reflexién desde
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es decir, cuentan con una formacion
en educacion superior, y el nivel de
especializacion en los docentes alcanza
el 95 % si sumamos aquellos que cuentan
con educacién normalista. Este indicador
es sumamente alentador porque,
ademas de ser consistente con las
politicas educativas para la promocion
docente, incide en la mejora didactica
desarrollada en las aulas de clases,
dado que la profesionalizacién estimula
la innovacion pedagégica. Completan el
indicador un 3 % con grado de estudiante
universitario y un 2 % ninguna.

Por otra parte, esta valoracion coincide
con las cifras del Ministerio de Educacion
en cuanto a la reduccion del empirismo
docente hasta un 2.6 %, en contraste con
los tres gobiernos neoliberales cuando

Figura 1
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el empirismo alcanzd casi el 50 %. Por
ende, el trabajo interinstitucional, asi como
las politicas educativas de Estado, han
logrado un mayor grado de especializacion
pedagogica en la ensefianza publica.

Al consultar a los estudiantes sobre qué
recursos didacticos consideran pueden
integrarse para mejorar la ensenanza
de la literatura, aunque las respuestas
son heterogéneas, se pueden agrupar
tendencias notorias. Una de estas
sugiere la integracion de la tecnologia
para enseflanza, o mejor aln la inclusion
de las redes sociales, dispositivos
electronicos, plataformas educativas o la
animacion de los textos literarios.

Casi la totalidad de las respuestas van

Grado de formacion académica de los docentes visitados

. Universitario
. Normalista

. Estudiante universitario

. Ninguna

Fuente: Elaboracion propia basada en datos recopilados mediante instrumento.
Nota: La creciente profesionalizacion de los docentes en la educacion media.
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orientadas hacia un divertimento como
mediacion pedagogica, en sustitucion de
la acostumbrada relaciéon “racionalista
y memoristica” de los contenidos
educativos.

Por consiguiente, se subraya la tentativa
pedagdgica de privilegiar la ludicidad como
induccion hacia la adquisicion de nuevos
saberes, todo ello en correspondencia con
la iniciativa del docente para diversificar su
metodologia educativa.

Estas apreciaciones coinciden con las
obtenidas en el item sobre las necesidades
metodolégicas y técnicas que los
estudiantes identificaron en el desarrollo
del proceso ensenanza-aprendizaje. Los
encuestados sugieren, por ejemplo, la
integracion de pictogramas (ilustraciones,
imagenes y todo material multimedia que
permita otra relacion del texto literario con
el estudiante), lecturas contemporizadas
con la realidad inmediata, asi como un
nuevo registro literario de autores, y con
ello, abandonar las mismas actividades

Figura 2
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utilizadas para la mediacion. En palabras
de un informante: la realizacion de pruebas
de comprobacion de lectura, realizacion de
resiimenes o exposiciones que solamente
propician un aprendizaje forzado en los
estudiantes.

Con respecto a la pertinencia del material
de lectura seleccionado por los docentes
para la ensenanza de la literatura, se
identific6 una oportunidad de mejora,
puesto que un 61 % de los informantes
asegura que los textos elegidos por el
docente no corresponden con la realidad
socioeducativa del estudiante. Esto podria
explicar que buena parte de los resultados
fallidos en la lectura de los textos literarios
e inapetencia del estudiante se deba a la
falta de un criterio mas oportuno durante la
seleccion de obras que realiza el docente, lo
que resulta en textos literarios repetitivos o
ajenos al entorno del estudiante.

En cuanto a la interrogante sobre innovacién
pedagogica, que aborda la valoracién de la
didactica aplicada por los docentes, solo 4.9

Estrategias didacticas que se aplican actualmente en LyL

M Novedosa

M Buena
Puede mejorar

Deficiente

Fuente: Elaboracion propia basada en datos recopilados mediante instrumento.

Nota: Como perciben los estudiantes de LyL las estrategias que aplican los docentes.
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% de los informantes la considera novedosa,
un 12.2 % opina que es buena y una cifra
similar (12.2 %) la valora como deficiente.
Esto contrasta con un 70.7 % que aprecia
las estrategias bajo el apelativo de puede
mejorar. Se denota la clara oportunidad de
mejora y que continda siendo un desafio
permanente para los actores que inciden
el proceso educativo, es decir, la inventiva
permanente de las dinamicas y recursos
que medien el aprendizaje hacia una
ensenanza de continua calidad

La consideracion de los estudiantes
es consistente con la otorgada en el
inciso siguiente sobre las estrategias
innovadoras que el docente implementa

Figura 3
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durante el proceso de ensenanza-
aprendizaje. En este item, aunque mas
equitativo que el anterior, los estudiantes
consideran que un 57.5 % de los docentes
no toman iniciativas para innovar la
ensefanza. A manera de diagnéstico
preliminar, las estrategias docentes
requieren una revision detallada
desde su planificaciéon individual. Las
mismas deben disenarse para inducir
al estudiante hacia un aprendizaje afin
de sus blsquedas generacionales:
tematicas, entornos digitales, un Iéxico
accesible.

Ahora bien,
una reflexion

en correspondencia con
pedagbgica propositiva,

Estrategias disenadas por estudiantes de cuarto ano de LyL

Estrategias didacticas

7\

NARRACION CON
IMAGENES
N V N 4 F N 4
Poesia Poesia Novela Poesia Poesia
Autor: Autor: Autor: Autor: Autor:
Federico Jaime Gil de Camilo José Jaime Gil Vicente
Garcia Lorca Biedma Cela de Biedma Aleixandre

At

Fuente: Elaboracién propia basada en datos recopilados mediante instrumento.

Nota: Las estrategias responden a los distintos géneros literarios, asi como a autores

espanoles del siglo XX.
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Estrategias disenadas por estudiantes de cuarto ano de LyL

Estrategias didacticas

\

Nl

V N N 4
Poesia Poesia Poesia Poesia Poesia
Autor: Autor: Autor: Autor: Autor:
Antonio José Angel Alberto Miguel de Antonio
Machado Valente Méndez Unamuno Machado

St

&

Fuente: Elaboracion propia basada en datos recopilados mediante instrumento.

Nota: Cédigo classroom del aula virtual donde estan alojadas las estrategias: HDDZGUY

acompanada por propuestas que permitan
dar salida a las inquietudes identificadas, a
finales del primer semestre 2022 se asign6
a estos mismos informantes el diseno de
una estrategia didactica como evaluacién
final. El curso era sobre poesia y narrativa
espafnola contemporanea vy, entre los
criterios para la evaluacién de este disefo,
se dispuso la novedad por sobre otros
indicadores. Las propuestas debian subirse
a la plataforma del curso en Classroom, de
manera que todos los participantes tuvieran
acceso a las ideas de sus companeros. Aln
mas, cierto porcentaje de la evaluacion
recay0 en la interaccién directa: debian leer
y comentar los trabajos de los demas, lo
que permitié el intercambio grupal de las
propuestas.

Los resultados, si bien heterogéneos,
también  fueron alentadores. Cabe
mencionar que cada proyecto fue apoyado
con una respectiva secuencia, dosificacion
o plan didactico con fines de su ejecucion
para facilitar la aplicacion por parte del
estudiante que asi lo optara. A continuacion,
citaré, por razones de brevedad, Unicamente
una decena de estas propuestas.

En el primer bloque de estrategias
elaboradas por los estudiantes (Figura
3), se identifica un horizonte en comdn:
los recursos visuales. Es decir, desde
la creacion de un meme, imagenes en
formato .gif, hasta las redes sociales como
Tik Tok, las herramientas multimedia son
constantemente didacticas y atractivas, lo

Ensayos y articulos:La ensefianza de la Literatura en la educacién media: Una reflexién desde

la percepcién estudiantil universitaria y algunas propuestas para una mejora didactica
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que apunta a lo visual como mediacion.

La inclusibn de recursos no implica
tecnologia educativa en todos los casos, ni
refiere Unicamente al uso de dispositivos
electronicos porque, como se observa
en la figura 4, las actividades pueden
integrar materiales fisicos de facil acceso
para los estudiantes, como las marionetas
caseras, o simulaciones grupales como la
produccién de un programa de television, o
una interaccion mas directa con el género
de musica Freestyle.

Conclusiones

A manera de primera conclusion, y a la luz
de las propuestas, se constatd que resulta
inevitable una revisién pedagogica para la
ensenanza de la literatura, y que cualquier
evaluacién debe integrar una mediacion
a partir de las nuevas tecnologias de
la informacién, ya sean dispositivos
electronicos, redes sociales o plataformas
educativas. Sin embargo, la mediacién no
debe suponer el uso improvisado de los
mismos (reproduccion de peliculas enteras
0 lecturas cansinas con diapositivas), sino
una ejecucion razonada. Sea una obviedad
0 no: los recursos tecnologicos son un
medio, no un fin en si mismo.

Otro razonamiento concluyente es la
metadidactica. Nuestros informantes estan
repensando las dinamicas educativas
desde su rol como estudiantes que estan
siendo formados para asumir el relevo como
docentes. Asimismo, las examinan desde
una posicion ventajosa: la experiencia
inmediata con sus practicas profesionales,
que les permite identificar aquellas
debilidades y posibles mejoras a partir de
su estadia en los institutos de educacion
media. Por consiguiente, tanto el formulario
como el disefio de propuestas didacticas

Javier Ernesto Gonzdlez Blandino

Revista de Educacién de Nicaragua
Vol. 4, afio 4, nim. 7, enero-junio 2024

pég.

no han sido solo un intento para evaluar
las dinamicas de los docentes actuales,
sino la de los mismos estudiantes, futuros
docentes; se asume la tentativa de egresar
educadores que logren resolver desafios
actuales y asumir nuevos.
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Distance Education Model in Nicaragua. Challenges and obstacles

Resumen

La Educacion a Distancia (EaD) ha transformado los procesos educativos, al
promover una tendencia creciente hacia la modalidad virtual. Este estudio propone
un modelo de educacion a distancia adaptado al contexto nicaragliense, con
el objetivo de facilitar la transicion a modalidades virtuales en las instituciones
y promover el acceso a programas educativos de calidad, alineados con las
estrategias nacionales para la educacion superior 2022-2030. La investigacion se
concentroé en identificar las caracteristicas esenciales de un modelo de educacion
superior a distancia en Nicaragua, que promueva una educaciéon de calidad,
innovadora, pertinente e inclusiva. La metodologia utilizada fue de tipo aplicada,
cualitativa, interpretativa, descriptiva y muestreo no probabilistico intencional,
utilizando analisis documental, entrevistas semiestructuradas y observacion no
participante para recopilar datos. Los resultados destacan que la adopcion eficaz
de la educacion a distancia requiere un enfoque integral que abarque dimensiones
administrativas, pedagdgicas y tecnologicas, que conlleve a una mejor efectividad
de los procesos de aprendizajes. Estos factores fortalecen la calidad e inclusividad
de los programas y maximizan la efectividad del aprendizaje. Ademas, el diseno
de ambientes de aprendizaje innovadores y el desarrollo de materiales didacticos
de alta calidad son claves para el éxito de estos programas, pues mejoran la
experiencia de aprendizaje y mantienen los cursos actualizados. La aportacion
académica radica en ofrecer a las Instituciones de Educacion Superior (IES) un
modelo de educacion a distancia virtual que sirva como referente, ajustado a los
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niveles educativos de pregrado, grado, posgrado y educacion continua, aplicable
en modalidades b-learning y e-learning. Las limitaciones incluyen recursos
econdmicos limitados y la ausencia de un marco normativo nacional.

Palabras clave: Educacion a distancia, calidad educativa, innovacion pedagoégica.

Abstract

Educacion a Distancia (EaD, Distance Education) shifted learning process by
encouraging the virtual format. Hence, an e-learning model tailored to the
Nicaraguan reality is raised in this research to ease the shift to virtuality by
institutions and encourage quality education programs in line with national
strategies for higher education 2022-2030. Research found distance higher
education model’s vital traits in Nicaragua to enhance quality, innovative, relevant
and inclusive education. The methodology was applied, qualitative, interpretative,
descriptive and intentional non-probabilistic sampling with literary analysis, semi-
structured interviews and non-participant observation to gather data. Findings
underline the need for a holistic approach with administrative, pedagogical, and
technological dimensions for an effective embrace of e-learning, comprising better
learning processes. These traits secure programs’ inclusivity and quality, along
with increasing learning success. Likewise, for the programs’ success, innovative
learning creation and didactic material development are vital as they enhance
learning experiences and keep courses up to date. The academic input is to give
Instituciones de Educacion Superior (IES, Higher Education Institutions) a distance
learning education model to be a benchmark, tailored for undergraduate, graduate,
master’s and continuous education in b-learning and e-learning. Obstacles limited
economic resources and national legal framework.

Keyword: Distance education, educational quality, pedagogical innovation.

Introduccion

La educacion a distancia es una demandas del entorno econdémico,

modalidad de aprendizaje en la que
estudiantes y docentes se encuentran
separados por tiempo y espacio, por lo
que, hacen uso de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacién (TIC)
para el intercambio de conocimientos y
la entrega de materiales. Esto permite a
los estudiantes avanzar a su propio ritmo
con un horario flexible; esta metodologia
promueve la autodidaxia (UNESCO,
2002). Dentro de esta modalidad, la
educacion virtual se presenta como una
evolucién que responde a las nuevas

(=

desafios

social y politico; ademas, transforma
las relaciones pedagogicas mediante el
uso intensivo de las TIC (Ministerio de
Educaciéon Nacional de Colombia, 2022).

Los modelos de educacién a distancia
constituyen estructuras y enfoques
pedagogicos que permiten el aprendizaje
sin la necesidad de compartir un espacio
fisico, utilizando tecnologias digitales
y metodologias flexibles y adaptativas.
Tanto en entornos virtuales como

Ensayos y articulos:Modelo de educacién a distancia en el contexto nicaragiiense. Retos y
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semipresenciales, ofrecen una educacion
accesible y contextualizada, ajustada
a diversas necesidades educativas. La
eleccion del modelo depende de factores
como el contenido, los objetivos de
aprendizaje y el perfil de los estudiantes,
promoviendo procesos de aprendizajes
alineados con el entorno social y cultural.

En palabras de Peters (s.f.)existen siete
modelos de educaciéon a distancia:
el modelo de preparacion para el
examen; el modelo de educacion por
correspondencia; el modelo de medios
multiples (de masas); el modelo de
educacion a distancia grupal; el modelo
del aprendiz auténomo; el modelo de
ensenanza a distancia en red y, el modelo
de aula tecnolégicamente ampliada. El
modelo a seleccionar depende en gran
medida de factores econdmicos y de
infraestructura, pero también del contexto
cultural, de la tradicion de ensenanza-
aprendizaje, y de los avances de los
medios de informacién y comunicacién
tecnolégicos en el momento en que
se establezca un nuevo sistema de
educacion a distancia.

Para Garcia-Arieto (2004), los modelos
presentados por Peters estan incluidos
en las diferentes variantes en que hoy
puede presentarse la educacién a
distancia que, como bien se sabe, queda
condicionada por multitud de factores
tales como los de indole institucional,
organizativa, tecnolégica, pedagogica,
de comunicacién, etc. La estructura de
los modelos de educacion a distancia
varia segln los enfoques y metodologias
utilizadas, pero generalmente involucra
componentes como la tecnologia, la
interaccion, el disefo instruccional,
el apoyo técnico y pedagégico, y la
evaluacioén del aprendizaje.

Norma del Rosario Rivas Manzanares
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Segln el marco de referencia del Consejo
Superior Universitario Centroamericano

(CSUCA, 2017), los componentes
esenciales de la educacion superior
a distancia incluyen la mediacién

pedagogica, los recursos didacticos y
medios, la evaluacién para aprender y la
planificacion, lo que garantiza un enfoque
integral y adaptado a las necesidades
de los estudiantes y las demandas
educativas contemporaneas.

Para Garcia (2020), la educacién a
distancia se fundamenta en diversas
teorias pedagodgicas que guian su
enfoque y metodologia. Entre ellas,
la Teoria del Desarrollo Cognitivo de
Piaget 1971, que subraya la necesidad
de disenar experiencias que coincidan
con las etapas cognitivas de los
estudiantes. También, el constructivismo
de Jonassen que promueve entornos
que favorezcan la participacion activa
del estudiante. La Cognicién Situada de
Lave y Wenger, por su parte, enfatiza
el aprendizaje en contextos reales. La
Andragogia propuesta por Knowles,
adapta los métodos a las necesidades
de los estudiantes adultos, y la Teoria del
Aprendizaje Experiencial de Kolb destaca
el aprendizaje a través de experiencias
concretas.

Por otro lado, la Teoria de las Inteligencias
Multiples de Gardner sugiere que existen
diversas formas de inteligencia. La
Teoria del Aprendizaje Social de Bandura
resalta el aprendizaje por observacion
e imitacion, mientras que la Teoria de
la Comunicaciéon de Shannon y Weaver,
promueve el uso de tecnologias para
facilitar la comunicacién en tiempo real.
La Teoria de la Interaccién Social de
Vygotsky que pone énfasis en el didlogo
colaborativo vy, la Teoria del Aprendizaje
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Significativo, de Ausubel, destaca la
conexion de nuevos conocimientos con
los previos.

La virtualizacion de la educacion,
considerada una de las mayores
innovaciones, responde a cambios

tecnolégicos y nuevas concepciones del
aprendizaje, centradas en la construccion
de competencias (Chan Nuhez, 2016;
Silvio, 2019).

Un Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA)
es un espacio digital que facilita los
procesos de ensenanza y aprendizaje
mediante herramientas tecnolégicas que
permiten la interaccién entre docentes y
estudiantes. Los EVA pueden clasificarse
segln diferentes criterios, como la
modalidad de aprendizaje, interactividad,
enfoque pedagdgico, tecnologia vy
contexto de uso (Trejos, 2013: Bustos
Sanchez).

El diseno curricular en un entorno virtual
debe ser flexible y adaptativo, centrado
en el estudiante, con el fin de promover
la autonomia y responsabilidad en
el aprendizaje (Palloff y Pratt, 2007).
Los elementos clave en este diseno
incluyen los objetivos de aprendizaje,
contenidos educativos, metodologias
pedagogicas, recursos digitales,
evaluacion, comunicacion y colaboracion.
El diseno de un curso virtual también
implica definir un modelo pedagégico que
aborde las dimensiones de contenidos,
procesamiento  pedagbgico, tutoria
virtual y recursos tecnolédgicos (Garrison
y Herman, 1999; Morrison, Ross y Kemp,
2012;y, Simonson et al., 2015).

De acuerdo a Blanco et al, (2018
como se citd en Bonilla y Ulate, 2023),
“la mediacién pedagdgica (MP) es la
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generacion de interacciones y ambientes
que posibiliten las experiencias de
aprendizaje y el acceso a la informacion;
cuyo contenido debe ser tratado para que
promueva el acto educativo a través de la
significacion y el sentido” (p. 168).

Material y métodos

El diseio del estudio fue aplicado (teérico-
practico) y tuvo como objetivo desarrollar un
modelo de educacién a distancia adaptado
al contexto universitario nicaraguense,
promoviendo una oferta educativa de
calidad, innovadora, pertinente e inclusiva.
Elenfoque de la investigacion fue cualitativo,
ya que permitid6 explorar, describir y
comprender los modelos de educacion
a distancia, sus elementos esenciales,
las caracteristicas clave de la educacién
inclusiva y los estandares de calidad
(Sampieri et al., 2010). El paradigma de
investigacion fue interpretativo, buscando
comprender las experiencias humanas
desde la perspectiva de los participantes
(Flowers y Larkin, 2009).

El diseno fue no experimental,
observando situaciones sin manipular
variables y de modalidad transversal,
lo que permiti6 analizar el estado de
las variables en un momento especifico
(Hernandez-Sampieri, 2014; FUNIBER,
2017). El método utilizado fue el estudio
de casos, permitiendo identificar y
seleccionar instituciones educativas
que ofrecen programas a distancia,
con el fin de reconocer caracteristicas
adaptables al contexto nicaraguense (Yin,
1989). El alcance de la investigacion fue
descriptivo, explorando diversos modelos
de educacion a distancia para analizar su
implementacion y operacion, utilizando
la documentacion de universidades de
referencia en este campo.
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El estudio utilizd una metodologia de
muestreo no probabilistico, de tipo
intencional, para seleccionar instituciones
de educacion superior que ofrecieran
programas de educacién a distancia.
Los criterios de seleccién incluyeron
instituciones acreditadas de habla
hispana, con reconocimiento en rankings
y programas de educacion a distancia
en formatos e-learning y b-learning. La
muestra consto de seis instituciones: tres
latinoamericanas, dos centroamericanas
y una nicaraglense, con informantes
clave como directores de programas y
responsables de entornos virtuales.

recoleccion de datos se realizd
mediante tres técnicas cualitativas:
analisis documental, entrevistas en
profundidad y observacién no participante.
El analisis documental permitié identificar
caracteristicas clave de los modelos de
educacion a distancia y la educacion
inclusiva en Latinoamérica y Nicaragua. Las
entrevistas en profundidad proporcionaron
informacion sobre las experiencias de
implementacion de programas en linea,
metodologias y recursos utilizados. La
observacion no participante facilitd la
identificacion de los elementos esenciales
en los entornos virtuales de aprendizaje por
parte de la investigadora.

La

El procesamiento y analisis de los datos se
realizd utilizando métodos cualitativos. Se
construyo una matriz de analisis a partir de
la revision bibliografica y los datos obtenidos
en las entrevistas, lo que permitio identificar
los elementos esenciales para el diseno
del modelo de educacién a distancia. Para
asegurar la validez y confiabilidad, se utilizd
codificacién de respuestas, asignacion de
categorias y triangulacion de datos. Esto
permitié generar un modelo adaptado al
contexto.
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Resultados y discusion

En este capitulo se presentan los
resultados obtenidos mediante diversas
técnicas de recopilacion de informacion,
con el objetivo de identificar las
caracteristicas clave que debe tener un
modelo de educacién superior a distancia
para promover una oferta educativa
de calidad, innovadora, pertinente e
inclusiva en el contexto nicaragliiense.

Los resultados estan estrechamente
relacionados con los fundamentos
tedricos sobre educacion a distancia y
los modelos pedagoégicos aplicados en
entornos virtuales. Se identific6 que la
integracion de elementos esencialescomo
infraestructura, curriculo, planificacion,
recursos, comunicacion y evaluacién
es crucial para el éxito del proceso de
aprendizaje. Los participantes senalaron
que la eleccion adecuada del entorno
virtual depende de una comprension
profunda de los objetivos educativos,
las caracteristicas del estudiante y el
contexto de implementacion.

Ademas, se destacd la importancia de
adaptar constantemente estos entornos
a las necesidades y expectativas de los
estudiantes, coincidiendo con la visién
de los expertos sobre la flexibilidad
y personalizacibn necesarias para
potenciar el aprendizaje autébnomo
y colaborativo. Desde la perspectiva
investigadora, esta informacién resalta
la relevancia de un enfoque holistico
que no solo considere los recursos y la
tecnologia, sino también la capacitacion
continua de los docentes y la interaccion
constante con los estudiantes, elementos
fundamentales para asegurar una
educacion de calidad.
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Los resultados evidencian que, para
garantizar la efectividad de los entornos
virtuales de aprendizaje, es esencial
integrar cinco elementos fundamentales:
infraestructura adecuada, un curriculo
alineado con los objetivos educativos,
planificaciéon detallada del proceso de
aprendizaje, recursos pertinentes y
estrategias de comunicacién y evaluacion
efectivas. La seleccién del entorno virtual
debe estar determinada por los objetivos
pedagogicos, las caracteristicas de los
estudiantes y el contexto especifico
de aprendizaje, considerando factores
institucionales, didacticos, tecnolégicos
y personales. Ademas, la capacitacion
continua de los docentes es crucial para
asegurar la correcta implementacion de
estas herramientas.

El andlisis de la oferta académica en
modalidad de educacién a distancia y
virtual en siete paises (Colombia, Chile,
Costa Rica, Espana, Estados Unidos,
México y Nicaragua) abarcé un total de
383 programas académicos, de los cuales
341 corresponden a Latinoamérica y
42 a Nicaragua. En Latinoamérica, la
distribucién de la oferta por tipo de
programa muestra que el 30 % son
licenciaturas, el 5 % ingenierias, el 15 %
especializaciones, el 48 % maestrias y el
3 % doctorados, siendo las maestrias las
mas demandadas.

En Nicaragua, los programas tienen la
siguiente distribucién: Técnico Superior el
7 %, Licenciatura con el 58 %, Maestria
29 % y Doctorados el 7 %. En cuanto a las
areasdel conocimiento, en Latinoamérica,
el 45 % de los programas se encuentran
en el area de conocimiento de ciencias
sociales, educacién comercial, el 22 %
en el area de conocimiento de ingenieria,
industria y construccion y el 9 % en el

pag. 137-147

Vol. 4, afio 4, nim. 7, enero-junio 2024

area de educacién, mientras que las
demas areas tienen una representacion
menor.

En términos de modalidad educativa,
la educaciébn a distancia es la mas
demandada en Latinoamérica (39 %),
seguida por la modalidad virtual (36 %) y la
modalidad en linea (18 %). Las modalidades
semipresenciales, hib idas y combinadas
tienen una menor participacion. En
Nicaragua, las modalidades predominantes
son la modalidad abierta en linea con 33 %,
la modalidad b-learning con un 29 %, y la
modalidad virtual con 26 %, mientras que
la modalidad en linea representa el 12 %.
Estos datos reflejan una clara preferencia
por las modalidades mas flexibles.

Los resultados indican que, en Nicaragua
la oferta educativa en modalidades
de educacion a distancia sigue las
tendencias regionales, destacando una
fuerte preferencia por las modalidades
abiertas en lineay b-learning, que ofrecen
mayor flexibilidad y accesibilidad. A nivel
de Latinoamérica, la alta demanda de
programas de maestria refleja un interés
por la formacién avanzada, mientras
que en Nicaragua la licenciatura sigue
siendo el programa mas comdin, lo que
podria responder a las necesidades
de formacién inicial de la poblacion
estudiantil. Este patron resalta la
importancia de continuar promoviendo
programas de pregrado y formacion
continua en un contexto educativo cada
vez mas inclinado hacia las modalidades
de educacioén a distancia.

El anadlisis cualitativo de los datos
obtenidos por informantes clave,
los antecedentes y el marco tedrico,
concuerdan con los hallazgos de Francisco
(2012), quien expresa que existen puntos
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de referencia esenciales para garantizar
calidad en la educaciébn a distancia
mediada por Internet, tales como apoyo
institucional, desarrollo y estructura
adecuada de los cursos, procesos
efectivos de aprendizaje, respaldo a
los docentes y sistemas soélidos de
evaluacion y valoracion. Estos elementos,
considerados estandares universales, son
aplicables a cualquier contexto educativo,
adaptandose a la realidad especifica en
la que se implementan y garantizando asi
una educacién a distancia a la poblacion.

El analisis del marco normativo y las
politicas educativas en Nicaragua revelan
un progreso sustancial hacia un modelo
de educacion inclusiva en el ambito
universitario, enfocado en la diversidad
estudiantil. Este modelo se alinea con el
Modelo Social de la Educacion Inclusiva
de la UNESCO (2018), y el compromiso de

Figura 1
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Nicaraguasereflejaenelarticulo 116dela
Constitucion, al promover una educacién
critica, cientifica y humanista como medio
de desarrollo social y personal. Ademas,
la Constitucién Politica de Nicaragua
(2006, articulo 10), define la educacién
inclusiva como una herramienta para
integrar a personas con discapacidad y
grupos marginados, asegurando equidad
en el acceso educativo, con especial
énfasis en sectores vulnerables.

A continuacion, se presenta el modelo
de educacion a distancia virtual sugerido
para las instituciones de educacion
superior del contexto nicaragiense. Ver
figura 1.

El modelo sugerido comprende un marco
referencial institucional para su adaptacion
hacia la modalidad a distancia, que toma en
consideracion lo siguiente:

Modelo de educacion a distancia mixta adaptado al contexto nicaragliense

Desarrollar y consolidar el
emprendimiento

Planesy programas Investigacion —

Vinculacién

de estudios

Competencias para
resolver problemas de
contextos Modelo presencial
Trabajo de manera
colaborativa

Modalidad educacién
distancia virtual

Pregrado

Modalidad educacion
a distancia virtual

Semi-presencial

(B-learning) —  Eiearning

Educacion
continua

Grado Posgrado

Trabajo de manera
colaborativa

D. Pedagégica

| COMUNIDADES DE
Enfoque APRENDIZAJES EN
pedagdgico
|
DISENO
CURRICULAR PERSONAS EN
| RELACION
Programas de
estudios/Mallas
|
Sistema de
créditos
|
Mediacién
pedaadaica

AMBIENTES VIRTUALES

D. Tecnoldgica Dimension
Administrativa
Entorno virtual

Filosofia
de aprendizaje
1

Institucional

Soporte ‘
Tecnolégico
| Planeacion
Comunicacién
sincrénica y ‘
asincronica Gestion de
Procesos

Estructura
Organizativa

Registro de
estudiantes
i

Fuente: Adaptado de los Modelos de la Universidad de Educacion a Distancia y Virtual
de CENDA y Universidad Abierta en Linea de Nicaragua.
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La misiébn. En un sistema de
educacion a distancia, la mision
define el rol del sistema dentro de
un contexto concreto de politica
educativa. Puede dirigirse hacia
objetivos concretos, regiones,
sectores 0 niveles de ensefnanza,
y guiados por valores y filosofias
especificas de la ensenanza.

Marco normativo de la educacion
superior de Nicaragua.

Marco normativo de la institucion de
educacion superior nicaragliense.

Modelo  educativo institucional
basado en competencia.

Los programas y curriculos. Estos
definen el perfil de un sistema o
una institucion. Deberan estar
relacionados con la misién y los
mercados y necesidades especificas.

Las técnicas y estrategias de
ensenanza. Dependen en parte del
tipode programayde las necesidades
que se pretende satisfacer. También
dependen de la filosofia y valores
educativos del sistema escogido,
y del potencial y caracteristicas
educativas de la tecnologia utilizada.

Las teorias pedagoégicas que
sustentan el desarrollo del modelo
de educacion a distancia y virtual.
Estas teorias refuerzan el diseno
de programas educativos en
modalidad a distancia, destacando
el papel activo del estudiante y la
responsabilidad del docente como
facilitador en un entorno virtual
que promueve la interactividad y la
autonomia del aprendizaje.

El marco referencial del modelo de
gestion para programas en educacion
a distancia que se estructura a
partir de su fundamentacion teérica
y su pertinencia, orientados hacia

Revista de Educacién de Nicaragua
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el desarrollo de comunidades de
aprendizajes en ambientes virtuales,
dondelos protagonistasserelacionan
y aprenden cooperativamente
(Universidad Abierta en Linea de
Nicaragua, UALN, 2017).

Las dimensiones del modelo que
aseguren la eficacia y la calidad del
proceso educativo.

Dimension pedagoégica: Define el
enfoque educativo, las estrategias
de ensenanza y los métodos de
evaluacion que se emplearan.
Incluye la eleccion de materiales
y recursos que faciliten el
aprendizaje autonomo, asi como el
diseno de actividades interactivas
que promuevan la participacion
del estudiante. Esta planificacion
debe estar alineada con las teorias
pedagbgicas aplicadas a entornos
virtuales, como el constructivismo
o el aprendizaje significativo,
que destacan la autonomia vy
colaboracion entre estudiantes.

Dimension tecnolégica: Se
refiere a la infraestructura digital
necesaria, como las plataformas
de gestion de aprendizaje (LMS),
las herramientas de comunicacion
sincrona y asincrona, y el soporte
técnico disponible para estudiantes
y docentes. Es esencial garantizar
que los recursos tecnoldgicos
sean accesibles, estables y faciles
de wusar, permitiendo asi una
experiencia de aprendizaje fluida.

Dimension administrativa:
Involucra la gestion de recursos
humanos, financieros y logisticos
necesarios para el correcto
funcionamiento del programa. Esto
incluye la organizaciéon de roles y
responsabilidades del personal
docente y de soporte, asi como la
definicion de politicas de admision,
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inscripcién, y acompanamiento
académico que garanticen el
cumplimiento de los objetivos
educativos y de calidad del
programa.

Estas variables son claves para crear un
entorno educativo a distancia eficiente y
de alta calidad, facilitando la interaccion,
el seguimiento y el éxito de los
estudiantes en un formato no presencial.
Definir estos aspectos antes de iniciar un
programa asegura que se establezcan las
condiciones adecuadas para que tanto
estudiantes como profesores tengan
una experiencia formativa 6ptima y sin
obstaculos innecesarios.

10. Finalmente, los estandares de
calidad utilizados para evaluar los
elementos asociados a la formacién
y aprendizajes, basado en el marco
de referencia del CSUCA (2017),
para la modalidad a distancia
para Centroamérica y Republica
Dominicana:

* Indicadores relacionados con la
mediacion pedagégica: Uso de
las TIC; plataformas tecnolégicas;
creacion del conocimiento;
estudiantes; y, docentes.

e Indicadores relacionados con los
recursos didacticos y medios:
Materiales; accesibilidad;
estructura de planes de estudios e
impacto/resultados.

e Planeacion:
institucional;
servicios; 'y, la
internacional.

Organizacion
infraestructura;
cooperacion

Conclusiones

En conclusion, a partir de los aportes
proporcionados por este estudio, se
puede afirmar que la adopcion exitosa
de la educacion a distancia demanda un
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enfoque integral que integre de manera
armonica los aspectos administrativos,
pedagogicos y tecnoldgicos, garantizando
asi un proceso educativo eficaz y de
calidad. Estos tres elementos son
esenciales para asegurar no solo la
calidad y la pertinencia del programa,
sino también su capacidad de innovacion
y accesibilidad inclusiva. En particular,
los procesos administrativos eficientes
permiten la estructuraciéon y gestién
adecuada del programa, los procesos
pedagogicos aseguran que las estrategias
educativas se adapten a las necesidades
de los estudiantes, y el soporte tecnolégico
es clave para proporcionar un entorno de
aprendizaje dinamico y accesible.

La implementacion de estandares de
calidad es igualmente crucial, ya que
estos sirven como guias y mecanismos
de evaluaciéon continua de los procesos
y resultados alcanzados en la educacion
a distancia. La evaluacién sistematica
de los programas garantiza que las
iniciativas de educacién a distancia
cumplan con los niveles de excelencia
deseados y favorece la mejora constante
en respuesta a los cambios en el entorno
educativo y tecnolégico.

Ademas, el diseno de ambientes de
aprendizaje innovadores y el desarrollo
de materiales didacticos de alta calidad
son fundamentales para el éxito de la
educacion a distancia. Estos recursos
promueven la participacion activa y la
autonomia del estudiante, permitiéndole
interactuar de manera eficaz con los
contenidos y herramientas del curso. La
innovacién en el disefio de los recursos
educativos no solo mejora la experiencia
de aprendizaje, sino que también permite
a los programas de educacién a distancia
mantenerse actualizados y adaptados
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a las necesidades cambiantes del
estudiante moderno.

Finalmente, la educacion a distancia
facilita la inclusion al ofrecer un enfoque
flexible y adaptativo que puede atender a
una poblacion estudiantil diversa, tanto
en términos de habilidades como de
contextos socioculturales y geograficos.
La heterogeneidad inherente de la
educacion a distancia promueve un
modelo educativo incluyente que reduce
las barreras de acceso, permitiendo
a un mayor nimero de personas
beneficiarse de una educacién de
calidad, independientemente de sus
circunstancias personales o limitaciones
de movilidad.

En conjunto, estos aspectos subrayan
la importancia de una vision estratégica
y multidimensional para la educacion a
distancia, orientada hacia la excelencia
educativa, laaccesibilidad, ylaadaptabilidad
a contextos diversos y cambiantes. El
Modelo de Educacién a Distancia Virtual se
ajusta a los niveles educativos de pregrado,
grado, posgrado y educacién continua, para
las modalidades b-learning y e-learning.
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“...de hoy hacia mafiana

ya

la educacidén no es
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La educacion para la vida nos invita a la
posibilidad de aprender de manera continua
y permanente, mediante la exploracion de
distintas formas y de una manera novedosa
para enfrentar los retos y desafios, tanto
locales como globales. En un mundo
caracterizado por constantes cambios y
evolucion, surge el imperativo de que la
educacion no se limite a la transmision de
conocimientos, sino que se oriente hacia el
desarrollo humano pleno.

La educacion para la vida trasciende la
formaciénacadémicatradicional,abarcando
también los valores y las actitudes. En este
sentido, se busca que los estudiantes,
mediante un proceso de formacién integral,
desarrollen la capacidad de enfrentarse
a la realidad de una manera critica y
creativa. Asi, se propone una educacion
que va mas alld de lo estrictamente

escolar, promoviendo la vinculaciéon con
la comunidad y los ecosistemas, a través
de la comprension de la interdependencia
entre todos los elementos que componen
nuestra existencia.

El concepto de educacion para la
vida trastoca la formacién desde una
perspectiva humanista, en que los seres
humanos no se perciben como entes
aislados, sino como parte de un dialogo
continuo con la naturaleza. En este marco,
se entiende que somos cohabitantes de la
Tierra, aprendemos de ellay con ella, en una
relacién horizontal de mutua interaccion.

En esta linea, el doctor y filésofo Carlos
Eduardo Maldonado, a través de una
reflexion profunda nos ofrece su visién
de la educacion para la vida, un enfoque
que transita desde el aprendizaje hacia la
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busqueda de la sabiduria, contextualizando
la necesidad de —en sus propias palabras—
“un nuevo ser humano frente al cual
debemos poder atender manifiestamente
a los temas de aprendizaje y de vida”.
Confiamos en que el lector encontrara
en esta propuesta una razéon sédlida para
comprender y abrazar una educacion
pensada desde y para la vida.

Nohemi Rojas Icabalzeta (N.R.): ¢Como
define usted educacion para la vida y
cual cree que es su trascendencia en el
contexto actual?

Carlos Eduardo Maldonado (C.M.):
Originariamente, la expresién educacion
para la vida fue formulada por un
funcionario de la UNESCO. Todos conocemos
la fuente que formula una educacién
para la vida. Personalmente, soy critico;
me genera muchas sospechas esa
aproximacion, porque hay un doble riesgo.
De un lado, consiste en hacer de la vida
una estrategia, podemos hacer estrategias
politicas, militares, pedagdgicas en muchos
aspectos, pero de la vida no se puede hacer
una estrategia, porque la matamos. De otra
parte, al mismo tiempo, esa formulacién
originaria es una expresion muy delicada. En
mi libro he venido desarrollando otras ideas
mejores, porque es como Si yo aprendiera
hoy para que eso manana me sirviera para
el desarrollo de la vida, y ese es el doble
peligro que yo quisiera sugerir.
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La educacibn es un momento muy
importante en la historia de la familia
humana que nos trajo hasta el dia de
hoy, cumplié ese papel. Pero de hoy hacia
manana ya la educacién no es suficiente;
es preciso girar hacia el aprendizaje, el
aprendizaje para la vida. El aprendizaje para
la vida implica el reconocimiento explicito de
que siempre aprendemos de una manera
distinta y novedosa. Cuando vamos a un
restaurante, cuando tenemos un encuentro
con amigos o con amores, cuando tenemos
unarelacion, lo que tl quieras —los ejemplos
son superficiales— siempre en cada ocasion
es distinto. Disfrutamos el paisaje, vamos de
vacaciones, nos encontramos con un libro,
una lectura, una relectura, etcétera, porque
el mundo es diferente, porque la cosa
misma es distinta y porque td y yo somos
distintos. De suerte que el aprendizaje
para la vida es la posibilidad de reconocer
explicita, directamente que aprendemos
cada vez mas y cada vez distinto y cada vez
de una manera novedosa, que, entonces
nos permite decir abiertamente que esto no
puede ser convertido en una estrategia por
esa doble razon que mencionaba hace un
momento.

N.R.: En el contexto actual observamos
revoluciones, cambios trascendentales
en la educacion a nivel internacional.
¢Como cree usted que debe promoverse
la formacion en habilidades criticas
y reflexivas, mas alla de la simple
adquisicion de conocimiento?

C.M.: Si, es una pregunta muy bonita porque
hay que tener permanentemente cuidado
con el lenguaje. El primer objeto de trabajo
en la educacion, en ciencia, en la vida
misma no es la cosa: digamos, la empresa,
el territorio, el Estado, el ser humano,
etcétera. El primer objeto de trabajo es el
lenguaje. Entonces yo debo pensar la cosa
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y al mismo tiempo pensar el lenguaje. Dicho
eso debemos poder —es una sugerencia
desde luego; no tienen que estar de acuerdo
conmigo—, superar conceptos como
“destrezas”, “competencias”y “habilidades”,
porque esas son eminentemente historica,
semantica, contextualmente vinculadas al
sistema de libre mercado, al neoliberalismo
y cosas como esas; que forma personas
para el trabajo. Seria deseable pensar en el
desarrollo de capacidades: capacidades de
conocimiento, capacidades de aprendizaje
y demas. El giro semantico no es superficial,
y es que todo el sistema de educacién fue
eminentemente vertical, de un lado y, de
otra parte, eminentemente dualista.

Yoensenoyelotroaprendey,comoyoenseno
y el otro aprende, yo no aprendo nada del
otro. Las revoluciones que bien mencionas
—ese es un proximo libro que presentaré a
publicacion; ya hay una primera edicion—se
sitGan en un marco muy amplio: que es una
fantastica crisis civilizatoria. Somos muy
afortunados —yo soy optimista—, porque
estamos asistiendo al colapso de una
civilizacion, y es en ese marco grande donde
entendemos donde se sitlan las mdltiples
transformaciones que bien mencionas,
las miltiples revoluciones, revoluciones
en curso. De suerte que debemos poder
hacer educacidon —quisiera retomar el
término aprendizaje—, no solamente para
el presente —naturalmente que si—, no
solamente para el futuro previsible; si, sino,
ademas, para un nuevo mundo que esta
naciendo; ni siquiera que esta por nacer.
Para un nuevo mundo que esta naciendo,
que supone retos fantasticos: cambios
de valores, cambios de razonamiento,
cambios de semanticas, cambios de
modos de aprendizaje, justamente; y en
ese sentido un elemento —esto es filigrana,
esto es simplemente filigrana— seria
permanentemente atender, ademas, al
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lenguaje que usamos; porque el lenguaje
tiene entre otras milltiples funciones.
Desde luego, una funcion performativa
y hacemos cosas con las palabras,
naturalmente. Entonces es muy importante
atender a la crisis colosal, sistémica y
sistematica que estamos observando. Ese
es un motivo de optimismo: hay un mundo
que estd muriendo ante nuestros 0jos, y
al nacimiento de un nuevo mundo, de una
nueva civilizacion. Sin editorializar, se trata
de un nuevo ser humano frente al cual
debemos poder atender manifiestamente a
los temas de aprendizaje y de vida.

N.R.: Doctor, habla usted de un giro
semantico desde esa verticalidad que
se ha asumido en la educacion hacia
una nueva propuesta. ¢{Cual seria esta
resemantizacion o el giro semantico
que usted también apoya en esta nueva
promocion de una educacion mas
centrada en los aprendizajes y hacia la
sabiduria?

C.M.: Si. Es fundamental. Toda la historia
de la educacién, uno; toda la historia
de los modelos pedagoégicos, —ti y yo
conocemos suficientemente esa historia—,
fue  eminentemente  antropocéntrica,
antropomorfica y antropolégica; es decir,
era educacion del ser humano para el ser
humano. (Paréntesis: orientada hacia,
finalmente, el trabajo). Parte del motivo
de optimismo que es el nacimiento de un
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nuevo mundo, el nacimiento de una nueva
civilizacion implica el reconocimiento
de que el aprendizaje tiene lugar con la
naturaleza, no ya Unicamente centrado
en el ser humano, lo que quiera que sea
el ser humano. Preocuparse por el ser
humano es importante, naturalmente que
si; pero es muy poco, porque parte de los
descubrimientos que estamos haciendo
—lo voy a decir de manera puntual— es la
importancia de las personas no humanas.
Notablemente, la naturaleza como sujeto
de derechos, los animales como sujetos
de derechos, in extremis, la inteligencia
artificial y la vida artificial como sujetos de
derechos. Hay una ética, hay derechos,
etcétera, para personas no humanas y asi
sucesivamente.

Entonces, en este giro semantico, que
es tu pregunta, debemos considerar que
naturalmente nunca le daremos la espalda
a la importancia del ser humano: ninos,
mujeres, hombres, ancianos, enfermos,
indigenas, negros, etcétera. Peroen el marco
de un contexto inmensamente mas amplio
que lo comprende y lo hace posible que es
la preocupacion por la naturaleza. Entonces
aqui viene el otro elemento fundamental, y
es que podemos aprender de la naturaleza,
¢cierto? Como es efectivamente el caso.
Esto es buena ciencia, créeme que es
buena ciencia. La naturaleza nos habla
en rios, nos habla en mares, nos habla en
montanas, nos habla en plantas, nos habla
en vientos, y asi sucesivamente.

Occidente jamas tuvo esa preocupacion.
Al final de sus dias Occidente, maximo,
maximo tuvo una preocupacion planetaria,
pero los grandes pueblos, las grandes
culturas, las grandes civilizaciones, ti y yo
tenemos, siempre hemos tenido, ademas,
una conexién con el cosmos, con el
universo. ¢Por qué? Por alguna razén, me
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fui un poquito mas lejos por una razén muy
elemental, y es que las raices de tu vida y
la mia no estan en la tierra: estan en las
estrellas, estan en el fondo del universo,
esas son las raices nuestras. Occidente,
maximo, maximo alcanzé una comprension
planetaria.

Podria hablar de cosas como los Objetivos
del Desarrollo Sostenible, podria hablar
de las metas del Milenio, podriamos
referirnos a cosas como lo es la Carta
de la Tierra, y entonces la invitacién —es
simplemente una invitacion— es que en
esa resignificacion semantica debemos
poder situar al hombre en y con, no
sobre y al margen de la naturaleza,
y entonces podemos aprender todos
horizontalmente de todos, asi sea con
diferencias. Los pueblos amerindios
hacian ritos y ofrendas para restablecer,
constantemente, el equilibrio del
universo; no simple y llanamente de la
Tierra.

N.R.: ¢Qué papel juegan la creatividad y
el pensamiento critico en una educacion
que prepara a los estudiantes para
enfrentar problemas reales y complejos
en la vida cotidiana?

C.M.: Un papel fundamental subrayando,
si  me permites lo siguiente: el
pensamiento critico, por ejemplo, la
posibilidad de dudar, algo que Occidente
jamas puso sobre la mesa en plena
luz del dia. Disclilpame que lo diga en
términos técnicos, la tradicion pirrénica,
la propia contribucién de Descartes y se
podria hacer una lista muy, muy larga,
es que la educacion clasicamente fue
memoristica, doctrinaria y funcional.
Pues bien, uno de los elementos que
forman parte del razonamiento critico es
la posibilidad de dudar.
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La salud mental estriba en la capacidad de
dudar, de decir no a lo que no me convence
enteramente y de la posibilidad de decirle
cuando corresponde: no, a las cosas. Eso
es muy, muy importante. De suerte que el
pensamiento critico —era a donde queria
conducir la reflexion—ancla mucho mas que,
vuelvo al término: competencias, destrezas,
habilidades, en elementos cognitivos y
racionales, etcétera, en la capacidad de
empatia. Las cosas importantes son las
cosas que nos afectan, y las cosas que nos
afectan invitan a los afectos, y entonces
es toda la dimension estética de la vida,
la dimension que es distinta al arte. Una
cosa es la estética y otra cosa es el arte.
Importante como son las artes —t( y yo las
queremos mucho.

Asi las cosas, el pensamiento critico
encuentra su basamento en las emociones,
en los sentimientos, en la sensibilidad, en
los afectos, y entonces un pensamiento
critico es no solamente aquel que destaca,
porque eso es lo que se dice alla afuera,
los elementos racionales y linglisticos,
argumentativos, etcétera.

Si, son importantes; pero, ademas, la
posibilidad de empatia. Si tl lo quieres
de compasion, en el que yo convivo
literalmente con el otro, que es mi hermano,
mi amigo, mi vecino, etcétera; con el otro
que a veces es diferente de mi y con lo
otro, que no soy yo y que es toda esa
dimension infinitamente mas amplia, que
es —yo quisiera subrayarlo— las personas
no-humanas, la naturaleza, los animales,
las plantas y, mas alla de eso, la situacién
de la existencia humana con el trasfondo
de eso que en la educacidon no se pone
de manifiesto que seria el universo entero;
es decir, debemos poder abandonar la
dimensién estrictamente antropomorfica,
antropoldgica y antropocéntrica.
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N.R.: Usted ha mencionado que Ia
educacion debe fomentar la creatividad
y el pensamiento critico para enfrentar
problemas complejos. Al reflexionar
sobre el proposito de la educacion,
podemos afirmar que su fin es preparar a
los ciudadanos para que puedan generar
ideas nuevas y cambios significativos.
¢Como puede la educacion preparar a
los estudiantes para enfrentar la vida,
superar obstaculos y comprender la
realidad de manera objetiva, dejandolos
mejor equipados para los desafios que les
esperan?

C.M.:{Manifiestamente! Lo que te voy a decir
no es nuevo para ti o para mi. Los buenos
profesores no ensenan, mucho menos
hoy en el contexto de la sociedad de la
informacion, la sociedad del conocimiento,
la sociedad de redes. Ya no ensefhan
contenidos, porque los contenidos estan
alla afuera, en la web, en las redes incluso, si
se quiere. Compartimos emociones, gustos,
descubrimiento, pasién, compromiso, y los
contenidos vany los busca y los encuentran
en bases de datos, bibliotecas, lo que tu

quieras.

Entonces, el proceso de aprendizaje es un
compromiso mucho mas afectivo, creativo
justamente: y es esa afectividad. No
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podemos aprender sino de aquellos que
amamos o aquellos que, digamos, con los
que sentimos empatia. Este es el verdadero
aprendizaje. Lo demas es simplemente
memorizacion y la historia del pasado,
quiero subrayar, es la historia del pasado.
Pero, un motivo de optimismo, hoy y hacia
futuro, es la invitacibn a la dimension
organica del conocimiento, y esa dimension
organica del conocimiento no aparece; lo
voy a decir en blanco y negro, en ninguno de
los modelos pedagédgicos habidos alrededor
tuyo y mio.

N.R.: Senalaba algo fundamental en el
proceso de los aprendizajes, hablaba
usted de los buenos profesores. ;Qué
es ser un buen profesor? ¢Como
pueden los educadores incorporar
practicas que fomenten la sabiduria?
Hablamos de sabiduria en las categorias
reflexion, ética, pensamiento critico y
autoconocimiento.

C.M.: Mas que abordar las practicas en
este instante, es fundamental considerar
tres elementos: educacién, pasado;
aprendizaje, presente; sabiduria, futuro. El
tema de fondo, por tanto, es la importancia
de la sabiduria. La civilizacion occidental
maximo destaco el papel de la inteligencia,
incluso  eufemisticamente hablé de
inteligencias midiltiples, excepcionalmente
hablé de eruditos, y ya al final, en la margen
hablé de genios y entonces habia una lista
de genios; los que td quieras, Bach, Picasso,
Einstein, Mahler, Gorthendieck, muchos.
Pero Occidente jamas supo de sabiduria;
no sin razoén, porque asimild siempre la
sabiduria al paganismo. Y es que la principal
fuente de sabiduria no la tenemos td y yo,
también la tiene la naturaleza. Entonces
las practicas de los buenos profesores
consisten en sentarme —es una expresion:
sentarme—  horizontalmente con los
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estudiantes y compartir procesos en los que
en el aprendizaje —vuelvo a una pregunta
anterior—, el estudiante se transforma y yo
me transformo. Si no hay —en los procesos
de aprendizaje sucede lo mismo que en los
sistemas de salud—una transformacion
reciproca, hay verticalidad y dualismo.

Es como la amistad, como el amor.
En la amistad o en el amor, el otro se
transforma, y yo también me transformo
con el otro o la otra. Entonces esas
practicas mucho méas que temas de
didactica y de tecnologias, de innovacion,
etcétera —esos son los cubiertos

de la cena; lo importante es el plato
mismo, lo importante es la comida, no
la cuchara o el tenedor, y demas—, nos
invitan a la posibilidad de que, en el
proceso de aprendizaje yo debo estar
abierta o abierto a la posibilidad de una
transformacion permanente.

Cada estudiante es diferente, cada
grupo, cada semestre o0 ano, son
distintos, 'y entonces establecer
el curriculo, el microcurriculo, los
programas estandarizados, etcétera, es
todo lo contrario a la sabiduria. Es decir,
uno no hace el curso o el seminario en
funcion del programa, sino en funcion
de la gente, y entonces el programa
puede servir simplemente como una
guia, como un semaforo, para modificar
el curso rapidamente. Esto es muy
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importante. Mi problema, mi reto como
profesor o profesora, es el de orientar
el proceso de aprendizaje en funcién
del grupo. Lo contrario seria, una vez
mas, estandarizacién, normativizacion,
generalizaciones, entrenamiento, vy
cosas como esas; que son la antipoda de
la sabiduria.

N.R.: ¢Como deberian los curriculos
y programas educativos abordar los
valores y la responsabilidad social en los
estudiantes?

C.M.: Voy a decir una cosa que es sorpresiva
e incluso escandalosa para algunos de
nosotros: la ética no implica bondad. Hay
una ética del mal. Eso lo descubrimos
en el Tribunal Russell, en los juicios de
Naremberg, en los informes de Hannah
Arendt sobre Eichmann en Jerusalén. Los
que seguimos los valores establecidos no
los cuestionamos, no los dudamos. La duda
es un egjercicio sano de profesion. Digo: los
que seguimos las normas, etcétera; eso era
Eichmann en Jerusalén, el descubrimiento
sorpresivo de Hannah Arendt, un texto
que todos conocemos. En la literatura
colombiana esta la novela de Fernando
Vallejo, La Virgen de los sicarios. Entonces,
lo que estoy queriendo decir es que hay
que sospechar de la idea gratuita, acritica,
segln la cual la ética implica bondad o
justicia o equidad, y asi sucesivamente.
Pero entiendo; ¢te das cuenta?: es esa idea
de pensar la cosa y pensar en lenguaje al
mismo tiempo. Es alta filigrana, de verdad.

Entiendo el sentido de la pregunta, creo
que esto apunta al reconocimiento de que
importante como es la ética y los valores —
0jo a lo que voy a decir; insisto, para algunos
de nosotros es una idea molesta—: no hay
ética o valor superior a la vida misma. Lo
que tenemos alla afuera es que hay unos
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valores que se superponen a la vida, unos
valores que, incluso, en algunas ocasiones
niegan a la vida. Aquellos cuerpos
normativos, aquellos valores, aquellas
éticas que desplazan a lugares secundarios,
asi sean sutiles a la vida misma, son motivo
de sospecha.

Permiteme, por favor, porque lo acabo
de escribir en otro texto que ya esta por
publicarse. Nietzsche le plantea una
jugada, en ajedrez, de jaque mate al mundo.
Esa jugada de jaque mate es la acusacion
del nihilismo. ¢Sabes en qué consiste en
el diagnéstico de Nietzsche el nihilismo?
No es en la ausencia de valores, sino en la
existencia de tantos valores —eso se llama
el sistema de libre mercado— de tantos
valores que ya la gente no puede distinguir
entre unos valores y otros. Asi las cosas,
los llamados eufemisticos, aqui y alla, son
los valores de la empresa, de la iglesia,
de la corporacion, de lo que tu quieras,
que son los verdaderamente importantes,
y eso hoy se traduce —eso ya mas alla
de Nietzsche, en el institucionalismo vy el
neoinstitucionalismo.

Entonces, son las instituciones las que
sientan los valores. ¢Y qué es lo que pasa
en todo ese discurso? Que no aparece la
vida por ninguna parte. Entonces, el foco
inmediatamente directo, la luz directa
debe caer sobre la vida, no tanto sobre
los valores, que es lo que sucede alla
afuera. De suerte que, el aprendizaje de
valores, la convivencia de valores se hace
en funcién de la vida y no de los valores
por si mismos. Esto es a lo que llamamos
la buena educacién, que es el sistema
de aprendizaje. La sabiduria es sabiduria
de la vida, pero nadie, nadie entiende
la vida desde afuera; solo entendemos
a la vida desde adentro, viviéndola, y lo
mejor que podemos hacer es escucharla,
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observarla, aprender de ella, porque ella
siempre es buena.

N.R.: ¢(Qué nueva propuesta deberia
considerarse para trascender lo que hoy
entendemos como un curriculo o un plan
de estudios, y como podria ir mas alla de
lo formativo para ser esencial en la vida
de los estudiantes?

C.M.: Lo importante de la pregunta que
estas formulando es, no voy a entrar en
ello, porque es evidente, la importancia
de la desescolarizacion del sistema
educativo, pero, como es evidente mas
bien quisiera dirigir la mirada en otra
direccion.

Todo el énfasis estda hoy por hoy en
curriculos, programas, micro-curriculo,
actualizacion, Ultimas fuentes, etcétera;
pero lo que se deja de lado es que, nuevas
formas de conocimiento —léase sabiduria—,
implican nuevas formas de organizacién
del conocimiento. Entonces, la educacion
pasa por una transformacién del aula
misma —hablando de desescolarizacion—.
Aqui y en Cafarnaim —estoy haciendo una
generalizacion— los salones de clase son
eminentemente medievales. El profesor
esta al frente, los estudiantes alla del otro
lado, y eso es una homilia como era en la
Edad Media; peor aln, era de espaldas, y
hay profesores que posan de espaldas,
cosas como esas. El salon de clase debe
ser radicalmente transformado en términos
circulares, en términos de horizontalidad.

Te podria decir: yo conozco algunos
colegios —no voy a decir dénde o cémo—
donde la Unica clase que tienen los
estudiantes, —es solo un ejemplo, ni
siquiera es un argumento—en un pupitre o
una mesa, lo que sea, es en computacion
y el resto estdn en sus cojines, en
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sus sillones, en alfombras, individual,
colectivamente —es solamente una
sugerencia—. De suerte que, importante
como es el curriculo, que es tu pregunta,
los programas y curriculos no pueden
ser abordados sin, al mismo tiempo, una
consideracion del espacio y la dinamica
del aprendizaje. Debemos  poder
transformar el espacio mismo. Insisto, los
contenidos estan aca: en el computador,
en el celular, en la web; lo importante son
las experiencias de los contenidos.

N.R.: ¢Cuales cree usted que pueden
ser las capacidades esenciales que los
estudiantes deben desarrollar hoy en dia
para poder enfrentar los retos del siglo
XXI?

C.M.: Claro. Ser un profesor, uno; dos,
ser un académico; tres, ser un cientifico
—son cosas distintas, pero para el caso
asumamoslas como equivalentes— tiene
una sola exigencia desde el punto de vista
de la pregunta que estas formulando.
Esa se dice muy facilmente, pero es muy
complicado llevarla a cabo.

Se trata de estar al dia —conocer la
historia, manifiestameante que si—;
pero, sobre esa base es estar al dia en
el estado del arte del conocimiento. Y
entonces mi obligacion, yo soy profesor
de geografia, profesor de musica,
profesor de matematicas, de educacion
fisica, lo que tu quieras, es estar al
dia; es decir, el estado del arte, lo que
técnicamente se llama el estado del
arte del conocimiento. Asi, es el Unico
compromiso, la Unica obligacién, al
mismo tiempo moral y epistémica, que yo
tengo ante mis colegas, ante la sociedad,
las familias y el grupo de ninos y de
jovenes, es el dominar el estado del arte
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de mi tema.

Ello entonces implica un proceso de
actualizacién incesante. ¢Qué significa
eso? Aprendizaje, aprendizaje. ;Qué se esta
trabajando?, ¢Qué se esta cuestionando?,
¢Qué se esta explorando?, ¢Qué se esta
reflexionando? Y asi sucesivamente para
que, evidentemente, que es lo que nos
interesa a todos nosotros digamos la
sociedad, los nifos, los ciudadanos, puedan
finalmente tomar el destino en sus propias
manos. Eso se llama autonomia, libertad,
criterio propio.

De suerte que, la Unica obligacion de un
buen profesor o profesora es estar al dia en
el estado del arte, y entonces los colegios,
los jardines infantiles, las universidades,
los centros y los institutos de investigacion
tienen la obligacion —es decir, estoy
hablando de los administrativos—, de
brindarle todas las condiciones y todas las
facilidades a las profesoras y profesores
para que se sitlen al dia en el estado del
arte.

N.R.: El modelo educativo en Nicaragua
esta centrado en el desarrollo
humano pleno de la persona, la
familia y la comunidad. Al referirnos
a la comunidad educativa, incluimos

a estudiantes, docentes, personal
técnico y administrativo, personal
directivo, quienes en conjunto

fomentan buenas practicas para un
proceso de aprendizaje significativo.
Desde esta perspectiva, ¢Cuales
considera que podrian ser las
capacidades que los estudiantes, como
ciudadanos y miembros de la sociedad,
pueden desarrollar tanto en el ambito
educativo como en el seno de sus
familias y comunidades?
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C.M.: Si. Voy a tomar una prudente
distancia de cosas como competencias
argumentativas, propositivas e
interpretativas —que todos conocemos—
para adicionalmente subrayar elementos
comoeldesarrollode unafinasensibilidad,
uno, de la fina sensibilidad. Conozco
los Festivales Indice, afortunadamente;
sé de la importancia de la cultura y las
artes, que no son inferiores a la ciencia 'y
la tecnologia, que van de la mano como
sucede efectivamente en Nicaragua.
Lo he visto personalmente, no hay una
asimetria fuerte como si sucede en
otros espacios con la posibilidad, con la
sensibilidad.

Mira, esto es muy importante. Yo no soy
pesimista, pero allda afuera, yo creo que
el mundo, en buena parte, estd siendo
manejado por psicopatas y socidpatas.
&Y t0 sabes quiénes son los psicopatas y
los sociopatas? Los que son indolentes,
indiferentes ante el sufrimiento humano,
ante la aventura humana, ante la fragilidad y
la dignidad de la existencia humana, porque
se imponen normas, obligaciones, deberes,
tareas y ese tipo de cosas. Frente a un
mundo enfermo, psicopatas y sociOpatas
—cierto: ellos enferman a la sociedad—, el
elemento de la sensibilidad no aparece para
nada. Yo he ido y venido por América Latina
diecisiete, cuarenta y ocho veces, y este
elemento no siempre aparece como central
sobre la mesa a plena luz del dia, uno; dos,
se trata de destacar la importancia de la
sabiduria.

No sin la educacion, no de espaldas a la
educacion, no sin el aprendizaje y no de
espaldas al aprendizaje, el tema central
hoy y hacia futuro es la posibilidad de
la sabiduria. ¢Y sabes en donde esta la
dificultad y literalmente el encanto, la magia
de la sabiduria? Es que no se la puede
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ensenar, pero si se la puede aprender.
Todos, alguna vez, si hemos tenido suerte,
hemos conocido hombres 0 mujeres sabios
alrededor de la vida. Pero un hombre, una
mujer sabia no te va a decir “yo soy sabio,
y t0 tienes que hacer esto y aquello, y deja
de hacer esto y lo otro”. Es decir, todo ese
lenguaje en imperativo y performativo y
funcional, etcétera. Digo, lo mejor que
podemos hacer cuando encontramos a un
hombre o una mujer sabios es aprender,
tanto y tan bien como podemos.

El reto civilizatorio, esto es nuevos en toda
la historia de la familia humana —tu y yo
llevamos aqui alrededor de doscientos mil
anos; semana mas, semana menos— es
la posibilidad de desarrollar una sabiduria
colectiva, de grupos, de colectivos que
sean sabios. Este es el reto formidable que
enfrentamos hoy frente al nuevo mundo
gue esta naciendo.

No estoy diciendo que todos seamos
sabios, porque sera lo mismo que decir que
todos seamos mdsicos o que todos seamos
matematicos, por ejemplo. No. Pero si que
haya grupos y colectivos que nos permitan
aprender. Es fantastico, porque no hay un
curriculo, no hay un programa de sabiduria,
no hay una didactica de sabiduria, pero
debe ser posible desarrollarla como
una experiencia colectiva. Ese es el reto
fascinante que tenemos entre manos td y
yo, hoy, hacia futuro.

N.R.: ¢Como deberia integrarse Ila
tecnologia en el proceso de aprendizaje
sin que perdamos ese enfoque humanista
y reflexivo?

C.M.: Si, es muy importante, permiteme
extrapolar. Como sabemos, la forma mas
acabada, mas excelsa de la tecnologia,
hoy, es la inteligencia artificial. Es una
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herramienta que debemos conocer y
apropiarnos; pero con una sola, una sola
condicién y es que los seres humanos
dejemos de pensar y de vivir en términos
algoritmicos. La superioridad de la
inteligencia artificial es, sin ambages,
la superioridad de algoritmos. Incluso,
técnicamente dicho, de algoritmos
genéticos.

Hay una cantidad inmensa de algoritmos,
algoritmos de clasificacion, los que tu
quieras. De suerte que, mira el encuentro
en este instante entre tli y yo es posible
gracias a la tecnologia; si, rompe los
tiempos, rompe los espacios, cosas por
el estilo. Eso no impide, desde luego, que
haya una experiencia personal, colectiva,
personal, de corte sensible. Entonces, es
manifiesta que la existencia humana esta
siendo transformada crecientemente por la
tecnologia —léase inteligencia artificial— y
debemos poderla conocer en toda la linea
de la palabra y apropiarnosla.

Oyeme, cada semana por lo menos dos
aplicaciones exitosas, —digo exitosas—,
aparecen en el mundo; es decir, eso
daria un total de aproximadamente
ciento cuatro aplicaciones exitosas,
aparte de los ensayos, mejoramientos y
aplicaciones de inteligencia artificial en el
mundo. Entonces, hay aplicaciones para
lo que td quieras. Si, la sociedad uno;
dos, los sistemas de educacién y demas
debemos manifiestamente conocerla
y apropiarla, con la salvedad de que
reconozcamos explicitamente que la suya
es una racionalidad y una inteligencia
algoritmica. Si, son sistemas inteligentes,
sin la menor duda; manifiestamente,
rompen con mucho la comprension
antropolégica y antropomoérfica de la
inteligencia, aprenden por si mismos.
Esto tendria otra serie de elementos
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técnicos. Bueno, no hay tiempo para
hablar de ellos en este momento.

De suerte que —yo soy optimista: la
inteligencia hace, bien empleada, con un
convivio importante con ella, mejor a la vida;
desde luego, no soy ingenuo, evidentemente
que depende también del uso que se haga
de ella— hay intereses, hay finalidades,
cosas por el estilo, pero en el marco de los
sistemas de aprendizaje mucho mas que
educacion, debemos promover las nuevas
tecnologias.

Termino con esto, parte de ese aprendizaje,
uno de los nuevos retos en los sistemas de
educacion es que la sociedad en general
debe aprender codigo, a leer y escribir
codigo. Vuelvo a la UNESCO: la principal
forma de analfabetismo contemporaneo
hoy es el analfabetismo tecnologico y
literalmente, no es el conocimiento de la
tecnologia y el uso de la tecnologia, sino se
trata de la posibilidad de que alfabeticemos
tecnolégicamente a la sociedad en el
sentido de que aprendan a leer y a escribir
codigo, y esto es tan facil que se aprende en
horas, en horas. Te estoy diciendo cuarenta,
ochenta, ciento veinte horas como base; ni
siquiera te estaria diciendo dias 0 semanas.

Entonces, el conocimiento de las tecnologias
pasa medularmente por la alfabetizacion
tecnoldgica, que implica la posibilidad de
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que, ademas del aprendizaje de sistemas
musicales, ademas del aprendizaje de
sistemas matematicos, etcétera, pasa por
aprender codigo.

N.R.: Desde su perspectiva, ¢qué cambios
estructurales deberian implementar
los sistemas educativos para apoyar
un enfoque centrado en el aprendizaje
significativo y la sabiduria?

C.M.: Inmediatamente: despertar la
importancia del proceso sobre el resultado.
Lo que hoy se enfatiza es el resultado: si el
estudiante asistié o no asistio, si presentd
la prueba o el examen, si hizo la tarea o no,
esa es una manera de decirlo, y una vez
mas, ese es el capitalismo. Lo importante
es el proceso, no sin el resultado, pero lo
importante es el proceso como el gusto
mismo por el conocimiento, el gusto por el
descubrimiento, el gusto por la invencién.
Entonces, creo que eso es fundamental, y
es destacar el proceso.

El proceso es el reconocimiento de que,
también aprendemos de los errores; no
significa que nos debemos equivocar.
Evidentemente que no; pero si se trata de
estar sensibles o abiertos a la posibilidad
de que a veces hay errores y también
podemos aprender de ellos. ;Qué es un
error? El hecho de que por alguna razoén el
estudiante no asistié o no pudo presentar el
examen y cosas por el estilo.

El elemento sensible estd en una
recusacion, en un distanciamiento fuerte
de cualquier sistema de estandarizacion
y de normativizacién. La estandarizacion
son los resultados, y entonces, atiya mi
nos miden por cosas como las pruebas,
los titulos, el indice h, las publicaciones
y cosas como esas. Creo que eso es
importante; no le daremos la espalda.
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Pero se trata de destacar esencialmente
el proceso; y el proceso ¢sabes qué es?
No la educacién, sino el aprendizaje.
Aprendemos cada vez mas y cada vez de
manera diferente, y entonces creo que
esa seria; me gusta mucho el ndcleo de la
pregunta. Esta es la sugerencia radical o
estructural que podriamos simplemente
sugerir.

N.R.: De acuerdo con su experiencia,
écuales son los desafios enfrentan los
sistemas educativos latinoamericanos
para hacer efectiva una transicion
hacia un aprendizaje mas significativo y
orientado a la vida?

C.M.: América Latina, por razones
culturales e histéricas tuvo un complejo
de inferioridad. Tipicamente. Y entonces
mirdabamos al norte global e ibamos a
estudiar a las universidades del norte
global, y yo queria ser como ellos, quien
quiera que fueran ellos, no importa. Abya
Yala es una experiencia vital, cierto. El
pasado y el presente de América Latina
es América Latina; el presente y el futuro
es Abya Yala. Aqui nos encontramos
con numerosos retos; uno de ellos es
gue nuestros paises son enormes, son
gigantescos.

Voy a poner los ejemplos tipicos: Chile,
Brasil, México, notablemente. Y entonces
las distancias entre nosotros son muy
grandes. A veces las universidades
publican —es solamente un ejemplo,
no un argumento—, cosas solo para el
mercado local. Debe haber un proceso
de integracién, porque somos hermanos;
incluso, somos hermanos histéricamente.
Si, los Mayas y los Olmecas, los Toltecas
y los Chibchas, los Chibchas y los Incas,
y muchos mas. Eramos tipicamente
hermanos.
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Debemos poder superar esa perversion
que se llama el Estado nacional.
El Estado nacional es que: ti eres
portuguesa, yo soy espanol; td eres
Argentina, yo soy chileno; t0 eres
canadiense, yo soy estadounidense, y
asi sucesivamente; que lo que hizo fue
separarnos y dividirnos. Como observas,
estoy pensando de cara a un mundo
que esta naciendo, cierto; no ya de cara
principalmente al pasado. De suerte que
los paises de América Latina debemos
poder aprender de las experiencias
reciprocas, y entonces, tengo que decirlo,
una de las experiencias reciprocas es,
por ejemplo, Nicaragua, desde luego con
la excepcion de Cuba.

En Nicaragua la educacion es gratuita.
Oyeme esta cosa: me guste 0 no me guste,
ni siquiera en Venezuela, ni siquiera en
Colombia, ni siquiera en otros paises; y
entonces, la gratuidad —ti mencionabas
alcomienzo con calidad, evidentemente—,
la gratuidad de la educacion es solo para
poner un ejemplo conspicuo, es posible,
ello en marcado contraste con el discurso
en América Latina: es que no hay dinero,
y no hay medios, y no hay profesores, y
cosas semejantes.

Hay paises en los que ya existen
biorregiones en términos econdmicos,
en los que ahi existe gratuidad de la
educacion, en los que existen sistemas
de salud muy favorables para los
ciudadanos. Entonces, seria creer un
poco mas en nosotros mismos, no darle
la espalda al mundo, desde luego que no,
pero superar ese complejo de inferioridad
gue nos insertaron en algin momento, y
creer que parte del futuro de la vida, ni
siquiera de la especie humana, pasa por
América Latina. Si, hay diferencias; si, hay
distancias; desde luego que hay recelos



en ocasiones, cosas como esas. Pero
muy buena pregunta es ¢c6mo podriamos
hacer en el contexto latinoamericano?
Esto es muy, muy importante.

N.R.: ¢Qué perspectiva deberiamos
avizorar para el futuro de la educacion
en América Latina y cual cree que seria
el primer y mas urgente paso para lograr
una verdadera transformacion en los
sistemas educativos?

C.M.: La gran apuesta es la recuperacion de
la vida. En América Latina sabemos de vida.
Permiteme, vuelvo a una pregunta anterior.
En otros paises —voy a hacerlo de manera
genérica— en el norte global, la ética es un
discurso, es una estrategia comunicativa.
En América Latina la ética es un problema
agobnico, es un tema de vida o muerte. Asi
las cosas, no se trata de elaborar —estoy
pensando, yo soy un académico— en gente
como Habermas, como Apel, como Rawls,
como Adela Cortina, y asi sucesivamente.

En América Latina la vida es una experiencia
vital, dia a dia. La naturaleza es nuestra
madre y amiga, es nuestra hermana. No es
el enemigo del cual hay que huir, del cual hay
que salir. De suerte que podemos refrescar
la mirada, dejar de repetir discursos
estandarizados que pasan de aqui para
alla, que a veces se sugieren o se imponen
y cosas por el estilo, y hacer del aprendizaje
de nuestra propia historia, nuestro propio
presente y nuestro propio futuro.

Permiteme, te lo digo de manera un poco
critica, pero muy explicita para los que
tenemos alguna sensibilidad. Yo soy
andino; en los pueblos andinos —quechuas,
aimaras, y asi sucesivamente— el pasado
esta adelante y el futuro estad atras. La
experiencia antropolégica misma es que
eso tiene que ver con el embarazo; se trata

de una analogia. Lo que estoy haciendo
es una metéafora: Yo soy una mujer, yo
estoy embarazada y, entonces, el futuro es
maravilloso, el futuro estéa en el pasado y el
futuro en el presente, porque es mi bebé.
Yo soy una mujer. Pero los hombres no
podriamos conocer mucho esa experiencia.
Como quiera que sea, podemos identificar
que el pasado esta en el futuro y el futuro
esta en el pasado.

Loquequierodeciresque,lascomprensiones
lineales del tiempo occidentales no son un
hecho real consumado. Los pueblos de
América Latina estan ahi para ponerlo de
manifiesto. Lo menciono solamente como
un ejemplo. De suerte que esto pasa por
una reconfiguracion de los espacios y los
tiempos que vivimos y que hemos podido
vivir; y ahi, la gran sugerencia que yo haria
—que no se la hace alla afuera en ningln
modelo pedagbgico—, es hacer la transicion
de la educacién al aprendizaje, y del
aprendizaje a la sabiduria. La sabiduria, si
me permites decirlo de manera metaforica,
anda por el mundo con pasos de paloma;
no se anuncia, no vocifera, no hace de si
misma publicidad. Es simplemente, y esto
es lo mas importante, porque, finalmente,
sabiduria es sabiduria de la vida, sabiduria
para la vida.

N.R.: Excelente, doctor. Nos complace
que nos haya hecho reflexionar sobre
esta dimension. En un momento de las
principales preguntas, usted destacé
como la educacion evoca el pasado, el
aprendizaje el presente y la sabiduria, que
es hacia donde queremos trascender, es
nuestro futuro. Avgradecemos mucho que
haya compartido sus conocimientos sobre
la comprension del aprendizaje, que no es
lineal, y cdmo el tiempo tampoco lo es. Son
temas hacia la reflexiéon que nos sugieren
seguir aportando desde todo el trabajo del
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El posicionamiento tedrico de Carlos es rotundo y por todos conocidos. Desde
las ciencias de la complejidad y desde la filosofia de la ciencia, sin desconsiderar
los aportes multidimensionales y multirreferenciales que la relacion educacion-
investigacion-sociedad denota, hace un recorrido situado para poder comprender las
tensiones, imperativos, importancia y discusiones de la mencionada relacion.

Planteando una critica y un
distanciamiento al pensamiento complejo
de Edgar Morin, por considerarlo ni
tan tebrico ni tan cientifico, sostiene
la necesidad de repensar los estudios
sobre educacién y complejidad como
prioritarios desde los aportes de los
sistemas alejados del equilibrio, las
I6gicas no clasicas y lo indeterminado.

Para él, la educacion -y nosotros
coincidimos con su epistemologia
complejayagregamos un posicionamiento
critico-, debe ser considerada un sistema
complejo, de ahi su posicionamiento
“indisciplinar” para dar cuenta de sus
I6gicas no clasicas y poder distanciarnos
cada vez mas del mandato fundacional
moderno clasico, disciplinar -del saber
y de los cuerpos-, y del reduccionismo
universal que le dieron origen y sustento
sociopolitico.

La pregunta que guia todo el libro es la
necesidad de pensar hoy la educacion
y la investigacion desde la complejidad,
especificamente desde los sistemas
abiertos y complejos. La revision histérica
de la construccion de la légica clasica,
heredada de la filosofia aristotélica y
re-fundada en la Modernidad clasica,
hoy no da cuenta de la complejidad
de la sociedad. La complejidad,
como epistemologia y como ciencia,
es necesaria para poder pensar las
relaciones entre los sujetos en situacion
de ensenabilidad. Su preocupacion se
basa en el aprendizaje. En funcién de

eso, podemos pensar las siguientes
preguntas:

¢cCudles son los aprendizajes que
necesitamos construir desde categorias
como indeterminacién, azar, caos, ruido
-constitutivos de los sistemas complejos-
en general y de la educacién hoy en
particular?

¢cCudles son los aprendizajes que
necesitamos construir en este contexto
turbulento y posmoderno, donde lo
constante es el devenir?

¢Cudles son los aprendizajes que
necesitamos construir desde las ciencias
de la complejidad para tratar de re-pensar
la relacién educacién y complejidad,
investigacion y ética?

Fiel a su formacién como investigador
complejo, no duda en recuperary recursar
los porqués de las rupturas de principio
de siglo XX, aportes de los matematicos,
fisicos, quimicos, pedagogos y un amplio
abanico de investigaciones llevadas a
cabo desde las ciencias de lainformacion,
de sistemas, de comunicacion y mas
entrados los anos, en la segunda mitad
del siglo XX, no deja de considerar
los aportes desde las neurociencias,
la termodinamica, las ciencias de la
modelacién, caosyfractales, juegoyruido.
Maldonado, muy sabiamente, recupera,
revisa, recusa critica y complejamente,
esas teorias, modelos y construcciones
metodolégicas a la luz de latitudes
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-principalmente latinoamericanas- y los
reescribe para poder analizar y tensionar
los disenos curriculares y la calidad
educativa. La investigacion como camino
que comienza siempre con una pregunta,
que, recuperando a los griegos, nos invita
desde el eros a una busqueda incesante
que nunca deja de ser exploradora
del binomio ensehanza y aprendizaje,
deteniéndose en este Ultimo como locus
argumentativo.

En sus palabras:

Nadie ensefna nada. Muchos
menos en la época de la sociedad
del conocimiento, ni tampoco
en el transito hacia ella. La idea
de ensenar corresponde a un
tiempo en el cual, literalmente, la
informacién era escasa, reservada
y privilegiada. Habia que acceder a
ella por medio de diferentes pruebas
y era un privilegio para la sociedad.
En eso exactamente consistian la
educacion, la ciencia y la filosofia.
Por extension, la idea de “civilizar” se
asimilé con el tiempo a una nocién
culta y elitista del conocimiento.
Era entonces cuando, se decia, se
ensenaba. (p. 93)

El aprendizaje para “aprender a lo largo
de la vida” (Delors, 1996), necesita de la
construccion de procesos metacognitivos,
de critica, de razonamientos divergentes,
de negociaciones de argumentaciones,
de genuinas modificaciones de las
estructuras psicolégicas superiores, en
términos vygotskianos.

No es un tema menor, todo el tiempo que
le dedica a la ética y a la investigacion.
Se pregunta por sus limites, su
ensenabilidad y su pertinencia. Podemos
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estar o no de acuerdo con la postura que
el autor asume frente a esta discusién. Y
mas alla de su posicionamiento, resulta
importante el recorrido que realiza. La
referencia al camino que se construye en
el trasegar investigativo, las puertas a lo
desconocido y esa actitud de perplejidad
que debe estar siempre vigente en la
investigacion, manifiestan su impronta
argumentativa.

Es contundentemente reiterativa su mirada
a los griegos en general y a Aristételes
en particular. “..No es la primera, sino
la segunda frase de la Metafisica de
Aristételes la que es significativa. Primera
frase: “Todos los hombres buscan conocer”,
Segunda frase: “Porque conocer da placer”
(p. 18). Ese eros, esa pasion, ese amor por
la racionalidad, por la investigacion, por
la interpelacion y la duda, el asombro y la
pregunta, nos acompana durante todo el
texto.

La ayuda narrativa y argumentativa,
desde la referencia para la comprension
de los hechos que hace de la mitologia,
es otro de los rasgos caracteristicos de la
obra. Coincidimos ampliamente en esta
recurrencia que aparece a lo largo de los
diferentes capitulos del libro, algunos ya
publicados previamente —como indica en
su indice el autor— y otros inéditos, a la
mitologia, a los griegos y a las diferencias
ciencias que hoy son necesarias para
poder entender la educaciéon desde la
complejidad.

En nuestro posicionamiento y ampliando
un poco la narrativa argumentativa de
Maldonado, principalmente desde las
ciencias de la complejidad, la complejidad
como verbo y como epistemologia nos
habla de una accién, una praxis que
transforma la realidad y, recursivamente,
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nostransformacomosujetos pedagogicos
y educativos cogitantes.

Porque, insistimos y nos preguntamos,
¢.de qué trata la educacién sino de la
transformacion de las consciencias a la
luz del devenir del tiempo para reescribir
las categorias de analisis para que sean
pertinentes epocalmente?

Nuestra delimitaciébn de respuesta vy
opinién que, por supuesto nunca es
conclusiva, es pensar que si se plantea
una situacién de ensenabilidad es porque
tenemos sujetos pedagoégicos docentes
y sujetos pedagdgicos estudiantes,
pues hoy no podemos ser tan ingenuos
y considerar solamente la dimension
del docente como el Unico portador del
saber. Ergo, en nuestra mirada vemos a la
educacionyal aprendizaje como procesos
epistémicos, éticos e investigativos que
construyen procesos metacognitivos
indispensables en la actualidad.

Continuando con el autor, vemos
como critica fuertemente a las seudos
investigaciones como a los seudos
cientificos, que pululan en este contexto
posmoderno. Afirma que la base de toda
empresa investigativa es cientifica, teérica
y metddica, que necesita de una vision,
hoy, multidimensional y transcursiva, sin
desconsiderar la intervencion de la genuina
praxis del investigador como transformador
(marxistamente hablando) y dialégico
(freireanamente hablando). Y si hablamos
de praxis y de intervencion estamos
ubicandonos en la vereda de enfrente de
una investigacion que se crea dogmatica
y sostenedora de status quo. Cobra vital
importancia, tanto en la postura del autor
como desde nuestro lugar, el concepto
de sujeto que investiga y la dimension del
tiempo que no deja de considerar nunca, a
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lo largo de su texto, como determinante del
conocer, del investigar, del aprendizaje, de
la sabiduria y de la ética.

Resulta  sumamente llamativo e
importante lo que Maldonado considera
que NO se puede ensenar: la ética, la
sabiduria y a investigar. Ya que las tres
SON ejemplares, SE viven, puesto que,
si se pudieran ensefar, caeriamos en
una postura dogmatica. Seglin este
posicionamiento le agregariamos otra
categoria mas que NO se puede ensenar
y es simplemente, la complejidad, ya que
es un estilo de vida, una cosmovision,
un aprender a construir pedagogica
como epistemoldégicamente una nueva
actividad cogitante recursiva, dialégica,
hologramatica, transdisciplinar, con
diversidades de logicas no clasicas que
se entrelazan para la comprehension del
acontecimiento complejo.

Creemos oportuno y rescatamos
singularmente el recorrido por los
distintos estados del arte desde los cuales
argumenta todas sus problematicas,
escuelas, filosofias, autores, teorias,
clasificaciones, categorizaciones. Son
constantes referencias que “sostienen”
sus construcciones argumentativas y que
se visualizan en cada uno de los capitulos
de la obra.

Si bien el libro, como totalidad, no tiene
una conclusion, podemos entrever el hilo
conductor que a lo largo de las diferentes
problematicas que cada titulo presenta,
concluye y recursa a seguir indagando, y
es justamente esa blsqueda constante
lo que enriquece metamorfoseando el
constructo tedrico-metodolégico.

Finalmente, es un libro que invita a
reflexionar, desde las fronteras del
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conocimiento y desde el entramado
dialégico y epistémico, sobre nuestras
esclerosadas categorias de analisis y
a repensarlas a la luz del tiempo, como
construccion sociohistérica. En nuestra
opinioén, la dimension del tiempo hoy
es fundamental para comprender la
educacion y la complejidad situada
y singularmente. E insistimos, para
nosotros el verbo singular cobra, en estos
momentos, vital importancia. En este
mundo de la mismidad; pensar desde la
diferencia en términos interdisciplinares
y transdisciplinares construye la alteridad
e incluye el pronombre nosotros en la
condicién individual y posmoderna.

Es un libro que, desde la densidad
teérica-metodolégica, nos  sumerge
en las discusiones de las ciencias de
la complejidad hoy tan necesarias
para pensar nuestra relacion con
el conocimiento y nuestra humana
condicion.
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MEMORIA DOCUMENTAL

La situacion socioeconémica y educativa de
Nicaragua antes de la Revolucion Popular
Sandinista, en 1979, estaba marcada por
una profunda exclusion social y territorial.
El sistema educativo, fragmentado y con
elevados niveles de analfabetismo (50.3
%), operaba con una cobertura educativa
precaria, especialmente en las zonas
rurales, donde la mayoria permanecia
sistematicamente marginada. Mientras
tanto, esta desigualdad socioecondémica
era aprovechada para mantener un servicio
educativo elitista, urbano y clasista.

La Revolucién Popular Sandinista marca un
cambio profundo en el sistema educativo
en Nicaragua. Esta evolucién implicd el
reconocimiento de la educacién como base
fundamental para la construccion de una
conciencia colectiva que diera lugar a la
transformacion de las estructuras sociales
y la participacion activa del pueblo para su
propio desarrollo.

En la seccion Memoria documental de
la séptima edicién de la revista indice
Nicaragua presentamos dos capitulos del
Libro 5 anos de Educacion en la Revolucion
(1979-1984) del Ministerio de Educacion. El

primer capitulo aborda la realidad educativa
en ese periodo histérico, y el segundo, la
evolucion del sistema educativo después
de la revolucién. Los textos exponen los
esfuerzos y resultados inmediatos del
Frente Sandinista de Liberacién Nacional
(FSLN) que abon6é a la reorganizacion
del Sistema Educativo con propuestas
de transformacion integral de un nuevo
hombre y una nueva mujer en una nueva
Nicaragua.

Realidad educativa heredada al 19 de
Julio de 1979

Antes de 1979, Nicaragua estaba bajo el
régimen de un poder dinastico, interesado
por el enriquecimiento personal y al servicio
de las élites. La migracién del campo a
la ciudad aumenté en las zonas rurales,
debido a la falta de servicios sociales como
salud, vivienda y educacion.

Somoza hereda a Nicaragua una tasa
de analfabetismo del 50.3 % y una baja
cobertura de los servicios educativos.
La educacién técnica y universitaria
resultaban inalcanzables para la clase
obrera.
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En este capitulo el lector encontrard una
valoracion del sistema educativo nacional
heredada por los Somoza, caracterizada
por ser una educacion elitista, capitalista
y religiosa, centralizada en el Pacifico del
pais.

Evolucion del Sistema Educativo desde el
triunfo de la revolucion (1979-1984)

El pensamiento del Comandante Carlos
Fonseca Amador y los principios del General
Sandino consolidaron el compromiso del
Frente Sandinista de Liberacion Nacional
de reivindicar los derechos del pueblo
nicaragiense ante la triste y decadente
herencia de la realidad educativa. Con el
triunfo de la Revolucion Popular Sandinista,
surgio la urgente necesidad de atender las
principales prioridades del pais, siendo una
de las mas vinculantes la reestructuracion
y transformacion de todo el sistema
educativo.

En 1980, la Revolucion Popular Sandinista,
a través de la Gran Cruzada Nacional
de Alfabetizacion “Héroes y Martires
por la Liberacion de Nicaragua”, dio el
primer paso para echar a andar la nueva
estructura educativa. El FSLN, de manera
heroica e histérica, en cinco meses logré
reducir el analfabetismo en un 12 %, un
acontecimiento que cambia a nivel cultural
y social la historia de Nicaragua.

Asi, los esfuerzos del FSLN para crear
un nuevo sistema econdémico, politico,
social y cultural en el pais incluyeron
el desarrollo de una politica educativa
democratica, orientada a beneficiar a
las familias nicaraglienses y responder
a las necesidades de una naciéon en
transformacion.
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I. Realidad Educativa heredada al 19 de
Julio de 1979.

Contexto socio-econémico y sistema
educativo.

Un pais con una tasa de analfabetismo
del 50.3% en la poblacion mayor de
10 anos, con una tasa de escolaridad
del 64.8% en la poblaciébn de 7-12
anos; con sélo el 22% de egresados de
educacion primaria a nivel nacional y un
6% en el sector rural; con baja cobertura
en sus servicios educativos; con un
modelo extremadamente centralizado
de administracion escolar; con un 30%
de Maestros de Primaria empiricos;
con bajos niveles de incorporacion vy
promocion a la par que altos niveles de
repitencia y desercion; con un alarmante
descuido de la educacién rural; con una
estructura social de la matricula injusta
e incongruente con la realidad del pais
y con una deficiente calidad educativa,
es la expresion viva y fehaciente de
un Sistema socio-econémico injusto
y la prueba inobjetable de un modelo
educativo desarticulado y resquebrajado.

En julio de 1979, Nicaragua presentaba
todos los sintomas de un sistema socio-
econdmico en crisis y de un modelo
educativo inoperante.

La Educacién no es un fendmeno aislado.
Como proceso de reproducciéon social
con ciertos margenes de autonomia,
vive la historia de todo el desarrollo de la
sociedad. De ahi que sus caracteristicas
y contradicciones tengan su origen y
explicacién entodo el sistema, econémico,
politico y social.

subdesarrollado en la
influencia del capitalismo

Como pais
esfera de
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dependiente, Nicaragua presentaba
al triunfo de la Revolucién Popular
Sandinista, unas cuantas caracteristicas
muy significativas:

- Supequeno e incipiente desarrollo
era muy desigual segln las
regiones del pais, concentrando
casi todo el esfuerzo econémico
en el Pacifico y descuidando en
forma imperdonable el sector del
Atlantico. No existia, pues, una
politica de desarrollo nacional
integral.

- El “boom” algodonero (1950-56),
el proceso de “industrializacién”
con motivo del Mercado Comdin
Centroamericano (1960-67) vy
el terremoto que en diciembre
de 1972 asolé la Ciudad de
Managua, produjeron un rapido
incremento de la poblacion urbana
(35.2% en 1950; 53.1% en 1980).

Migraciones de personas en busca
de trabajo hicieron crecer los
barrios marginados de las ciudades
y dieron origen a asentamientos
humanos degradantes y
objeto de especulacion de los
tradicionales explotadores.

Al fendmeno de la pauperizacion
en el campo acompanaba el
surgimiento de cinturones de
miseria y marginalidad en las
principales ciudades, de manera
especial en Managua, la capital de
la Republica.

- Los obreros industriales y sobre
todo agricolas crecian en nldmero
pero sufrian grandes deficiencias
de organizacibn y se veian
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sometidos a notables restricciones
y privaciones individuales y
sociales.

La poblaciébn econdémicamente
activa (PEA), seglin datos del
Banco Central de Nicaragua, en
1977 fue calculada un 714.105
habitantes lo que suponia el
30.7% de la poblacion total
y estaba distribuida segln
sectores econémicos asi: 45.3%
en el sector primario, 15% en el
Secundario, 39.7% en el terciario.
Como se ve, el sector terciario
presenta una cifra realmente
desproporcionada en relacion a
los otros dos sectores; a esto es
necesario anadir que gran parte
del trabajo informal o periférico se
situaba en dicho sector.

La desocupacion y el desempleo
total o parcial habia sido una
variable histérica en la division
social del trabajo en Nicaragua. En
1973, el Ministerio de Economia
reportd la cifra del 36% de
desempleo. Recordemos, ademas,
que los cortadores de café y
algodon son asalariados durante
un periodo de sélo cuatro o cinco
meses al ano.

La forma de trabajo agricola
ofrecia enormes irregularidades,
tanto en su estructura como en la
oferta misma de trabajo, lo que, a
su vez, estaba determinado por la
tenencia de la tierra.

Las fincas de mas de 350
hectareas ocupaban el 41.2%
de la tierra disponible, la que
era controlada por 1.4% de los
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propietarios. Las fincas mayores
de 35 hectareas empleaban solo el
17.8% de la fuerza laboral agricola
para trabajar el 85.3% de la tierra
disponible, mientras que el 49.9%
de la fuerza laboral era empleado
en el laboreo de solamente el
14.7% de la tierra disponible. Los
campesinos sin tierra ascendian al
32.2%.

El pequeno propietario y el
campesino  sin tierra que
constituian el 82.1% de la fuerza
laboral agricola tenian una forma
de empleo irregular dependiendo
del ciclo de los productos.

Mas del 50% de los ingresos del
pais quedaban en manos de un
5% de la poblacion.

Elmodeloeconémico, que girabaen
gran parte en la agroexportacion,
hacia que los beneficiarios de esa
politica fuesen pocos debido a la
naturaleza misma de la produccién
de los principales productos de
exportacion (algodon, café, carne,
azlcar) y a la propiedad de los
medios de produccion de los
mismos (latifundios).

El modelo  econdémico  se
fundamentaba en la exportacion
de materias primas y en el
desarrollo de una industria
incipiente en la que predominaba
la manufactura, la industria del
acabado, del “enlatado”, la que
ocupaba una mano de obra barata
y poco calificada.

El capital nicaragliense era mas
bien un capital financiero, de rapido
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flujo y retorno en vez de un capital
de inversiones para la explotacion
eficiente de los recursos naturales
que redundaran en un verdadero
desarrollo nacional.

- A la par que era injusta la
distribucién de los bienes, lo eran
también la distribucion del podery
de los servicios sociales. El poder
era patrimonio cambiante de la
oligarquia, hasta su concentracion
en una sola familia, y los Servicios
Sociales en areas tan sensitivas
como la Salud, la Vivienda y la
Educacién presentaban tasas de
deficiencias alarmantes.

- La mortalidad infantil se acercaba
en las areas rurales a los 200
infantes por 1000 nacidos vivos
y el 68% de nuestros ninos
presentaban algin grado de
desnutricion.

Un modelo econdémico y social con
las caracteristicas anteriores gener6
necesariamente un modelo educativo a
la medida de esas caracteristicas

Por de pronto, en ese modelosefijabaalos
nicaraglienses una cuota generalizada de
educacion que, tedricamente, abarcaba
sblo la educacion primaria.

No obstante, la realidad socio-econémica
del pais, especialmente en el area rural,
hacia muy dificil completar dicha cuota.

De hecho sélo el 50% de quienes
ingresaban a ler. grado eran promovidos
al 2do. grado y concluian toda la primaria
el 22%, aunque en el area rural esa tasa
quedaba reducida al 6%.

Vol. 4, afio 4, nim. 7,

La educacion pre-escolar era apenas una
muestra en el sector oficial por cuanto la
casi totalidad de la poblacion atendida
en la educacién pre- escolar lo era en
centros privados relativamente caros
y no representaba mas que el 5% de la
poblacion en la edad correspondiente.

A raiz de la llamada “reforma educativa”
de 1968, la educacién media estaba
integrada por el Ciclo Basico de tres
anos y el Diversificado de dos o tres
anos, segln fuese diurno o nocturno el
programa de estudios.

La idea era proporcionar la base
humanistica y cientifica para el Ciclo
Diversificado y que éste estuviese
orientado a satisfacer la demanda
calificada de fuerza laboral, ademas de
preparar para el ingreso a la Universidad.
En la practica, los tres anos del Ciclo
Basico eran insuficientes por no estar
enteramente articulados a la educacion
primaria 0 no ser una secuencia
pedagogica de ésta.

Por su parte, el Ciclo Diversificado era
diversificado de nombre por cuanto
las distintas areas abarcadas en él
incluian un eje comiln que era el titulo
de Bachillerato. Esto hacia que la fuerza
laboral calificada y utilizada en la rama
de su calificacion fuese muy baja, puesto
que todos los caminos conducian a la
Universidad, meta del anhelo educativo
y de status social de todas las capas y
clases de la sociedad.
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Los laboratorios son ol apoyo principal en las arcas cientificas.
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Nada extrano era entonces que del total
de alumnos que ingresaban al Ciclo
Diversificado s6lo el 0.1% se matricularan
en los Institutos Agropecuarios. Esta
misma tendencia se mantenia en los
estudios de nivel superior no obstante
ser Nicaragua un pais esencialmente
agropecuario. Las preferencias
profesionales las acaparaban el sector
terciario de la economia y las carreras
denominadas liberales.

Nada extrano tampoco que escaseara
el técnico de nivel medio en todas las
ramas de la economia y que la proporcion
tradicional de cinco técnicos por un
profesional quedara en nuestro pais con
frecuencia invertida.

La Educaciéon estaba realmente al
servicio de los requerimientos del
modelo econdmico y era un instrumento
conscientemente preparado para
su reproduccion. De ahi su relativa
semejanza con los sistemas y reformas
educativas de los anos sesenta en
Centroamérica, casi todas cortadas con
la misma medida y consecuentes con el
patrén esteriotipado por la “Alianza para
el Progreso”.

El sistema educativo nicaragliense era,
asi mismo, réplica exacta de su estructura
social. La educacion rural estaba
deprimida: en el campo la mayoria de las
escuelas ofrecian uno o dos grados de
escolaridad, perpetuando de esta forma
la triste realidad de un campesinado
analfabeta bajo la creencia que para
“cortar algodon” no es necesario saber
leer. Como deciamos mas arriba, sélo el
6% concluia la primaria en el area rural.
La educacion media era patrimonio
exclusivamente urbano. La educacion
privada, gran parte de ella regentada
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por 6rdenes y congregaciones religiosas
de indiscutible tradiciébn pedagogica,
estaba usufructuada por la clase media 'y
alta de la sociedad. Dentro del promedio
social nicaragliense su calidad era
buena, en consonancia con la tradicion
pedagdgica de sus administradores.
Pero la calidad educativa parecia estar
relacionada con la educacion privada
religiosa o de influencia extranjera,
destinada casi exclusivamente a la clase
social alta y, consiguientemente, con la
capacidad econdmica de los estudiantes.
La educacién era necesario comprarla
a veces al mejor postor y se convertia,
por razones absolutamente ajenas a los
parametros educativos, en una educacion
elitista. La educacion privada apenas
se asomaba al sector rural. En 1976
el nimero de alumnos atendidos en el
sector rural por la educacion privada era
un poco mas de los siete mil estudiantes
(7.000).

En sintesis, el sistema educativo, antes
del 19 de Julio, ofrecia una educacion
urbana, elitista y clasista, ubicada en el
Pacifico y en los centros histéricos del
desarrollo del capital criollo y del poder
politico.

Asi se explica también el origen social de
los estudiantes universitarios y el peso
inflacionario que cargaban los programas
de educacién técnica o de nivel medio
y de las carreras vinculadas al sector
agropecuario en el nivel superior.

A todo este conjunto de elementos
econdmicos y sociales insertos en la
educacion nacional es necesario anadir
las medidas de emergencia, que después
se convirtieron en estables, tomadas a
raiz del terremoto de 1972. Dos fueron
los criterios prevalentes: a) suprimir
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materias que conllevaran la formacién de
un pensamiento propio y critico (filosofia,
psicolgia, etc.), b) reducir la frecuencia
semanal de las asignaturas, siendo
afectadas de manera particular las
ciencias, como las matematicas, fisica,
quimica, biologia, etc..

De esta forma se anaden otros elementos
negativos a los que estructuralmente
arrastraba ya el sistema.

Los resultados se expresan en una
baja eficiencia del sistema en todos
sus niveles y en una baja calidad de la
educacién nacional.

A la baja cobertura de los servicios
educativos, debido a la incapacidad
de respuesta del sistema y a la politica
expresa de no incorporar a mas
estudiantes, se unen las consabidas
altas tasas de repitencia y desercion, con
la otra cara de la moneda, baja retencién
y promocion.

El sistema educativo tenia pues una
estructura y una légica, un estilo de
administracion y unos resultados, una
politica de planificacion con determinados
intereses, una razoén de ser propia de
la época y del area de influencia del
capitalismo.

Era una respuesta a un modelo socio-
econémico que sometia a la educacion a
las mismas reglas y leyes que dominaban
la estructura productiva, el régimen
de propiedad y las relaciones sociales.
Estas leyes hacian de la educacion un
servicio reproductor de una fuerza laboral
determinada, de una estructura social
injusta y de una ideologia que legitimara
la supervivencia del sistema econémico y
social.
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Las actividades centrales que daban
vida, fuerza y orientaciébn a todo el
modelo educativo, tales como la
planificacion, la administraciéon escolar,
la administracién de recursos y personal,
tenian espacios reducidos de accion y
escasas posibilidades de creatividad e
innovaciéon. Estas instancias no pocas
veces se convertian en instrumentos que
acatando 6rdenes tenian necesariamente
que transitar por un camino prefijado
aunque a nivel de estructura organica
del Ministerio de Educacion tuvieran un
lugar preeminente y sus funciones bien
definidas. Su accién técnica lograba
resultados muy superficiales por cuanto
sélo influia en las capas exteriores de la
realidad educativa. El nicleo de ella era
propiedad de otros.
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Il. Evolucion del Sistema Educativo
desde el triunfo de la revolucion (1979-
1984)

La Revolucion Popular Sandinista como un
verdadero acontecimiento social sacude
y derriba desde sus cimientos toda la
estructura y plataforma organizativa y
administrativa del sistema socio-econémico
anterior para crear otro diametralmente
opuesto.

Ahi comienza la histérica epopeya de
crear, no s6lo de la nada, sino de lo
diametralmente opuesto, un nuevo sistema,
econdmico, social, politico y cultural. La
pervivencia de lo viejo serd un factor
importante para analizar el proceso de
transformaciones que inicié la Revolucion y
el ritmo de ese proceso. El poder dinastico
fue sustituido de inmediato pero habia que
dar forma al nuevo poder con la creacion de
un nuevo Estado, una nueva oganizacion,
una nueva administracion y una nueva
gestion, transformando los cimientos
fundamentales, las estructuras econémicas
y sociales, que habian mantenido durante
décadas un sistema politico decadente con
el aparato propio que crea todo sistema,
incluyendo la educacion.

La Revolucién Popular Sandinista da inicio al
proceso revolucionario entre los escombros
de la luchay los gritos de la victoria. Varias
medidas estratégicas: confiscacion de
los bienes del Dictador y sus secuaces,
nacionalizacién del sistema financiero y
del comercio exterior, la creacion del area
propiedad del pueblo, etc., constituyen el
signo inequivoco de su orientacion.

Entre las primeras y mas importantes
medidas estd también el anuncio de
realizar una gran Cruzada Nacional de
Alfabetizacion. La Revolucién sabe que
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es un deber histérico acabar con el
analfabetismo, que hacer una revolucion
popular, profunda, es proporcionar a todo
el pueblo la educacién como base de una
conciencia nueva, de un criterio responsable
y de una participacién organizada. La
Revolucion se adentra en las entranas del
pueblo por una gran accion educativa: La
Cruzada Nacional de Alfabetizacién. Esta
decision histérica cambia la historia cultural
y social de Nicaragua.

A la par que se organiza la Cruzada, como
fuente y vida de la nueva educacion, el
Ministerio de Educacién comienza a echar a
andar, a reestructurar y a transformar toda
la realidad educativa heredada. El eje vector
de todo este esfuerzo es la transformacion
de todo el sistema educativo. Esta tarea
es lenta y profunda pero es el norte
seguro de cuanto se decide y se hace. Es
la decision central, la accion clave. Es el
objetivo que da sentido a todo lo demas. Lo
demas son momentos de ese proceso de
transformacion. A este respecto la Cruzada
Nacional de Alfabetizacion, realizada
en 1980, constituye la gran afirmacion
practica de que la transformacion de toda
la educacion es el objetivo fundamental que
impulsa y orienta todas las demas lineas de
accion.

Era natural que la Revolucion y el Ministerio
de Educacién iniciaran su accién por ordenar
el caos que presentaba el sistema educativo
y por dar respuesta positiva inmediata a los
enormes déficits educativos.

Asise dainicio a un primer ordenamiento. Se
organiza con parametros distintos y con
concepciones distintas de la educacion
el mismo Ministerio de Educacion. Se
crean dos Vice-Ministerios, uno orientado
a planificar y dar coherencia a la nueva
educacién y sus principales componentes
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(curriculum, formacion de maestros, etc.)
y el otro orientado a imponer un nuevo
estilo administrativo de la educacion,
tanto en los procesos administrativos
propiamente tales como en los procesos
técnico-pedagdgicos.

Al mismo nivel de esos Vice-Ministerios
se crea una instancia muy particular, a
cuyo cargo estaria la direccién de la Gran
Cruzada Nacional de Alfabetizaciéon vy
que después se convertira en un tercer
Vice-Ministerio: el de Educacion Popular
de Adultos. Este primer ordenamiento
exige formas mas descentralizadas de
gestion y para ello se implanta la primera
regionalizacion educativa nombrando los
Directores Regionales, Departamentales
y de Circuitos.

Las decisiones de politica educativa y las
acciones rapidas confluyen en una serie
de medidas y resultados casi inmediatos:
Se reincorpora a todos los maestros
excluidos de su ejercicio en el régimen
anterior, se reparan multitud de centros
educativos danados y saqueados durante la
insurreccion, se inicia un cambio progresivo
en los planesy programas de estudio, sobre
todo en el area de las ciencias sociales,
se controlan los aranceles de los colegios
privados y se instituye la gratuidad efectiva
de la ensenanza en todos los niveles de
la educacién, incluido el superior. Por
otra parte, se mantiene la politica de
respeto a la educacion privada y aumenta
considerablemente el nimero de centros
educativos privados subvencionados por
el Estado, nimero que en 1984 ascendid
a 126. Se implanta el uniforme escolar
Gnico, se nombran nuevos directores
en los centros educativos, se inicia un
diagnoéstico educativo profundo y cientifico,
se echa a andar la Cruzada Nacional de
Alfabetizacion, se lleva a cabo la Consulta
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Nacional para ayudar a definir los Fines,
Objetivos y Principios Generales de la nueva
educacion, se instala el Consejo Nacional
asesor de Educacién como 6rgano asesor
del Ministro integrado por funcionarios del
Ministerio y representantes de grupos y
organizaciones relacionadas con el proceso
educativo, se reestructura y amplia la
unclearizacion educativa, se implementa
el Programa del complemento nutricional
en los Departamentos de Esteli y Masaya,
se experimentan actividades educativas
vinculadas al trabajo, y se organizan los
Talleres de Evaluacién, Programacion vy
Capacitacion (TEPCE). Por otra parte, para
subir el déficit de maestros se fundan
varias Escuelas Normales, y se recibe la
ayuda de maestros internacionalistas,
destacando el Contingente “Augusto C.
Sandino” integrado por 2.000 maestros
cubanos, organismos internacionales vy
paises amigos se hacen presentes a través
de cooperacion técnica y donaciones.
Se inician formas no escolarizadas de
educacién pre- escolar, surgen una serie
de innovaciones en distintas areas del
proceso de transformacion educativa, a la
Cruzada Nacional de Alfabetizacion sigue el
Programa de Educacion Popular de Adultos
con elementos propiosy de gran repercusion
en toda la educacién nacional, entra en la
escena del proceso educativo la realidad
sorprendente del “maestro popular”, la
fuerza de nuestro pueblo se organiza
creando los Colectivos de Educacion
Popular, CEP... etc. Nicaragua se convierte
en un pequeno laboratorio de nuevas
experiencias educativas, su educacion
presenta iniciativas y caracteristicas muy
particulares, y en cierta forma se puede
hablar de un modelo nicaragiense de
educacion popular.

Este breve recuento da una idea general
de momentos y elementos que influyen
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en la configuracion del nuevo sistema
educativo nacional o son expresién de la
orientacion que éste ird tomando en su
progresiva transformacion.

Por de pronto, y como un hecho
importante para explicar la evolucion del
sistema educativo esta la desbordante
expansion de los servicios educativos en
todos los niveles del sistema.

En nuestro pueblo ha sucedido algo
inusitado. Enla época somocista el pueblo
no demandaba educacién o demandaba
muy poca educacion, mas auln, no podia
en la practica demandar educacion. Las
oportunidades eran escasas, los medios
limitados, muchos ninos tenian que
trabajar para ayudar al ingreso familiar.

Después del triunfo de la Revoluciéon el
pueblo puede demandar educacién, el
pueblo pide educacién, el pueblo quiere
educacion, el pueblo exige mas y mejor
educacion.

El volumen de demanda crece en
proporciones  extraordinarias 'y en
proporcion a dicho volumen crece la
oferta educativa.

La Cruzada Nacional de Alfabetizacion
fue el gran detonante de esta expansion,
con la significativa particularidad que
esa expansion fue casi en su totalidad
popular. El pueblo, tradicionalmente
marginado de los bienes y servicios
sociales, entra alas aulas o a la Educacion
Popular de Adultos. La Educacién se hace
popular y la matricula se duplica en los
cuatro primeros anos (de medio milléon en
1978 pasa a un millén en 1983); el pais
comienza a “sembrarse de escuelas” (se
construyen en Primaria 1.404 escuelas
con 3.074 aulas y en Educacion Media
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48 centros con 692 aulas); los docentes
de la educacién formal con los maestros
populares forman un considerable
ejército de mas de 40.000 edudores;
el nimero de textos tanto de Educacion
Popular de Adultos como de los primeros
grados de la Educacion General Basica se
cuentan por millones.

Unido al fenémeno del incremento de
la demanda educativa empieza a tomar
forma un cambio en la misma demanda
educativa. La educacion de la Revolucion
tiene que ser una educacién coherente
con los principios fundamentales de
la Revolucion y con la estrategia de su
Proyecto de Desarrollo Econémico y
Social. Se trata de una educacion popular,
democraticaparticipativa, antimperialista;
de una educaciébn para satisfacer
las necesidades basicas de nuestro
pueblo y elevar su nivel de vida, para
apoyar y fundamentar la independencia
econémica del pais y asegurar el nuevo
modelo de acumulacion, el que exige
necesariamente la transformacion de la
estructura productivay el correspondiente
régimen de propiedad.

La Revolucién pide una Nueva Educacion
y tiene que construir una nueva
educacion, el pueblo pide una nueva
educacion y quiere que esa educacién
tenga calidad. Para ello, sobre la base de
los aportes de nuestro pueblo a través
de la Consulta Nacional y después de
estudios prolongados al respecto, la
Junta de Gobierno de Reconstruccion
Nacional promulga oficialmente, el 1° de
marzo de 1983, el Documento “Fines,
Objetivos y Principios Generales de la
Nueva Educaciéon”, como marco filoséfico,
punto de referencia y aliento creador de
cuantas decisiones y acciones debian
conjugarse para ir construyendo un
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nuevo sistema educativo y una educacion
realmente nueva.

El mejoramiento de la calidad de la
educacion y la eficiencia del sistema
educativo comienzan a  golpear
fuertemente en todos los componentes
del mismo.

En esta dindmica de avance parecen
encontrarse frente a frente la expansion
urgente de los servicios y la calidad de
los mismos. Asimismo, en determinado
momento pareciera que la expansion de
los servicios educativos, el mejoramiento
de la calidad de la educacion y la
transformacién  total del sistema
educativo, generan ciertas tensiones por
moverse a distintos ritmos y en distintos
niveles.

La verdad es que en este movimiento
mancomunado y violento se echan de ver
deficiencias y vacios.

Los indicadores tradicionales para medir
el rendimiento académico, por ejemplo,
no arrojan resultados plenamente
satisfactorios. Los indices de repitencia
alin son altos, la promocién aln no ha
subido al nivel esperado, la desercion
continda...

El magisterio nacional aln arrastra
deficiencias en su preparacion técnico-
pedagbgica. Hay muchos maestros
empiricos. El maestro tiene que luchar
contra condiciones desfavorables
personales y técnicas.

Las bibliotecas y laboratorios son
deficientes. Los materiales educativos,
sobre todo textos, no cubren toda la
demanda.
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La misma administracion educativa
presenta ciertos cuellos de botellas.

AUn persiste una estructura de matricula
con predominios de la educacion
secundaria que conduce al bachillerato
sin haber logrado canalizar suficientes
alumnos a la educacién técnica.

El sistema como un todo muestra
debilidades de coordinacién, articulacion,
ordenamiento en su organizacién, en
la definicion y ambito de las instancias
normativas, etc.

No obstante esa carga de debilidades y
deficiencias una cosa resulta evidente: la
educacion nicaragliense ha evolucionado
en forma muy positiva y el sistema
educativo se ha ido conformando con
nuevos elementos técnicos y practicos
que lo hacen muy distinto al heredado.

Siendo  esta evolucion y esta
transformacion procesos relativamente
lentos por serlo en extensién vy
profundidad, conviene senalar como ha
ido transformandose todo el sistema
educativo.

Como deciamos mas arriba, las medidas
y acciones educativas tomadas y
emprendidas impactaron en el sistema
educativo heredado. Ya en 1981 se notan
elementos nuevos en su estructura.
Algunos de ellos tienen caracter
coyuntural; la mayoria, sin embargo,
responde a la nueva filosofia educativa,
expresan una decidida politica educativa
enmarcada en nuevas concepciones y
NUevos ComMpromisos para con nuestro
pueblo, son elementos propios de la nueva
educacion, que quedaran integrados a la
nueva estructura del sistema educativo,
guiada también por los “Fines, Objetivos
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y Principios Generales” de la Nueva
Educacion.

Se concibe la educacion pre-escolar
con una duracion de tres anos para
atender a los ninos entre 3-6 anos
de edad.

Junto a ella se introduce el concepto
mas amplio de educacion inicial para
atenderaninosantesdelostresanos.

En este nivel se inician experiencias
y formas de educaciébn no
escolarizadas con la participacion
de las comunidades. Asi surgen,
ademas de los Centros de
Educacién Pre-escolar, los Centros
de Desarrollo Infantil (CDI), los
Centros de Educacion Pre-escolar no
escolarizados (CEPNES) con cierta
variedad de modalidades: Centros
Populares, Centros Comunales, etc.

Es decir, el nifio antes de iniciar los
primeros grados de la Educacion
General Basica es objeto predilecto
de la nueva educacion de Nicaragua.

Laeducacionespecial,anteriormente
objeto de una atencion disgregada
del sistema educativo, ahora forma
parte del mismo. Incluso existen
modalidades de integracion de la
educacion especial con la educacion
primaria regular.

En el Ciclo Basico del nivel medio,
se introducen algunos cambios con
el fin de que fundamente mejor las
areas que se desarrollaran en el
Ciclo Diversificado. Se aumenta la
frecuencia semanal de clases de las
asignaturas cientificas.

En el Ciclo Diversificado se fortalecen
considerablemente las areas de la
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Educacion Normal y de la Educacion
Técnica en sus modalidades de
Agropecuaria e Industrial. En esta
dltima, se asientan mejor las bases
para formar el obrero calificado o
técnico basico y el técnico de nivel
medio. Por otra parte, los egresados
de la Educacion Técnica podran
cursar estudios superiores sélo en
las areas de su especialidad.

Se introduce el subsistema de la
educacion orientada al trabajo, que
se hace efectiva a nivel de Primaria
en las Escuelas Rurales Educacion
Trabajo (ERET), en educacion
primaria para adultos en las Escuelas
Agricolas Campesinas (EAC), y a nivel
de Educacion Media, Ciclo Basico,
en los Ciclos Basicos de Produccion.
Todas estas experiencias vy
programas van fortaleciendo uno de
los principios fundamentales de la
nueva educacion, su vinculacion con
el trabajo productivo.

Mas adelante, con el fin de
institucionalizar  este  principio
pedagdgico, el Ministerio de
Educacion elabor6é una propuesta,
bien estructurada, de Educacién
General Basica orientada al trabajo,
propuesta que ha tenido una
importante influencia en el proceso
de transformacion del sistema

educativo.

Se introduce un nuevo subsistema,
significativo e importante, el
subsistema de Educacién Popular
conformado sobre todo, por el
Programa de Educaciéon Popular de
Adultos, con el nivel introductorio
o de alfabetizacion abierta vy
permanente y los cuatro niveles
de educacion popular que mas
adelante se ampliarian a seis.
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Un analisis detallado de estos nuevos
elementos introducidos en el sistema
educativo heredado, nos lleva a la
conclusiéon de afirmar que ellos implican
cambios substanciales y expresan nuevas
concepciones en la educacién nacional.
No se trata de elementos anadidos o
adicionales, se trata de una insercion
profunda en la misma estructura vy
concepcion del sistema educativo
nicaraguense.

Esta misma dinamica se manifiesta en
la educacion superior donde los cambios
e innovaciones introducidos (vgr. la
Facultad Preparatoria, la priorizacion de
carreras, etc.), apuntan a la necesidad
de una transformacion global de la
educacion nacional.

En todo lo anterior podemos observar
el camino recorrido por la evolucién
del sistema educativo, en el que
predominan las caracteristicas propias
de un verdadero proceso de cambio y
de transformacién. Como verdadero
proceso existe un claro ritmo de avance,
de superacion, aunque no todos los
componentes tienen la misma validez
y algunos de ellos tienen que dar lugar
a otros de mayor pujanza educativa.
Tampoco se dan todos los elementos
al mismo tiempo, unos generan a otros
dentro de la fuerza evolutiva.

Por fin, el comportamiento de ellos no
es absolutamente armoénico, se dan
contradicciones que a la postre dinamizan
el procesoy aseguran la eliminacién de los
elementos esplreos o débiles. Estamos
en un proceso de transformacién en el
que no cabe una secuencia lineal. La
transformacion es dialéctica. En términos
de evolucion estariamos excluyendo
una evolucion lineal para aceptar una
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evolucién ramificada pero ascendente y
convergente.

En todo este proceso de transformacion
han jugado un papel importante las
actividades centrales, especialmente la
planificacion educativayla administracion
escolar.

El mismo proceso involucra directamente
a estas actividades y hace que ellas
mismas se transformen, porque se trata
de un verdadero proceso de planificacion
de la nueva educacion para asegurar,
a su vez, el proceso docente-educativo
con nuevas formas de administracion y
gestion.

En este sentido la planificacion educativa
ha abordado el diagnéstico y se ha
ido familiarizando con el pronéstico;
mas aln: ha unido en un mismo haz
esos dos momentos, continuando con
la tarea de hacer el futuro desde una
realidad siempre actualizada. En ese
avanzar constante, la planificacion
educativa ha ido perfeccionando su
metodologia, ha ido mejorando los
componentes que la soportan y la guian
(Estadisticas, Investigacion, Evaluacion,
etc.), y sobre todo ha ido preparando
una soélida infraestructura humana vy
técnica a nivel central, regional y local,
cuyos mejores exponentes son los sub-
delegados regionales de planificacion y
los responsables regionales y zonales de
Estadisticas educativas.

De esta forma la Planificacién Educativa
ha elaborado también algunos marcos
de referencia dentro del proceso de
transformacion y desarrollo educativo,
tales como el “Proyecto de Desarrollo
Educativo y Cultural de Nicaragua”, la
“Propuesta de una Educaciéon General
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Basica orientada al trabajo”, el “Plan
Nacional de Accion del Proyecto
Principal de Educaciéon en Nicaragua”,
el Documento “Politica y Lineamientos
del Desarrollo Educativo dentro del Plan
Nacional de Desarrollo de la Educacién No
Superior de Nicaragua a Mediano Plazo
(1984-1990)” y una serie de proyectos en
apoyo al desarrollo educativo. A esto es
necesario anadir los “Planes Operativos
anuales” del sector educacion como
parte de los Programas Econémicos
anuales del Estado.

La administracion escolar ha ido
consolidando todo el marco normativo
de los diferentes programas con el fin de
fundamentar y orientar todo el proceso
docente- educativo: el “Reglamento
de la Regionalizacion Educativa”; el
“Reglamento de Educacién Primaria”; el
“Reglamento de Educacién Secundaria”,
son unos ejemplos de ello. Ademas, ha
conformado los Consejos Consultivos
de Educacién en los Centros educativos
para dar verdadera participaciéon a la
comunidad educativa en el complejo
quehacer del proceso docente-educativo.

Sin embargo, el hecho més trascendente
en la evolucion de la administracion
educativa fue la promulgacién por
parte de la Junta de Gobierno de
Reconstruccion Nacional del Decreto
N° 1081, La Gaceta N° 179 del Lunes 2
de agosto de 1982, mediante el cual se
crean las Regiones y Zonas Especiales
como nueva forma descentralizada de
gestion gubernamental.

Era natural que todo este proceso
repercutiese en la misma estructura
organica del Ministerio de Educacion.
En septiembre de 1982, la Junta de
Gobierno aprueba una nueva estructura
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organica del MED y mediante el Decreto
N° 1146. La Gaceta N° 288, del Jueves
9 de diciembre de 1982, aprueba la Ley
organica del Ministerio de Educacion.

En la nueva estructura se consolida la
Direccién Superior, se suprime el Vice-
Ministerio de Planificacion y Politica
Educativa, se crean la Secretaria
General, dos Divisiones Generales (la de
Planificacion y la de Administracion) y dos
Direcciones Generales (la de Educacion
y la de Educacion de Adultos). Estos
cambios proporcionan mayor coherencia
organica y funcional al Ministerio de
Educacién, quedando bien ubicados y
definidos los espacios operativos de las
distintas instancias. La Division General
de Planificacion reline a todas las oficinas
que deben conjugar sus actividades
para planificar la transformaciéon y el
desarrollo  educativo  (Investigacion
y Documentacién, Estadisticas e
Informacién, Financiamiento Educativo,
Planeamiento Fisico-Educativo,
Seguimiento y Evaluacion), siendo la
instancia inmediata de apoyo técnico
de la Direccion Superior del MED. La
Divisién General de Administracion tiene
a su cargo dos Divisiones, la de Recursos
y la de Personal, responsabilizandose
de administrar los bienes, materiales y
recursos humanos del sistema educativo.

Cobra La Direccion General de Educacion
agrupa a todos los componentes que
intervienen mas directamente en el
procesodocente-educativo (Programacion
del aprendizaje, Formacion,
Perfeccionamiento y Capacitacion, todas
las direcciones escolares, Pre-escolar,
Especial, Primaria, Secundaria, Técnica)
e instancias de apoyo para mejorar
dicho proceso (Supervision Educativa,
Formaciéon Vocacional y Orientacion
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Ocupacional, Bibliotecas) y el importante
Departamento de Nuclearizacién. La
Direccion General de Adultos se encarga
de la coordinacion y funcionamiento del
Programa de Educacion de Adultos, con
una presencia muy activa en las regiones
y zonas educativas.

Como se ve, el proceso de transformacion
corre parejo por todas las partes del
sistema educativo, es una transformacion
completa y global.

Para 1984, el Sistema Educativo ha
sufrido una gran evolucién, su forma es
muy distinta a la de 1979. Por él corre
una savia renovada, también es parte de
la nueva educacion.

Esta educacion presenta
caracteristicas muy propias.

algunas

Como factor contribuyente a wuna
transformaciéon global, la educacion
seguira teniendo caracter insurreccional,
por cuanto supone un enfoque
decididamente militante de los
problemas, moviliza a todos los sectores
que pueden ser asociados a las tareas,
utiliza en forma organizada todos los
medios y aplica todos los instrumentos
posibles para vencer la ignorancia y el
atraso.

Se trata en segundo término, de una
educacion popular, congruente con un
proyecto hecho desde el pueblo y para
el pueblo, dirigida en prioridad a la
atencion de sus necesidades educativas,
que se apoya en aportes mdltiples del
pueblo para extenderse y transformarse,
que confirma al crecer y mejorarse su
capacidad creadora. Por lo mismo, esta
educacion popular se dirige a las masas,
da prioridad a los ciclos basicos de una
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formacion general a la que todos han de
tener acceso y organiza sus contenidos
conforme a las situaciones concretas,
problemas y dificultades del pueblo en los
diferentes medios nicaraglienses.

Es, por esto, una educacion politica, que
reconoce serlo, porque esta inscrita en la
realidad nacional, en los problemas de
la polis y porque, al entregar de manera
cientifica y sistematica el saber, que es
uno de los instrumentos fundamentales
del poder, contribuye al destino politico
del pais dentro de una concepcion
pluralista de la sociedad.

Es, igualmente, una educacion
democratica; no solamente se dirige a
las masas populares sino que procura
su participacion consciente, activa,
organizada en las cuestiones educativas.
Esta concepcion participativa de la
educacion supera la simple practica de
asociar la comunidad en el sostenimiento
material de la educacién. La participacion
que mas interesa por parte de los
alumnos sus padres y sus comunidades,
incluye la formulacién de las grandes
orientaciones, de los planes, de los
contenidos, de las multiples respuestas
a los grandes y pequenos problemas del
desarrollo de la educacion. De este modo
el proceso educativo es todo él ensenante,
formador, es un proceso de organizacion
del pueblo, el cual al resolver problemas
concretos, aprende y se desarrolla.

Debe mencionarse también el caracter
integral de la nueva educacion
nicaragliense; ésta ha de conjugar en
un programa equilibrado la atencion a
los requerimientos del desarrollo fisico,
intelectual, espiritual, afectivo, estético
y moral del educando. Esto supone una
cierta polivalencia de las institucionesy de



... jnd-i_ce Revista de Educacién de Nicaragua

los educadores, que no podran corfinarse
a servir las exigencias de programas
de estudio tradicionales, concebidos
en funcion de examenes que apenas
miden las dimensiones cognoscitivas de
un proceso de ensehanza-aprendizaje,
llamado a ser en el futuro mucho mas rico.
Y habra de ser permanente porque este
proceso de formacion, y, mejor aln, de
auto-formacion, no puede estar limitado
a una supuesta edad de aprender. Todas
las edades requieren aprendizajes
nuevos, habra que disenar modalidades
educativas mdltiples y serd preciso
reglamentar sus articulaciones para que
el sistema educativo siga abierto mientras
sigan también abiertas las necesidades e
intereses de los educandos.

Esta educacién estd cada vez mas
asociada al trabajo, no sélo porque en
elevada proporcion es una educacion de
los trabajadores, sino también porque,
al incluir el trabajo productivo entre los
medios educativos valoriza el trabajo en
general y cada uno de los tipos de trabajo
socialmente (tiles, tiende a integrar
los aprendizajes teéricos y practicos y
forma las nuevas generaciones en una
nueva responsabilidad y en el goce de
la solidaridad aplicada a la solucién
de problemas y a la creacion de bienes
tangibles.

Por este contacto con la realidad llamada
a ser transformada, la educacion ha de
ser necesariamente cientifica, hacia
dentro de si misma, por sus principios, por
sus métodos, por su calidad pedagégica;
pero también ha de ser cientifica hacia
afuera, porque al atender mucho mas
que en el pasado las ciencias humanas
y naturales, puras y aplicadas, favorece
la interpretacion correcta de la realidad y
posibilita su transformacion.

Vol. 4, afio 4, nim. 7,

Complementariamente, es una educacion
humanista en cuanto es el hombre el
sujeto y el objeto de la educacion, en
cuanto el desarrollo individual tiene en
cuenta a la vez las caracteristicas del
educando y los requerimientos de la
colectividad, en cuanto el sentido de
la formacion estd dado por el conjunto
de valores e ideales que inspiran la
Revoluciéon y le da un profundo sentido
humano. En la medida en que reconcilia
al individuo con su grupo es una
educacion liberadora, forjadora de seres
libres y responsables, criticos, duefios de
si mismos, creadores solidarios con el
destino colectivo.

enero-junio 2024
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Poiesis y praxis

El modelo educativo en Nicaragua se
orienta al desarrollo humano pleno
de las personas, las familias y las
comunidades, mediante la promocién del
aprendizaje significativo que prepara a los
estudiantes para enfrentar las complejas
problematicas del contexto actual.
Este enfoque no se limita a compartir
conocimientos, sino que contribuye al
desarrollo de capacidades y promocion
de valores que permitan a los individuos
aportar de manera activa y consciente a
la transformacion de su entorno.

En la seccion POIESIS Y PRAXIS, de
la séptima edicién de la revista indice
Nicaragua compartimos cuatro textos.
En el ensayo El uso de lenguas maternas
para la promocion de la interculturalidad:

Experiencias desde la UNAN-Managua, los
autores, Cecilia Maria Teresa Costa y Victor
Manuel del Cid Lucero reflexionan sobre el
reconocimiento de la diversidad linglistica
en las aulas de clase para promover la
interculturalidad y fomentar experiencias de
aprendizajes auténticos para la vida.

Seguidamente, presentamos tres poemas
de Herman Van de Velde. ElI primero,
Educacion desde y para la Vida, toda la
Vida reafirma que la vida es educacioén. En
el segundo SER “EcoPerSocial” enfatiza en
la construccién del ser humano desde tres
aspectos claves: lo personal, lo social y 1o
ecologico; y en el Ultimo, Vivir el Aprender es
Ser siendo aborda el proceso de aprendizaje
como un elemento inherente al ser humano.
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Nicaragua, Managua (UNAN-Managua)

Mother tongues to encourage interculturality. Experiences from
UNAN-Managua

Resumen

Nicaragua es un pais plurilinglie, multiétnico y multicultural. EI reconocimiento
y la valorizacion de la diversidad linglistica y cultural en los espacios de
las Instituciones de Educacion Superior (IES) es vital para asegurar que la
experiencia de aprendizaje en las universidades publicas de Nicaragua sea
auténticamente inclusiva e intercultural. Por ello, la UNAN-Managua desde 2021,
esta promoviendo de forma sostenida la interculturalidad como eje transversal
en los procesos institucionales. Este escrito pretende reflexionar sobre el uso
de lenguas maternas en el salén de clase como oportunidad para promover
la interculturalidad, mediante el uso del espanol, el mayangna y el miskitu
estudiantes del pacifico y de los pueblos originarios de la costa caribe.

Palabras clave: lenguas, plurilingliismo, universidad.
Abstract

Nicaragua is a plurilingual, multiethnic, multicultural country. Linguistic and
cultural diversity’s acknowledgement and appreciation in Instituciones de
Educacion Superior (IES, Higher Education Institutions) is crucial to ensure the
learning experience in Nicaraguan public universities to be genuinely inclusive
and intercultural. Hence, the Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
Managua (UNAN-Managua) ever since 2021 is encouraging interculturality as
a transversal axis on institutional processes. This work aims to reflect on the
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mother tongue in classrooms as a chance to promote interculturality through the
use of Spanish, Mayagna, and Miskitu on students from the Pacific Coast and

indigenous village in the Caribbean Coast.

Keywords: Languages, plurilingualism, university.

Introduccion

La interculturalidad no solo es el encuentro
respetuoso y arménico entre personas, sino
también entre sistemas de conocimientos
diferentes, cosmovisiones, identidades
y lenguas que enriquecen la identidad
nacional. Las experiencias en los espacios
educativos de la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, Managua (UNAN-
Managua) nos permiten valorar la diversidad
cultural y linglistica presente, a partir de la
conviccién de que interculturalidad significa
construir relaciones entre personas con
lenguas, culturas e identidades distintas.
La UNAN-Managua estd empezando a
promover el uso del miskitu y el mayangna
en distintos espacios, fomentando asi
la empatia y el reconocimiento entre
estudiantes del Pacifico y de las Regiones
Auténomas de la Costa Caribe y de la
Zona Especial del Alto Wangki-Bocay, la
promocion de relaciones de respeto y
amistad entre estudiantes de diferentes
culturas, asi como el trabajo en equipo, son
aspectos claves.

En este contexto, es importante identificar
logros, alcances y oportunidades de
mejora que aporten a la construccion
de una dimension intercultural cotidiana
en la educacion superior de Nicaragua.
Este proceso avanza a través de
acciones pequenas, pero cuyo impacto
es significativo en la vida de las y los
protagonistas. Por tanto, este estudio
se propone incentivar la reflexion sobre
las siguientes preguntas clave para la

202

interculturalizacion de la ensehanza-
aprendizaje en los centros de educacion
superior en Nicaragua: ¢Cémo se pueden
promover encuentros? ¢;Como podemos
promover el didlogo, el respeto, la
empatia, la amistad, la solidaridad entre
personas que tienen historias, visiones,
lenguas, identidades y culturas distintas?
Nicaragua, un pais multiétnico,
plurilingiie y multicultural

En el pacifico, centro y norte de Nicaragua
hay cuatro ascendencias: Chorotegas,
Matagalpas, Nahoas y Sutiabas. En las
Regiones Auténomas de la Costa Caribe
viven los pueblos originarios miskitus,
mayangnas, ramas, ulwas, y los pueblos
afrodescendientes creole y garifuna. En
la Zona Especial del Alto Wangki-Bocay
se localizan un territorio mayangna y dos
territorios miskitus. En el municipio San
Juan de Nicaragua, departamento de Rio
San Juan, hay poblacién rama y creole. En
la Figura 1 se sefhala la ubicacion de los
distintos pueblos en el territorio nacional:

La proteccion del patrimonio lingiiistico
y cultural de Nicaragua

La valorizacion del patrimonio linglistico
y cultural de Nicaragua se enmarca
en la historia de la Revolucion Popular
Sandinista. En este sentido, se puede
trazar una linea del tiempo, que empieza
en el afo 1969y llega hasta el dia de hoy
(UALN-CNU 2023).
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En 1969, en el Programa Histérico del
Frente Sandinista de Liberacion Nacional
(FSLN), escrito por el comandante Carlos
Fonseca Amador, se encuentra el Plan
Especial para la costa caribe (Bonino,
2022). A raiz del triunfo de la Revolucién
Popular Sandinista, el 19 de julio de
1979, se realizé la Gran Cruzada Nacional
de Alfabetizacion en espanol, que inicid
el 23 de marzo de 1980 y culminé el 23
de agosto de 1980. Un mes después,
el 30 de septiembre de 1980, empezd
la alfabetizacion en lenguas maternas,
respondiendo a las aspiraciones de los
pueblos originarios y afrodescendientes
de la costa caribe. Para las comunidades
miskitu, mayangnay creole se elaboraron
materiales propios, contextualizados
culturalmente por curriculistas,
metodologos y alfabetizadores nativos.

En el mismo ano, el 25 de noviembre,
mediante el Decreto No. 571 de la
Junta de Gobierno de Reconstruccion
Nacional de la Republica de Nicaragua,
se proclamod la Ley Sobre Educacion en
Lenguas en la Costa Atlantica (1980). Por
primera vez, se reconocié el derecho de
miskitus, mayangnas, ramas y creoles
a la ensenanza en el idioma materno.
En el ano 1986, el Estado de Nicaragua
reconocio los derechos ancestrales de los
pueblos originarios y afrodescendientes.
Por tanto, la Constitucién Politica de
Nicaragua, aprobada por la Asamblea
Nacional (1987), declar6 la naturaleza
multiétnica, multicultural y multilinglie del
pais, la existencia de estas comunidades
y el derecho a mantener su identidad y
su cultura.

El 7 de septiembre de 1987, tras
un amplio proceso de consultas, la
Asamblea Nacional de la Republica de
Nicaragua aprobé la Ley No. 28 (Estatuto

®
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de la Autonomia de las Regiones de la
costa Atlantica de Nicaragua, 1987).
Este Estatuto establece el Régimen de
Autonomia de las Regiones en donde
habitan las comunidades de la costa
atlantica de Nicaragua y reconoce
los derechos y deberes propios que
corresponden a sus habitantes, de
conformidad con la Constitucién Politica.
Esta ley marco un antes y un después en
la historia del pais, al reconocerse por
primera vez los derechos linglisticos,
culturales, politicos, sociales y
econdémicos de esta comunidad.

La creacion de las dos universidades
comunitarias interculturales de las
Regiones Auténomas fue uno de los
grandes logros del proceso de autonomia.
En 1993 se fundé la Bluefields Indian &
Caribbean University (BICU) y en 1994 la
Universidad de las Regiones Autonomas
de la Costa Caribe Nicaragliense
(URACCAN); ambas universidades
forman parte del Consejo Nacional de
Universidades (CNU).

En 2012, a través del programa
emblematico “Universidad en el Campo”
(UNICAM) se empezdé a profundizar
en el proceso de descentralizacion
y democratizacion del acceso a la
educacion superior y se abrieron distintas
sedes en territorios rurales de la costa
caribe de Nicaragua. Diez afios después,
en el mes de julio de 2022, se publico el
Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza
y Para el Desarrollo Humano 2022-2026
(GRUN, 2022), en el que se visualiza la
estrategia especial de desarrollo para
la costa caribe y la zona de Alto Wangki-
Bocay.
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Educacion, plurilingiiismo e
interculturalidad

La Ley General de Educacion (2006, articulo
5), declara que uno de los objetivos de
la educacién en Nicaragua, en todos los
niveles educativos, es “desarrollar en los y
las nicaraglienses una conciencia moral,
critica, cientifica y humanista; desarrollar
su personalidad con dignidad y prepararle
para asumir las tareas que demanda el
desarrollo de la Nacién multiétnica”. En esta
ley se incorpora uno de los subsistemas
educativos, el Sistema EducativoAutonémico
Regional (SEAR). Este subsistema esta
orientado a la formacién integral de las
mujeres y hombres de los pueblos indigenas
afrodescendientes y comunidades étnicas,
basado en los principios de autonomia,
interculturalidad, solidaridad, pertinencia,
calidad, equidad. El SEAR tiene como uno de
sus ejes fundamentales la interculturalidad,
asi como promover una sélida preparacion
cientifica, técnica y humanista, con el fin
de fortalecer la identidad étnica, cultural
y linglistica para contribuir al proyecto de
unidad en la diversidad.

En 1993, con la Ley 162 (Ley de Uso
Oficial de las Lenguas de las Comunidades
de la Costa Caribe de Nicaragua, 1993),
se declara oficial el uso de las lenguas
maternas de esta poblacion y se impulsa
su revitalizacion desde el seno de las
comunidades y territorios. Se retoman
de esta ley tres articulos, en especial los
siguientes:

- Articulo 1. El espanol es el idioma
oficial del Estado. Las lenguas
de las comunidades de la costa
Atlantica de Nicaragua seran
de uso oficial en las Regiones
Auténoma.
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- Articulo 4. Las Lenguas miskitu,
creole, sumu, garifuna y rama
son lenguas de uso oficial en las
Regiones Auténomas de la costa
Atlantica.

- Articulo 5. Las comunidades
miskitu y sumu que histéricamente
han vivido en los departamentos
de Jinotega y Nueva Segovia
también gozaran de los derechos
establecidos en la presente Ley.

El camino hacia la interculturalidad en
las Instituciones de Educacion Superior
(IES)

Desde el ano 2021, la UNAN-Managua ha
trabajado en la valorizacion de la diversidad
lingliistica y cultural que se presenta en la
universidad, a través de la creacién de la
Comision de Interculturalidad.

Figura 2

Estudiantes de pueblos originarios y
afrodescendientes en la universidad

Lirg
(2023).

A nivel de UNAN-Managua, desde los
primeros talleres realizados en 2021
con estudiantes de pueblos originarios y
afrodescendientes, se ha promovido la
interculturalidad de forma constante como
eje transversal (Narvaez, 2021). El punto
de partida ha sido el reconocimiento y
valoracion de la diversidad linglistica y
cultural en los espacios de la educacion
superior. Lo anterior es vital para asegurar

e

Fuente: UNAN-Managua
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que la experiencia de aprendizaje sea
auténticamente inclusiva e intercultural.

La valorizacion de la diversidad cultural
en la UNAN-Managua

La UNAN-Managua ha llevado a cabo
diversas acciones para aportar a esta
transformacion. Se destaca el uso de
las lenguas maternas en actividades
artisticas y culturales a través de
canciones, bailes, poemas, obras de
teatro tradicional —propias de los pueblos
originarios y afrodescendientes—. Estas
actividades estuvieron a cargo de la
Direccion de Asuntos Estudiantiles y el
Departamento de Cultura de la UNAN-
Managua.

De igual manera, se ha promovido el
uso de lenguas maternas en actividades
centrales, como se logrd apreciar en el
acto de celebracién del 47 Aniversario de
la Autonomia de las Regiones Autonomas
de la Costa Caribe de Nicaragua, donde se
entoné el himno de Nicaragua en miskito
y se elevd una plegaria en mayangna con

Figura 3
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el apoyo de protagonistas de pueblos
originariosy afrodescendientes (Direccion
de Comunicacion Institucional, 2023).
Otra accién concreta y significativa ha
sido la produccion de material audiovisual
en lenguas maternas, dirigido a divulgar
la oferta educativa de la UNAN-Managua
2024.

La UNAN-Managua elaboré un reel o
video corto para redes sociales. Este fue
grabado integramente en miskitu con
subtitulos en espanol, y publicado en
las cuentas oficiales de la universidad.
También, hay reportajes especiales
publicados en el sitio web oficial de
la universidad, en los que se mostro
las historias de vida de estudiantes
que provienen de la costa caribe de
Nicaragua.

Los jovenes cuentan su vida, su
experiencia universitaria, asi como sus
metas y anhelos. En algunos casos
también expresan su deseo de prepararse
para aportar a la revitalizaciéon de las
lenguas en sus comunidades de origen.

Acciones de valorizacion de la diversidad lingliistica en la UNAN-Managua

Fuente: Elaboracién propia a partir de imagenes tomadas de la Direccion de Comunicacién

Institucional, UNAN-Managua (2023).

@
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El uso de las lenguas maternas en el
salon de clase

Esta reflexion surge de experiencias
pedagogico-didacticas desarrolladas con
dos grupos de clases . En el primer caso,
se tratdé de un grupo de primer afo de la
carrera de Antropologia Social. Con ellos, en
el transcurso del primer semestre se trabajo
en Integrador 1, que es el componente
curricular de integracién para primer ano del
modelo por competencias desarrollado en
la UNAN-Managua. Una de las estrategias
empleadas en el salon de clase fue traducir
a diario palabras en espanol, mayangna y
miskitu.

La traduccion se realizaba en la pizarra con
el apoyo de los estudiantes mayangnas, que
realizaban una doble traduccién, en miskitu
y en mayangna. Se tratd de compartir y
aprender elementos basicos como saludos,
el nimero de la clase, el tema del dia,
contenidos a abordar, entre otras palabras
de uso cotidiano. También, se usé el grupo
de WhatsApp como una herramienta de
comunicacién permanente para que el
docente y los muchachos intercambiaran
saludos en lenguas maternas (mayangna,
miskitu y espanol).

Como subproducto de esta experiencia
con el grupo de primer ano de Antropologia
Social, se puede mencionar el uso de
lenguas maternas en la actividad de
cierre de Integrador 1. En esa ocasion,
los estudiantes presentaron sus
informes y brochures como parte de las
investigaciones etnograficas que realizaron
con protagonistas de CO-CREAMOS,
un programa dirigido por Secretaria
de la Economia Creativa, el Ministerio
de Economia Familiar, Comunitaria,
Cooperativa y Asociativa (MEFFCA) y la
UNAN-Managua.
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El dia de cierre de las actividades del primer
semestre, los estudiantes prepararon
palabras de agradecimientos en espanol,
mayangna y miskitu desde el saléon de
clase. Se elabor6é un texto en las tres
lenguas y luego una estudiante mestiza
leyo la version en espaiol y dos estudiantes
mayangnas leyeron la version en miskitu y
mayangna.

Esta dinamica impact6 en los asistentes,
tanto los protagonistas como las
autoridades y maestros presentes. Se tratd
de culminar un semestre de aprendizaje con
un espacio de acercamiento y de dialogo
intercultural.

Las lenguas son un cristal a través del
cual vemos el mundo y este tipo de
estrategias brinda esas oportunidades.
En el salon de clase, el/la estudiante del
pacifico queda impactado/a porque de
repente escucha otras lenguas maternas
a las cuales no estda acostumbrado/a
y, al mismo tiempo, empatiza con los
estudiantes de las Regiones Auténomas
de la Costa Caribe, porque se da cuenta
las dificultades para estudiar en una
lengua que no es la materna.

Esa experiencia, que en Antropologia
llamamos “extranamiento”, fue muy
importante para que los estudiantes
del pacifico empatizaran con los de la
costa. Al mismo tiempo, los estudiantes
mayangnas y miskitus sienten que se les
reconoce una competencia linglistica
que los otros no tienen. Eso les confiere
un estatus o reconocimiento en medio
del grupo.

El segundo caso que presentamos se
realiz6 a través de la asignatura electiva
Género y Diversidad sexual, que se
impartié en el segundo semestre a un

enero-junio 2024
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grupo de 50 estudiantes de diferentes
areas del conocimiento y carreras de la
UNAN-Managua.

Como trabajo final de curso, cada uno de
los ocho subgrupos realiz6 un video con
el propésito de sensibilizar sobre género
y diversidad sexual. Siete grupos eligieron
un tema relacionado con la asignatura,
pero un grupolo elaboré sobre la
discriminacion y el racismo. Esta decision
surgié porque en el subgrupo estaba
integrada una joven estudiante miskita,
que compartié con sus companeras las
dificultades a la hora de integrarse en la
universidad.

Este grupo elaboré un video en miskitu
y en espanol para concientizar sobre
la necesidad de abolir el estigma vy
la discriminaciébn sobre base étnica,
lingUistica y cultural. Eso se debidé a
que las estudiantes consideraron como
mas urgente hablar a la comunidad
universitaria de un tema relacionado
con la historia de vida de una de sus
companeras. Asi que, tomaron la decision
de contar su historia de vida y de contarla
no solo como ejemplo de superacion
personal, sino por la necesidad de
abrirnos a la diversidad cultural y
linglistica. La historia de la joven fue
grabada en los primeros segundos de la
cinta en miskito; continué su mensaje en
espanol y finalizd con la concientizaciéon
de la multiculturalidad. Las protagonistas
lo presentaron en miskitu con subtitulos
en espanol.

Ocultamiento y riesgo de exotizacion

Las experiencias surgieron en dos salones
de clase diferentes. En el caso de los
estudiantes mayangnas de Antropologia
Social, los maestros conocieron sobre la
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existencia del Convenio con los Gobiernos
Territoriales Indigenas (GTl) de la Zona
Especial del Alto Wangki-Bocay.

Ante de iniciar el semestre, los estudiantes
recibieron un curso de computacion basico
y un curso intensivo en espanol como
lengua segunda en la UNAN-Managua.
Cuando se integraron al primer dia de
clase del semestre, se habian creado
condiciones para conocerlos y recibirlos
de la mejor manera, sabiendo que el
espanol no era su lengua materna.

En el contexto del grupo de la asignatura
electiva, solamente después de varias
semanas del semestre, se identific a la
estudiante como parte de la comunidad
miskita. Esto se conoci6 cuando ella
mencionod su participacion en una actividad
cultural vinculada con la identidad de la
costa caribe de Nicaragua, con motivo
del Dia de la Resistencia Indigena Negra
y Popular. Este hecho se puede interpretar
como una estrategia de ocultamiento,
debidoa que generalmente los estudiantes
que proceden de comunidades originarias
y afrodescendientes suelen manifestar
un deseo de integrarse en su nuevo
entorno, evitando destacarse o sentirse
“diferentes” dentro de su contexto.

En diversos paises del norte global,
las dinamicas en aulas multiculturales
se generan principalmente por la
presencia de ninos, adolescentes y
jovenes migrantes, refugiados o hijos de
migrantes. En este contexto, se considera
fundamental que los educadores eviten
el riesgo de “exotizar”, concepto que se
refiere a la tendencia de percibir o tratar
a una persona como un ser ajeno debido
a su origen o contexto cultural diferente
al de la mayoria. En este caso, la persona
busca ser tratada de manera equitativa
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y aspira integrarse sin ser objeto de
distincion por su origen.

El maestro debe abordar este tipo de
situaciones con tacto y sensibilidad,
manteniendo un equilibrio adecuado entre
el reconocimiento de las diversas culturas
y lenguas maternas de los estudiantes, sin
involucrarse demasiado en la diversidad.
El objetivo es valorar la diversidad cultural,
reconociendo y celebrando las diferencias,
pero también enfatizando los aspectos
comunes que nos unen. Aqui hay una
tarea, una misién comdn: la preparacion
académica, que constituye una condicion
fundamental.

Amistades interculturalesyaprendizajes

Un aspecto que se observd en
investigaciones realizadas en Italia con
jovenes, adolescentes, migrantes vy
refugiados (Costa, 2013), es que laamistad
intercultural es esencial para el proyecto
de vida y el bienestar de la persona. Esto
porque se crea un vinculo de respeto, de
carino, de companerismo, de solidaridad
que permite a los protagonistas hacer una
experiencia de estudio 0 una experiencia
de integracion mucho mas satisfactoria,
mucho mas humana.

De hecho, este elemento se observd en
los dos grupos de clase- Se not6 una
convivencia positiva y un intercambio
significativo para todos. La interculturalidad
implica la construccion de puentes de
entendimiento  entre los  individuos,
promoviendo el dialogo entre el “yo” y el
“otro”, asi como entre los diferentes grupos.
La lengua, en este proceso, juega un papel
esencial como vehiculo para comprender
quién es el otro, como piensa, como vive,
cual es su forma de ver el mundoy cual es el
significado que le atribuye a su experiencia.
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Conclusiones

La promocion de las lenguas maternas
en el contexto universitario nos remite
a la importancia de identificar logros,
alcances y oportunidades de mejora
para aportar a la construccion de una
dimensién intercultural cotidiana en la
educacion superior, que pase a través de
acciones pequenas, pero cuyo impacto
es significativo en la vida de las y los
protagonistas.

En este sentido, se debe incentivar mas
que actividades recreativas o artisticas-
culturales. Es igualmente crucial crear y
propiciar espacios de convivencia positiva,
respetuosa e intercultural dentro del salén
de clase. Este espacio, que es la unidad
minima de nuestra institucién, es también
el corazbn mismo de la universidad.
Por lo tanto, es indispensable que los
docentes cuenten con las competencias
interculturales, que les permitan
comprender lo que significa trabajar en
un entorno universitario multicultural
y plurilinglie. Los estudiantes son los
protagonistas de su proceso de formacion,
y es esencial acompanarlos, aprendiendo
junto con ellos.

En los casos descritos, se observé que
las dinamicas de socializacion positivas
en el grupo de clase facilitaron que
los estudiantes mayangnas y miskitus
se abrieran al dialogo, se sintieran
orgullosos de sus origenes y superaran
la desconfianza inicial. Un elemento
fundamental para el docente es fomentar
el trabajo en equipo y, al mismo tiempo,
ofrecer un acompanamiento humano,
calido y constante, que permita que el
trabajo colaborativo se desarrolle de
manera respetuosa y afectiva.

enero-junio 2024
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Educacion desde y para la Vida,
toda la Vida

Vivir es Aprender, Aprender es Vivir.
Vivir el Aprender es SER siendo.

Desde la raiz de nuestro ser,

desde el momento de nacer,

la educacion entrelaza caminos,
aprendiendo de experiencias vividas.
No, no es un asunto divino.

Desde el primer suspiro hasta el Ultimo aliento,
toda la vida implica un aprender, un crecer.

Es un viaje completo y complejo

con varias paradas que nos invitan

a reflexionar el camino recorrido.

La calidad estéa en el profundizar y ampliar
desde la vida, es decir, lo ya experienciado,
lo ya significado, lo ya interpretado.

La esencia esta en el interactuar y compartir
para seguir creciendo y construyendo.

¢Quiénes somos y adénde vamos?

Somostierra, aire, agua y fuego, historiay presente.

Educandonos, desde alli, forjamos futuro.
No se trata de algo ya definido,
sino de un esfuerzo de cooperacién genuina.

La educacion es vida, y la vida es educacion,
un espiral sin fin, en constante evolucién.

Y en ese andar, tan pleno, profundo y complejo,
crecemos como personas y como comunidad.
En lo EcoPerSocial, hallamos identidad.

Educacién desde y para la vida, toda la Vida.

En cada caminar, en cada puente que tendemos,
cultivamos un mundo donde el saber es semilla,
del disfrute del presente y un manana mejor,
porque hay suefnos concretandose.

La educacion es el arte de descubrir,

de sonar sin miedo e invitar a concretar.

Es el canto del pajaro madrugador,

es el saber ancestral, la tradicion que perdura,
también la innovacion que el futuro necesita.

En la vida, aprendemos sin pausa,

, enero-junio 2024
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interactuando con imaginacion y creatividad.
Eduguémonos desde el corazén,

porque la vida es un canto colectivo,

y la educacion su melodia a aprender.

Se trata de la vida misma,

de la voz del rio, del susurro del viento,

del abrazo del sol, del crecimiento sin parar.
La educacion debe ser la fuente,

que nos riega esta Vida. jOjala!

La vida es un aula sin paredes.

Por eso, educar es cuidar la vida,

es honrar la tierra, la gente, la historia,
es cuidar el presente y construir futuro,
decidiendo juntas/os nuestros caminos.

Vivir es Aprender, Aprender es Vivir.
Vivir el Aprender es SER siendo.

Herman Van de Velde
01/09/2024
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SER “EcoPerSocial”
Herman Van de Velde
Esteli, 16-07-2024

En nuestro existir somos porque somos siendo.
Nuestras historias se entrelazan, se enriquecen.
Interactuamos de manera permanente,

vos Yy yo, €l, ella, nosotras/os, en el territorio.

Toda Vida, una canciéon compuesta,
una sinfonia original, colores Unicos,
un mural de historias compartidas,

de experiencias construidas, juntas/os.

Soy, soy yo, con mis particularidades,
Soy, soy td, por compartirnos,

Soy, soy territorio, soy comunidad,
Somos porque somos siendo, juntas/os.

Esta cancion vital no se canta sola.

Es un tejido de hilos de amistad y amor,
de luchas, risas y llantos, alegrias
desde la tierra y el suelo que pisamos.

Mi identidad, trenzada y compuesta:
lo personal, social y ecoldgico fundido
en un ser Unico y diverso, complejo.
Colorida esencia, conectada siempre.

En los lugares habitados, toda una Vida,

nos caimos y nos levantamos, siempre.

El aire respirado, lazos que nos unen,
dialogos en encuentros, abrazos disfrutados.

En la identidad EcoPerSocial nos reflejamos
tal como somos, siempre compartiéndonos,
porque en la combinacion entre lo personal,
lo social y nuestro entorno, somos siendo.

Conscientes de nuestro caminar juntas/os,

de nuestras historias y contextos compartidos,

en la diversidad, en la cooperacién y la solidaridad
forjamos nuestra identidad EcoPerSocial.

Llevo en la piel, la marca de cada rincon.

Me toca tu huella, desde cada interaccion.
Siento de por Vida, tu abrazo situado,

Tu compartir de siempre, aqui, en mi corazoén.
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Vivir el Aprender es Ser siendo

Herman Van de Velde
Esteli, 14-06-2024

En el amplio mar de nuestro Vivir, navegamos,
buscando en cada ola un saber profundo.

Es en el encuentro donde nos descubrimos,
donde dialogamos, aprendiendo juntas/os,
construyendo una historia y nuestro presente.

No es en la soledad que el saber florece,

sino en el abrazo calido de la cooperacion,
donde cada mente se entrelaza y crece,
forjando un futuro de compartida inspiracion.

Para aprender necesitamos de la otra, del otro,
de su mirada, de su voz, de su sentir,

porque en la diversidad hallamos el tesoro,

de un aprender que nos hace vivir,

que nos hace SER siendo.

Es en la sinfonia de diversidades unidas,
donde se tejen suenos compartidos,

sin competir, sin envidia, sin ego,

solo asi el profundo aprender puede existir.

Responsabilidad compartida y asumida,
genuina cooperacion y confianza construida:
pilares para vivir de un aprender profundo,
cada quien, aportando su mejor accion,

y juntas/os concretando lo inédito sentido.

Vivir el aprender es ser siendo,

es crecer en el disfrute de nuestro SER,

es sabernos parte de ese todo inmenso,

es en la cooperacion hallar nuestra razon de SER.

Sigamos este camino de manos entrelazadas,
donde el Vivir y el aprender se juntan,

en la basqueda constante, sin fronteras,

con pausas conscientes, bien pensadas,
construyendo un manana pleno y comin.

Vivir es Aprender, Aprender es Vivir
Vivir el Aprender es SER siendo
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Normas para la
presentacién de ensayos o
articulos cientificos

- Los ensayos o articulos cientificos deben ser originales e inéditos.

- Deben ser enviados al correo electrénico: revista.indice@cnu.edu.ni en formato
Word u otro procesador de texto compatible con Windows.

- Debe presentarse en Times New Roman, tamafno 12, con espaciado de 1.5y
alineacion en justificado.

- La extension no debera exceder 20 paginas, incluyendo listado de referencias,
ilustraciones, mapas y cuadros.

- En archivo separado debe incluirse un breve CV de la autora/autoras, autor/
autores, indicando su filiacion institucional, cargo que desempenfa, direccion
postal, correo electronico y codigo ORCID.

- Todas las paginas deben estar numeradas en la parte superior derecha,
incluyendo la primera pagina.

- +Todo ensayo debe contener: titulo, resumen (espanol), abstract (inglés),
palabras clave (espanol), keywords (inglés), introduccion, desarrollo, conclusion,
listado de referencias.

- El articulo cientifico debe incluir, ademas, un apartado sobre la metodologia
empleada. La primera pagina debe contener:

e Titulo completo que no exceda las 14 palabras, centrado, negrita, con la
primera letra en mayUscula y el resto en minisculas.
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* Nombre de los autores o autoras.

¢ Resumen o sintesis con una extensiéon maxima de 300 palabras, precedida por la
palabra Resumen, que también debera ser incluido.

e Traduccion del resumen en inglés (Abstract).
* En general, los textos deben contener lo siguiente:

- Ensayos:
a) motivacion,
b) proposicion o idea que se desea probar,
c) principales resultados y
d) principales conclusiones.

- Articulo cientifico:
a) Avances o resultados de una investigacion
b) Propésito: establecer los objetivos de la investigacién (aunque estos
puedan deducirse del titulo u otra parte del resumen)
c) Metodologia: Describir a grandes rasgos las técnicas o procedimientos
utilizados durante la investigacion
d) Descripcion de las fuentes y formas de utilizacion;
f) Principales resultados de la investigacion
g) Implicaciones de los resultados (de manera especial, como estos se
relacionan con el propésito de la investigacion).

En ambos casos (ensayo y articulo) debe incluirse un maximo de cinco palabras clave,
en espanol e inglés.

Estructura del ensayo cientifico:
- Titulo: Se presenta de forma clara, concisa y pertinente.

- Resumen: Aborda adecuadamente las partes que constituyen el manuscrito
(250-300 palabras).

- Palabras clave: Contienen informacion del contenido del texto. Estan dentro
de un tesauro mundialmente utilizado. Se presentan un minimo de tres y un
maximo de cinco palabras.

- Abstract: La traduccion corresponde al contenido del resumen.

- Keywords: Traduccién de las palabras clave del documento.

- Introduccién: Presenta de manera concreta y clara la informacion necesaria
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sobre los aportes que proporciona el trabajo. Ademas, define los problemas por
abordar junto con los resultados.

- Desarrollo: Los apartados desarrollados se correlacionan con los objetivos y la
tesis descrita en la introduccion. El tema, ademas de ser expuesto, debe ser
analizado con sustento tedrico y metodolégico. Asimismo, se plantean ideas
con argumentos que se apoyan en fuentes fehacientes, en correspondencia
con los temas que se describen en la introduccion.

- Conclusiones: Describe los aportes realizados, mediante argumentos propios
de las autoras o autores y en correspondencia con los objetivos planteados.

- Listado de referencias: Todas las citas en el texto se encuentren en este
apartado. Presenta al menos diez referencias, actualizadas y con fuentes
reconocidas.

® Estructura del articulo cientifico:
- Titulo: Se presenta de forma clara, concisa y pertinente.

- Resumen:: Aborda adecuadamente las partes que constituyen
el manuscrito (250-300 palabras). Debe contener propésito u
objetivo del texto, metodologia empleada, principales resultados y
conclusiones.

- Palabras clave: Contienen informacion del contenido del texto. Estan
dentro de un tesauro mundialmente utilizado. Se presentan un
minimo de tres y un maximo de cinco palabras.

- Abstract: Latraduccion se corresponde con el contenido del resumen.
- Keywords: Traduccion de las palabras clave del documento.

- Introduccion: Presenta de manera concreta y clara la suficiente
informaciény aportes que proporcionara el trabajo. Define claramente
los problemas a abordar y resolver.

- Materiales y métodos: Este apartado debe incluir de forma clara
el tipo de investigacion realizado, los participantes del estudio, los
instrumentos, el procedimiento de recoleccién de datos y su analisis.
Asimismo, debe responder a los objetivos planteados.

- Resultados y discusién: Desarrolla argumentos de forma légica y

coherente. Se correlacionan los objetivos, hipétesis/tesis planteadas.
Contiene una triangulacion de los objetivos, metodologia y métodos
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cuantitativos y/o cualitativos.

- Conclusiones: Describe los aportes realizados, mediante argumentos propios
de las autoras o autores y en correspondencia con los objetivos planteados.

- Listado de referencias: Todas las citas en el texto se encuentren en este
apartado. Presenta al menos diez referencias, actualizadas y con fuentes
reconocidas.

Otros aspectos para considerar:
- Los titulos y subtitulos deben presentarse sin numeracion, ni letras,

ni subrayados.

- Los cuadros, figuras, fotos y demas imagenes ilustrativas deben ir
numeradas, con una nota y referidas en el texto. No deben estar
incorporadas en el texto, sino enviarse en archivos adjuntos en el
correo.

Ejemplo de figura:
Figura 4

Valoracion sobre la apropiacion de los referentes institucionales
0% 10%  20% 30% 40% 50% 60%  70% 80% 90% 100%

I I I
o T o

23% /

. Muy Malo . Regular . Bueno Muy Bueno . Excelente

- Los originales de fotografia, dibujos, figuras, cuadros, graficos, etc., deben
presentarse numeradas consecutivamente con nimeros indo-arabigos (Figura
1, Figura 2). Deben indicar el nombre del autor/a y nimero de ilustraciones,
e incluir ademas su respectiva leyenda o pie de foto en el que se consigne la
fuente.
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Tabla 1

Cantidad de hectareas afectadas por incendios forestales y agropecuarios en

Bluefields (marzo-abril 2023)
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Ubicacion / zona afectada Hectareas afectadas
Barrio San Pedro Cristo Vive 2.800
Lote baldio contiguo Colegio Monsefor Chepert 0.100
Area verde contiguo de la Secretaria de Recursos Naturales 0.100
(SERENA), Bluefields

Humedal contigo al restaurante Lady D 0.003
Area verde contiguo Sistema penitenciario 2.100
Costado norte de URACCAN, CUR-Bluefields 0.006
Asentamiento Sconfran, km 375 carretera Nic. 71. 2.800
Barios San Mateo contiguo a la Iglesia Catdlica 0.006
Area verde frente a la entrada principal de terminal de buses 4.200
Area verde al costado sur sistema penitenciario 175.0
Area verde detras del sistema penitenciario 0.006
Distintos puntos del sector Miraflores 3.500
Lote baldio al costado sur del aeropuerto San Juan, Bluefields 5.600
Barrio Loma Fresca, detras de URACCAN 2.800
Barrio Santa Rosa, detras del centro recreativo Las Brisas 2.800
Barrios San Pedro, 250 metros al norte de terminal 210.0
Total 411.63

Fuente: Delegacion distrital del Instituto Nacional Forestal (INAFOR), 2024.

- Las fotografias e imagenes deben presentarse en archivos JPG con una

resoluciéon no menor de 300 DPI/PPI. Deberan entregarse en dispositivo USB o
enviarse por correo electronico.

Las autoras o autores deben indicar el lugar donde se ubicaran las ilustraciones
dentro del cuerpo del texto.

Las tablas no deben elaborarse con tabulaciones, ni con barra espaciadora.
Deben utilizar la funcion insertar tabla de Word.

Las citas deben integrarse dentro del ensayo o articulo cientifico, entre
paréntesis, haciendo referencia al autor/a, ano y pagina (Pérez, 1998, p.18).
Debe integrarse la bibliografia utilizada. Esta debe consignarse al final del ensayo
como Listado de referencias, siguiendo el orden alfabético del autor, autora o
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autores citados.

- Lasnotas a pie de pagina se utilizaran Gnicamente cuando se citen fuentes primarias
o0 circunstancias especiales que ameriten una aclaracion.

- Ellistado de referencias seguira la norma del manual de estilo de publicaciones de
la American Psychological Association (APA), version 7.

Ejemplo:
Referencia de libro: Apellido, N. (ano). Titulo del libro (Edicion). Editorial. URL.

Ejemplo:

Pérez, J. (1993). Obras histéricas completas. Fondo de Promocién Cultural BANIC

Wagner, P., Weiss, C., Wittrock, B. & Wollman H. (1999). Ciencias sociales y esta dos
modernos. Fondo de Cultura Econémica.

Version electronica:

Apellido, N. (afo). Titulo del libro. Editorial (Si aplica). DOl o URL

Ejemplo:

Guevara, C. (2021). Nicaragua y su historia reciente. Aldila editorial. https://doi.
org/1056797490

Referencia de publicaciones periddicas: 1) articulo de revista, 2) articulo periédico

1) Articulo de revista:
Apellido, N. (aio). Titulo del articulo. Nombre de la revista, volumen (nimero de
edicién), pagina(s).
Ejemplo:

Aguirre Salinas, C. (2022). Investigacion e innovacion educativa: estrategia
vinculante entre los sectores educativos y productivos en Nicaragua. Indice,
Revista de Educacion de Nicaragua (3), 43-62.

2) Articulo de revista en linea:

Apellido, N. (aio). Titulo del articulo. Nombre revista, volumen (nimero de edicion),
pagina(s). http://www...
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Ejemplo:

Arauz, M. (2021). La coma criminal. Revista Santander, 3(54), 124-165. https://
doi.org/10.19052/ruls.vol1.iss80.16

3) Articulo de periodico:

Apellido, N. (afo, dia mes). Titulo articulo. Nombre periédico, pagina(s) sin
abreviacion.

Ejemplo:

Davila, B. (2021, 26 de octubre). La nueva Nicaragua. El 19digital, 13-15.

4) Articulo de perioédico en linea:
Apellido, N. (afio, mes dia). Titulo articulo. Nombre del periédico. http://...
Ejemplo:

Davila, B. (2021, 26 de octubre). La nueva Nicaragua. El 19digital. https://www.
elespectador.com/opinion/la-capucha-columna-904714

-Referencia de obras musicales: Apellido o nombre de agrupacién. (ano de
lanzamiento). Titulo de la cancion. Titulo del album. [Medio de grabacién: disco
compacto, casete, etc.]. Casa discografica.

Ejemplo:

° Vargas/The Beatles (1944). La Mora Limpia. Nicaragua bella. [CD]. Atlantic music.

Referencia de medios audiovisuales: Videos de internet (YouTube, Vimeo,
e Dailymotion, etc): Apellido, N. [Nombre de usuario]. (Ao, dia, mes). Titulo del
video [Archivo de video]. Plataforma de ubicacién. URL.

Ejemplo:

Alanis, R. [Constelacion]. (2021, 26 de octubre). El Renacimiento: La época de

Miguel Angel y Leonardo da Vinci [Archivo de video]. YouTube. https://www.
youtube.com/watch?v=voaH_JO9VB5K

e Referencias de un blog. Apellido, N. (Ano, dia, mes). Titulo del mensaje

[Descripcion de la forma]. Nombre del sitio. URL

@
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Ejemplo:

Duarte, A. (2021, 27 de octubre). La majestuosidad del Xolotlan [Mensaje en un
blog]. El zenzontle. http://www.biblogtecarios.es/felicampal/la-biblio-teca-
quequieres-sera-la-biblioteca-quequieras

Diferencia entre Bibliografia y Referencia

Las referencias incluyen todas las fuentes citadas en el escrito. Por otro lado, la
bibliografia acepta fuentes que permitieron la fundamentacién del tema, pero no
fueron citadas en el cuerpo del documento. Segln las normas APA se espera que
todos los autores incorporados en el apartado de Listado de referencias se encuentren

en el texto.
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‘ ‘ Nuestra Nicaragua bendita avanza, camina
con fe, cuidando Ia naturaleza, el
medioambiente, cuidando a la comunidad
humana. Eso es hacer patria. Eso es

revolucion y evolucion. , ,

Cra. Rosario Murillo
Vicepresidenta de la Republica de Nicaragua
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